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Sammanfattning

Svenskt Naringsliv har gett Copenhagen Economics i uppdrag att skriva en handbok riktad mot svenska féretag om att séka

investeringsstdd for viktiga projekt av gemensamt europeisk intresse (IPCEl:s).! IPCEl:s &r omfattande och innovativa projekt som har
potential att starka viktiga vardekedjor och bidra med positiva spridningseffekter till hela Europeiska Unionen (EU). Stéd foérutsatter att
marknaden inte kan finansiera projekten p& egen hand.

Forsta delen av handboken ger en dversiktlig beskrivning av malséttningarna med IPCEls, listar de krav som projekt mdste uppfylla for
att kunna f& stdéd och diskuterar sektorer for framtida IPCEl:s. Andra delen beskriver IPCEI-ansdkningsprocessen fran start till mél och ger
konkret vagledning till svenska féretag som planerar eller redan sdker stéd for ett IPCEL

Investeringsstdd for IPCEL:s ar fill fér att
mojliggdra storskaliga gemensamma
investeringsprojekt av europeiskt intresse.
Projekten ska samla kunskap, expertis,
finansiella medel och aktérer i hela EU for

atft hantera viktiga marknadsmisslyckanden,

systemfel och samhdallsutmaningar som inte
kan &tgérdas pd annat sétt.

Sedan 2018 har stéd delats ut fér att
finansiera integrerade projekt: en grupp
enskilda projekt som ingéri gemensam
struktur med samma mdél och bygger pd ett
enhetligt tillvéigagdngssatt for att nd malet.

Sverige har hittills godkant 575 och 238
miljoner kronor i stod fill tvd enskilda projekt
inom batterivrdekedjan. Det kan jamféras
med godkdnt stéd och antal stédbeviljade
projekt i hela EU: 81 miljarder till totalt 100
projekt.

Infor framtida IPCEI:s har EU-kommissionen

(Kommissionen) betonat vikten av édnnu
mer dppenhet i ansdkningsprocessen.2Nar
IPCEI vatgas offentliggjordes i bdrjan av
2021 har féljaktligen rekordmdanga projekt
ansokt om stod bdde i Sverige och i andra
EU IGnder.

Aven om allt fler féretag ser investeringsstéd
inom IPCEl:s som ett intressant
finansieringsalternativ, s& saknar ménga
svenska féretag kunskap om
ansdkningsprocessen. Frdgor som "Hur
mycket stéd delas ute’, 'Hur bestédms nya
IPCEl:s2’, 'Vad kravs fér att séka stéde’, "Hur
ser arbetsbérdan ut2’, ar exempel pd
vanliga frdgor frdn svenska féretag.

| denna handbok forsdker vi ge svar pd
dessa frégor. Utifrdn vér egen erfarenhet,
existerande material och intervjuer med
Kommissionen, Regeringskansliet,
Energimyndigheten, SEEL och tio svenska
foretag férsdker vii denna handbok

1) IPCEl &r en férkortning av 'Important Project of Common European Inferest’; 2) Meddelande frdn Kommissionen (utkast av uppdaterade
riktlinjer for 2022) [L&nk]; 3) Regeringens pressmeddelande, 15 september 2020 [LANK]

avmystifiera IPCEl:s och processen for att
sOka stod.

Slutsatser

Ansdkningsprocessen har delvis utvecklats
mellan IPCEl:s samtidigt som mdjligheterna
och utmaningarna for enskilda féretag har
varit bestGende. Féljande punkter
summerar vara dvergripande slutsatser.

1. Méjlighet att fa betydande stod

men inte mer &dn ndédvandigt. Sverige har
hittills beviljat stéd om drygt 800 miljoner
kronor och avsatt 700 miljoner kronor fér
framtida IPCEI:s fram till 2027.3 Projekt kan
dérmed erhdlla betydande stdéd inom
ramen for ett IPCEI. Svenska foretag ska
dock vara medvetna om att stédet ar
begrdansat fill minsta maéjliga for att
mojliggdra projektet p& marknadsvillkor. |
praktiken bestdms mangden stéd av


https://ec.europa.eu/competition/consultations/2021_ipcei/draft_communication_en.pdf
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/09/satsningar-pa-miljoteknik-for-klimatomstallningen-i-arets-budgetproposition/

Sammanfattning

projektets finansieringsunderskott (funding marknaden ser ut och pd vilket satt

gap). projektet érinnovativt. Svenska féretag kan
X vanda sig fill ansvarig myndighet for
2. Méjlighet att fa stod till forsta information om riktlinjerna och information
industriell anvéndning om processen. Foretag maste dock ta ett
Foretag kan séka stéd for pilotutveckiing av  STort €get ansvarior att skriva
nya produkter fram till att massproduktion intresseanmdadlan, hitta samarbetspartners
pdabdrjas. Sddan férsta industriell och skriva den individuella ansdkan il
anvandning ska vara mycket innovativ. Kommissionen.
3. Stod via IPCEI passar inte alla 5. De storsta utmaningarna for
projekt foretag
IPCEI &r ett specifikt instrument fér aft ar att pdvisa innovationshdjden av
majliggdra investeringsstod till komplexa projektet och berdkna
projekt och banbrytande innovationer som  finansieringsunderskottet. For att pdvisa
krGver betydande resurser — utdver den innovationshdjden kravs detaljerade
finansiering som finns tillganglig via beskrivningar som ofta omfattar
marknaden. Svenska féretag ska till en konfidentiell information. Beskrivningar som
boérjan alltid géra en beddmning om deras  aterfinns i marknadsféringsunderlag ér inte
projekt uppfyller de grundlGggande tilrGekligt. Svenska féretag kan frdga
kriterierna for ett IPCEI. ansvarig myndighet och Regeringskansliet

— . hur detaljerad information som krévs.
4. Ansokningsprocessen ar Berdkningen av finansieringsunderskottet
omfattande och bestar av sju steg ska goras i enlighet med statsstédsreglernal

. och vedertagna ekonomiska metoder. Om
| de inledande stegen upplevs en stor

“kerhet bland féretaa kring or n sddan erfarenhet saknas internt i foretaget
osakerhet bid Oretag xring processe ar det vanligt att anlita externa raddgivare
och tolkningen av IPCEl riktlinjerna.

vy .. - fér utfora eller kvalitetsgranska
Ansdkningsprocessen kraver forberedelse berdkninaarna
och mycket arbete. Foretag bdr redan 9 '
innan ansdkningsprocessen beddma hur

1) Art. 107 i férdraget om Europeiska unionens funktfionssétt [LAnk]; Meddelande frdn Kommissionen (2014/C 188/02) [LANK]


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/ALL/?uri=CELEX:12008E107
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0620(01)&from=EN
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Mojligheter och malséttningar med
IPCEI:s



Introduktion till IPCEl:s

IPCEI &r en férkortning for Important Projects
of Common European Interest eller viktiga
projekt av gemensamt europeiskt intresse.
Kommissionens Meddelande' innehdller
riktlinjer f&r hur EU:s medlemsldnder kan
tilldela stod till sédana projekt.

Riktlinjerna moderniserades 2014 for aft
ma&jliggdra stdd till omfattande projekt som
utgor ett mycket viktigt bidrag till ekonomisk
tillvéxt, arbetstillféllen och en
konkurrenskraftig europeisk industri och
ekonomi. Projekt ska dven ha positiva
spridningseffekter till flera IGnder inom EU.

Aven om sddana omfattande projekt kan
bidra med ett stort mervérde ar de ofta
svarfinansierade pd grund av betydande
teknologiska och finansiella risker.

Mdélet med IPCEl:s dr dérmed att Idnder ska
kunna brygga finansieringsunderskottet for
'viktiga' projekt av gemensamt europeiskt
intresse, om finansiering inte finns tillganglig
via marknaden.

Projekten ska samla kunskap, expertis,
finansiella medel och ekonomiska aktorer i
hela unionen for att dvervinna allvarliga
marknadsmisslyckanden eller systematiska
misslyckanden och mycket viktiga
samhallsutmaningar som inte kan atgardas
pd& annat satt.

Centralt for IPCEl:s ar att projekten ska bidra
till ’‘beyond state-of-the-art’ innovation inom
en sektor eller vardekedja. Stod ska inte g&
till mindre forbattringar av nuvarande teknik
utan till utvecklandet och lanseringen av
banbrytande forskning, innovationer och
processer.

Stodet ska gd till projekt av stor betydelse
fér den europeiska ekonomin och
samhadllet i stort och som majliggdr att EU
tillsammans kan n& uppsatta mal av
gemensamt europeiskt infresse.

Projekten boér vara osedvanligt stora eller ha
omfattande réckvidd och/ellerinnebdra en
mycket stor teknologisk eller ekonomisk risk.

Stéd via IPCEl kan sdékas av bdde stora och
sma och medelstora féretag (SMF:s).

Foretag ska ha i dtanke att ménga projekt
inte arldmpade for stdd via IPCEL Det ér
endast ett av manga stédinstrument i
Sverige och i EU och tanken &rinte att IPCEI
ska 16sa alla finansieringsproblem i en viss
sektor eller vardekedja.

1) Meddelande frédn Kommissionen (2014/C 188/02) [LAnk]; 2) Beslut C(2018) 8864 [LANK]

Vad innebar ’viktiga’ projekt?

Kommissionen gér en kvalitativ
bedomning om samtliga delprojekf inom
ett IPCEl fillsammans utgor ett "viktigt’
bidrag till EU.

| IPCEI Mikroelektronik? som godké&ndes
2018 motiverade Kommissionen att
projektet var 'viktigt' baserat p& dess
innovationshojd inom sektorn, antal
foretag som deltog och storleken av
egna investeringar frén foretagen.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0620(01)&from=EN
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases1/201952/277367_2120330_254_2.pdf

Stod kan tilldelas antingen enskilda eller integrerade projekt

Stdd via IPCEl kan tilldelas antingen enskilda eller integrerade projekt.! Badde enskilda och integrerade projekt ska ha tydligt definierade
mal, genomférandevillkor, deltagare och finansiering. Denna handbok fokuserar pa ansékningsprocessen for integrerade projekt.

Enskilda projekt Integrerade projekt

e Enskilda projekt ska p& egen hand uppfylla kraven for ett  Integrerade projekt ér en grupp enskilda projekt som ingdr i
IPCEI. en gemensam struktur, f@rdplan eller ett gemensamt

» Exempel pd enskilda projekt ar stora infrastrukturprojekt eller program som syftar till att n&d samma mal och som bygger pd
forsknings- och utvecklingsprojekt ddr inte delarna inte kan ett enhetligt systematiskt tillvégagdngssatt.
skiljas frédn varandra. * De enskilda delarna av integrerade projekt kan avse olika

« Fehmarnldnken? mellan Danmark och Tyskland beviljades nivaer i leverantdrskedjan men mdste vara kompletterande
stdéd som ett enskilt projekt via IPCEI. och totalt fillféra ett betydande mervérde for att uppnd

gemensamma EU-mail.
* |PCEIl Mikroelekironik3, IPCEI Batterier 14, samt IPCE| Batterier

115 &r exempel pd integrerade projekt som fatt stoéd via IPCELL

1) Meddelande frdn Kommissionen (2014/C 188/02) punkt 12 och 13 [L&nk]; 2) Beslut SA.39078 (2014/N) [LAnk]; 3) Beslut C(2018) 8864 [LAnk]; 4) Kommissionens pressmeddelande 9 december 2019 [LANK]; 5)
Kommissionens pressmeddelande, 26 januari 2021 [Lank]



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0620(01)&from=EN
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/256101/256101_1677572_164_2.pdf
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases1/201952/277367_2120330_254_2.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_19_6705
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_226

Faktaruta — Sverige har hittills gett stod till tva enskilda projekt
inom tva integrerade IPCEl:s

Antal finansierade projekt! i tre tidigare IPCEl:s?

. Mer &n 20
‘ 15 till 20

7
‘ 10 till 15

51ill 10

1 1ill 5

Godkand stodmaingd i tva tidigare IPCEl:s3
Miljoner euro

2070
1250 1315 1 094 1
960 570
820 240 147 80 50 48 30
524
350 240 147 80 50— —JP— 30— —
Tyskland Frankrike Italien Polen Osterrike Belgien Sverige Storbritannien Finland

B Mikroelektronik Batterier |

Noter: 1) Med projekt avses enskilda projekt inom ramen fér ett integrerat IPCEI. 2) Dessa tre IPCEl:s &r Mikroelektronik, Batterier | och Batterier Il. 3) Kommissionen har dnnu inte publicerat godkdnd stédmdangd per
land for IPCEI Batterier II. K&llor: Kommissionens pressmeddelande, 18 december 2018 [Lank]; Kommissionens pressmeddelande, 9 december 2019 [L&nk]; Kommissionens pressmeddelande, 26 januari 2021 [L&Nk];

Kommissionens pressmeddelande, 23 mars 2021 [LAnk]


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_18_6862
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_19_6705
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_226
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_1343

Stod via IPCEI ska bidra till EU:s gemensamma mal

Projekt ska representera ett viktigt bidrag till EU:s gemensamma mal. Det finns ingen uttémmande lista dver strategier eller mél som
IPCEl:s kan bidra till utan stdd ér dppet for samtliga delar av ekonomin. Kommissionens riktlinjer nédmner atta exempel pa
gemensamma strategier som IPCEl:s kan bidra fill.!

1

Europeiska
grona given

2

EU:s digitala
strategi

3

EU:s
datastrategi

4

EU:s industri-
strategi

Fardplan fér en hallbar ekonomi i EU.
Omfattar en handlingsplan som ska (i)
frimja ett effektivt utnyttjande av resurser
genom att vi staller om fill en ren, cirkul&r
ekonomi och (ii) &terstdlla férlorad biologisk
mdangfald och minska féroreningarna.?

Ska se till att den digitala omstaliningen
fungerar for alla ménniskor och féretag och
samtidigt bidrar till ett klimatneutralt EU
2050.3

Ska se till att EU gdri spetsen for ett
datadrivet samhdlle. EU vill skapa en inre
marknad dér data (ej personuppgifter) kan
fldda fritt mellan I&dnder och sektorer och
anvandas av féretag, forskare och
forvaltningari hela EU pé lika villkkor.4

Ska bidra till omstéliningen till en grén och
digital ekonomi, géra industrin i EU mer
konkurrenskraftig p& varldsmarknaden och
Oka EU:s 6ppna strategiska oberoende.®

5

Next
Generation EU

6

Europeiska
forsknings-
omradet

7

Handlingsplan
for cirkular
ekonomi

8

EU:s mal att bli
klimatneutralt
till 2050

Tillfalligt &terndmtningsinstrument med en
budget pd& 750 miljarder euro som ska bidra
till att reparera den akuta ekonomiska och
sociala skadan fill féljd av coronapandemin.
Effer pandemin kommer EU aftt bli mer
miljdvanligt, digitalt och battre anpassat fill
nuvarande och kommande utmaningar.®

Ambitionen att skapa en gemensam
marknad for forskning, innovation och teknik
i hela EU.”

Planen ska bana végen for ett renare och
mer konkurrenskraftigt Europa.8

Malet innebdr ett nettonollutsidpp av
vaxthusgaser. Mdlet ar centralt for EU:s
gréna giv och bidrar till EU:s dtagande enligt
Parisavtalet om globala klimatdtgdrder.?

1) Meddelande frdn Kommissionen (utkast av uppdaterade riktlinjer fér 2022), punkt 15 [LANK]; 2) Kommissionen (2021). En europeisk gr(‘jm giv [Lank]; 3) Kommissionen (2021). Ett Europa rustat fér den digitala fidséldern
[LANkK]; 4) Kommissionen (2021). EU:s datastrategi [L&nk]; 5) Kommissionen (2021). EU:s industristrategi [LAnk]; 6) Kommissionen (2021). Aterhdmtningsplanen fér EU [L&nk]; 7) Kommissionen (2021). Det europeiska
forskningsomrédet [L&nk]; 8) Kommissionen (2021). Circular economy action plan [LAnk]; 9) Kommissionen (2021). L&ngsiktig strategi for 2050 [LANk]



https://ec.europa.eu/competition/consultations/2021_ipcei/draft_communication_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_sv
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_sv
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-data-strategy_sv
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_sv
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_sv
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/era_sv
https://ec.europa.eu/environment/strategy/circular-economy-action-plan_sv
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_sv

Faktaruta — En IPCEI ansokan involverar aktorer nationellt och

internationelit

Regeringen beslutar om
Sverige ska delta i eft IPCEI.
Koordinerar den évergripande
delen av anmalan fill
Kommissionen och
best@mmer tillsammans med
ansvarig myndighet vilka
svenska projekt som kommer
att prioriteras.

Ansvarig myndighet
koordinerar, planerar och
informerar om
ansdkningsprocessen, gor en
beddmning av projektens
potential och informerar
Regeringskansliet om vilka
svenska projekt som bdr
prioriteras for stod.
Myndigheten bistdr foretag
och Regeringskansliet i den
formella statsstédsanmalan till
Kommissionen.

Andra svenska foretag
konkurrerar frémst om avsatta
medel fér IPCEl:s i Sverige.
Aven om flera projekt kan f&
stéd dr resurserna begrénsade
fill de projekt med storst
potential. Flera svenska
féretag kan dven samarbeta
inom ramen for ett IPCEL.

Regeringen

i----o@ Ansvarig

s

GE

myndighet
(t.ex. Energi-
myndigheten)

Andra
svenska
foretag /

=) projekt

| tidigare IPCEl:s har manga

deltagande féretag anvant externa

finansieringsunderskott.

Externa
radgivare

Svenskt
foretag som
sOker stod via
IPCEI

radgivare for att tyda IPCEl ramverket,
skriva ansékan och berékna projektets

Europeiska
Kommissionen

Internatio-
nella
foretag

Bransch-
foreningar
& allianser,

Kommissionens
generaldirektorat for
konkurrens ansvarar for att
beddma om
statsstodsanmadlan dri linje
med EU:s statsstodsregler.
Tekniska experter frdn EU:s
forskningscentrum &r ocksé
involverade i beddmningen.

Effersom IPCEI kr&ver
grénsdverskridande
samarbete agerar
europeiska (EU/EEA) foretag
eller internationella foretag
med huvudkontor i EU som
samarbetspartners for
svenska féretag.

Branschféreningar och
allianser fungerar som forum
for diskussion och
informationsutbyte men ar
ett bredare koncept dn
IPCEI. Alla medlemmarien
allians deltar inte i ett IPCEL.



Checklista - Allmanna kriterier for att soka stod via IPCEI

Samtliga allmé&nna kriterier! mdste vara uppfyllda for att projektet kan f& stéd via IPCEL. Om inte samtliga kriterier dr uppfylida ar stod
via IPCEl:s inte ratt stodmedel. Andra alternativ finns, exempelvis stéd via Vinnova, Energimyndigheten eller EU:s program Horizon 2020.

EU:s mal och strategier
Projektet ska bidra fill ett eller flera
av EU:s mal eller strategier

Samarbete mellan lander
Projektet ska omfatta flera
medlemsladnder

Spridningseffekter
Projektets férdelar ska inte
begrdnsas till stédmottagaren

Samfinansiering
Projektet ska samfinansieras av
stbdmottagaren

Utfasning av stod
Projektet ska félja principen
om utfasning av miljéskadliga stdd

4

4

Projektet ska gora ett viktigt, konkret och identifierbart bidrag fill ett eller flera av EU:s mall
eller strategier och ha stor inverkan pd hallbar tillvaxt, samhdallsproblem eller
vardeskapande i hela EU. Se sida 8 for en lista dver exempel pd gemensamma mal.

Projektet ska omfatta gransodverskridande samarbete med andra féretag eller
organisationeri den berérda vardekedjan.

IPCEl:s ska omfatta minst tvd Idnder. Frdn tredje januari 2022 kan IPCEl:s behdva omfatta
minst fyra I&nder (férslag till uppdaterade riktlinjer).2 Kravet galler fér ett IPCEl i sin helhet.

Projektets fordelar fér inte begrénsas till de finansierade medlemsldnderna, foretagen eller
den berdrda industrin. Férdelarna mdste vara relevanta i ett bredare sammanhang inom
EU genom positiva spridningseffekter.

Spridningseffekterna ska dven vara konkreta och identfifierbara. Spridningseffekter kan
innebdra t.ex. att deltagare i ett IPCEl delar forskningsresultaten i internationella
konferenser och vetenskapliga journaler.

Stéd via IPCEI fér inte utgdra den enda finansieringen av projektet.

Frén tredje januari 2022 krdvs betydande samfinansiering.2Kommissionen har &nnu inte
specificerat vad som anses som betydande samfinansiering.

Stod via IPCEI fér inte innebdra stéd med potentiellt negativa effekter pd miljon, sarskilt
inom omrddena fossila brénslen, transport och vatten.

1) Kriterierna i del 3.2.1 i Meddelande frén Kommissionen (2014/C 188/02) [ ] gdller fram till andra januari 2022; 2) Se Meddelande frdn Kommissionen (utkast av uppdaterade riktlinjer fér 2022) [ ]. Observera
att det kan férekomma andringar i den slutgiltiga versionen av riktlinjerna.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0620(01)&from=EN
https://ec.europa.eu/competition/consultations/2021_ipcei/draft_communication_en.pdf

Checklista - Sarskilda kriterier for att soka stod via IPCEI

Det finns &ven sdrskilda kriterier beroende pd om projektet kategoriseras som forskning, utveckling och innovation (FoUl) eller férsta
industriell anvandning (FID).!

For projekt som ror EU:s prioriterade strategiska omr&den miljé, energi, transport, hdlsa eller digitalisering, mdste de delar av det
integrerade projektet som inte anses vara tillréckligt innovativa i sig sjdlva ha en stor betydelse for EU:s strategierinom de relevanta
omré&dena.?

FoUl-projekt mdste ha en mycket innovativ karaktdr eller tillféra ett viktigt mervdrde i fréga om FoUl
mot bakgrund av den senaste utvecklingen inom den berdrda sektorn.

FoUl
ﬂ Forskniqg, Exempel p& FoUl érindustrispecifik forskning, utveckling och innovation inom ramen for FID och
ﬁ u’rvhecklmg forskning i samarbete med akademin.
ocC
innovation FoUl projekt inom ett IPCEI ska vara 'beyond state-of-the art’ fér att kunna f& stéd via IPCEL.

FID-projekt méste gora det mojligt att utveckla en ny produkt eller tjanst med hogt forsknings- och
innovationsinnehall och/eller att anvanda sig av en genvint innovativ produktionsprocess.
Regelbundna uppdateringar av befintliga anldggningar och utveckling av nyare versioner av
befintliga produkter rdknas inte som FID.

FID Exempel p& FID dr utvidgning av pilotanldggningar, demonstrationsanldggningar eller upprustning
(‘:=” Forsta efter pilotfasen av uTrus’rning Qch qnldggningor. EID omfattar inte serieTiIIverkrlir'\g eller kommersiell
=T industriell verksamhet. FID-projekt som finansieras med statliga medel ska vara en uppfdljning av FoUl-
! Ic?n\ygr:lgning verksamhet och innehdlla en viktig FoUl-komponent.?
IPCEI tillater stod for senare steg i utvecklingsprocessen jamfort med exempelvis FoUl-stdd. Vad en
'viktig FoUl-komponent’ exakt innebdr definieras inte men Kommissionen har tidigare jamfort
projekt med den senaste informationen p& marknaden .4

1) Meddelande frédn Kommissionen (2014/C 188/02) [LAnk], punkter 21 och 22; 2) Meddelande frdn Kommissionen (utkast av uppdaterade riktlinjer for 2022), punkt 26 [ 1; 3) Ibid, punkt 25; 4) Beslut C(2018) 8864
[L&Nk], punkt 339-340


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0620(01)&from=EN
https://ec.europa.eu/competition/consultations/2021_ipcei/draft_communication_en.pdf
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases1/201952/277367_2120330_254_2.pdf
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Fardplan tor ansokningsprocessen



IPCEl-ansokningsprocessen i 7 steg

Fragor fran Kommissionen
Klargéranden och féljdfrégor frén
Kommissionen

O Gemensam

statstodsanmalan
Féretaget skickarin en
gemensam anmdalan
fillsammans med
Intresseanmalan Regeringskansliet fill
En dppen infresseanmdlan Kommissionen
publiceras av ansvarig myndighet

Beslut av IPCEI
Kommissionens ger ett slutligt
beslut fér den gemensamma
ansdkan

e Match-making
Match-making mellan svenska
och europeiska féretag for att
utveckla gransoverskridande
samarbete

OBeslut om stod
Svenska regeringen beslutar att
stoéd kommer avsattas inom
ramen foér ett IPCEI

e Kommissionens granskar

ansokan

Omfattande beddmning av
statsstddsanmdlan som granskar stddets
nédvdandighet, proportionalitet,
stodberattigade kostnader och effekterna
p& konkurrens och handel



1. Beslut om stod

| forsta steget beslutar Sverige om stod ska ges till ett IPCEL. Def finns ingen fardplan for framtida IPCEL:s eller négon fullsténdig
lista &ver vilka sektorer som kan komma att bli relevanta for stéd i framtiden. Stod via IPCEl ér relevant for samtliga sektorer och kan
initieras utanfdér exemplen som listas i riktlinjerna.

Kommissionen har dock identifierat en rad strategiska vardekedjor (se sida 15) dérinnovation och nya investeringar ar av sarskild vikt fér
Europa. Dessa vardekedjor utgdr en prelimindr lista dver sektorer dar nya IPCEI:s kan initieras. Startpunkten ar alltid att behov av stod
identifieras, intresse offentliggors och lander beslutar om stod ska ges eller inte.

Startpunkten fér ett nytt IPCEI Nd&r en sektor fér ett nytt N&r planerna om ett nytt . i
ar att ett eller flera IPCEIl identifierats tar ofta ett IPCEI publicerats ska varje Vagledning
medlemsl&nder identifierar ett land 'ledartréjan’ att enskilt land ta stallining fill - Foretagen kan spela en aktiv roll
investeringsunderskott, svag koordinera intresset bland om man vill ge stéd il i framtagandet av ett IPCEI
innovation eller bristande andra medlemslénder. projektet. ) ) . )
internationell konkurrenskraft Eftersom IPCEl:s &r * Finnsiniresse for aft Sverige ska
fér en viss sektor eller granséverskridande mdste | Sverige &r det den svenska deltai eft IPCEI bor dialog
vardekedija. det finnas en gemensam regeringen som beslutar om inledas med Regeringskansliet
vilia att stédja projekt i flera man vill satsa medel p& den sa snarf som mojligt.
Dialoger inom ramen for medlemslé@nder. utvalda sektorn eller - Om Sverige beslutar att stédja
Allianser, vardekedjan. | september ett IPCEl bdr intresserade
branschorganisationer och } | praktiken innebdr detta att 2020 féreslog Sveriges foretag paboria
med Komrr!issionen ar det koordinoeronde landet - regering en satsning om ca fdrberedelserna for
exempel pa forum dar antingen pa egen hand 680 miljoner kronor fran 2021 ansékningsprocessen s& fidigt
behovet av nya IPCEl:s har eller tillsammans med andra till 2027 foér att sGkerstalla som majligt.
identifierafts. medlemslé&nder — publicerar svensk deltagande i . . )
ett uttalande eller ett framtida IPCEIs.! * Foretag kan forberedasig
Féretag kan &ven spela en manifest som beskriver hur genom att hitta m’remqﬂonello
aktiv roll att visa vikten av ett ett IPCEl inom en viss sektor samarbetspartners, utvardera
IPCEI gentemot svenska eller virdekedja kan bidra oI M6 (IS, LD gy lar | TeEn
regeringen. fill gemensamma fér ett IPCEl och inleda dialog

med ansvarig myndighet och

europeiska mal, ekonomisk : |
Regeringskansliet.

tillvéxt och jobblfillf&llen.

1) Regeringens pressmeddelande, 15 september 2020 [LANk]


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/09/satsningar-pa-miljoteknik-for-klimatomstallningen-i-arets-budgetproposition/

Faktaruta - Vardekedjor aktuella for framtida IPCEl:s

Det strategiska forumet for IPCEl:s? har identifierat sex strategiska vardekedjor med potential for framtida IPCEl:s:

o Uppkopplade, rena och
sjalvkorande fordon

Kopplat till EU:s mal att bli
klimatneutralt fill 2050, den
europeiska gréona given och EU:s
industristrategi

o Vatgasteknik och
vatgassystem (loT)
Kopplat till EU:s mal att bli
klimatneutralt till 2050 och den

europeiska gréna given

Smart hilsa

Kopplat till EU:s datastrateqi,
globala malen fér hdllbar utveckling
och den europeiska pelaren fér
sociala rattigheter

Industri for sakernas internet

Kopplat till EU:s datastrategi och
EU:s digitala strateqi

Koldioxidsnal industri

Kopplat till EU:s mdl att bli
klimatneutralt till 2050, EU:s
industristrategi, EU:s handlingsplan
fér cirkuldr ekonomi och den
europeiska grona given

It-séakerhet
Kopplat fill EU:s datastrategi och
EU:s digitala strategi

IPCEI:s kan dven kopplas till méjliggorandet av nyckelteknologier som underbygger manga olika industriella vardekedjor

Europeiska strategin for viktig mojliggorande teknik
(KET) har identifierat nanoteknik, mikro- och
nanoelektronik, fotonik, avancerade material, industriell
bioteknik och avancerad fillverkningsteknik som viktig
mdjliggérande teknik. Denna typ av teknik underbygger
mdnga olika industriella vardekedjor och samhdlisnyttan av
investeringar i viktig méjliggdérande teknik beddms vara stor.2

Digitala nyckelteknologier (KDT) omfattar elektroniska
och fotoniska komponenter och tillhérande mjukvara som
underbygger alla digitala system, inkl. arfificiell intelligens
och loT.3

1) Kommissionens pressmeddelande, 5 november 2019 [LAnk]; 2) Meddelande frdn Kommissionen KOM (2012) 341 slutlig [ ]; 3) Kommissionen (2021). Key Digital Technologies - The keys to our digital future —

brochure [LAnk]



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19_6204
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX:52012DC0341
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/key-digital-technologies-keys-our-digital-future-brochure

2. Intresseanmalan

I andra steget publicerar ansvarig myndighet en 6ppen utlysning for foretag i Sverige. Infressesanmalan som féretaget ska
skicka in ska vara tillrdckligt detaljerad och konkret sé& att myndigheten kan f& en uppfattning om projektets potential och om det

uppfyller kraven for stéd.

Infresseanmalan ger inte ratt till stod utan utgor ett underlag som ansvarig myndighet och regeringen anvander fér att prioritera projekt.

Intresseanmdlan ska innehdlla féljande
dokument:

+ Foretagsbeskrivning

» Beskrivning av marknaden

Projektbeskrivning

Bidrag till IPCEI
* Finansiering

Intresseanmadlan ska vara tillrackligt
detaljerad och konkret s& att myndigheten
kan f& en uppfattning om projektet
uppfyller kraven fér IPCEI.

Det ar av sdrskild vikt att det framgadr hur
projektet bidrar med banbrytande
innovation som gér Iangre an aktuell teknik
och kunskap inom omrdadet.

Det ska dven framgd hur projektet
férbattras genom samarbete med

andra europeiska projekt inom IPCEI.

Efter intresseanmdlan skickats in
inleder den ansvariga myndigheten
en dialog med varje féretag. Om
infresseanmdlan ar otydlig eller om
den ansvariga myndigheten
beddmer att projektet inte uppfyller
kraven for IPCEl kan féretaget
rekommenderas att séka stod eller
finansiering p& annat hall.

Foretag exkluderas i regel inte i
detta stadium utan de flesta fér
mojlighet att g& vidare till match-
makingprocessen.

Vagledning

Sdkerstall att projektet uppfyller kriterierna for
IPCEl och att detta framgdri
infresseanmadlan.

Undersék om projektet kan f& likvéardigt stéd
frdn andra initiativ eller stédinstrument. Om

svaret ar 'Ja’ ar stéd via IPCEl sannolikt inte

den bdasta vagen.

Konfidentiell information kommer behéva
delas genom hela ansdkningsprocessen.
Ansvarig myndighet, Regeringskansliet och
Kommissionen har etablerade processer for
att hantera sédan information.

Inled dialog med den relevanta myndigheten
och lyssna till feedback. Myndigheten kan ge
vAgledning om statsstédsreglerna,
vagledning om viktiga delar i ansékan och
ansdkningsprocessen. Myndigheten ger inte
praktiskt hjalp att skriva intresseanmalan.



Faktaruta - Inblick fran IPCEI vatgas

Ansoékningsprocessen fran foretagens perspektiv

Baserat pd intervjuer med féretag' som anmailt infresse for IPCEl vatgas

Vilket mervarde bidrar finansiering via IPCEl med for
projektete

Varfér soker ni stod via IPCEl istdllet f6r andra alternative

Har ni budgeterat internt for IPCEl-ansékan?

Har ni den interna kompetens som behdvs fér IPCEI-ansdkang

Har ni réknat med kostnader for externa radgivare?

Har ni beddémt sannolikheten aftt ert projekt fér stéde

1) Se Appendix for lista dver intervjuade féretag.

)

vV vV VvV VvV Vv

IPCEI ger mer stédutrymme an andra stddinstrument. Aven
mojligheten till granséverskridande samarbete sdgs som positivt,
sarskilt for SMF:s.

IPCEl kan vara férdelaktigt vid avsaknad av andra stod till den
specifika tekniken. IPCEl ger méjligheten att f& stéd fér projekt med
storre mognadsgrad an exempelvis forskningsprojekt.

IPCEI-ans6kan kréver vasentliga resurser. Storleken p&
ansdkningsteamen varierar frén 1-10 personer som arbetar
anfingen heltid eller deltid med ansdkan.

Att delta i en IPCEl-process kréver erfarenhet fran att skriva
projektansdkningar. Om erfarenheten inte finns internt finns
mojlighet att anlita externa raddgivare for att assistera med att tyda
regelverket och skriva intresseanmalan.

Storre foretag budgeterar ofta fér nGgon form av externa
radgivare under ansdkningsprocessen. Dock férvantar sig storre
foretag ocksd att kunna hantera stora delar av ansdkan internt.

Svenska féretag konkurrerar om den budget regeringen avsatt for
stod till IPCEls. For att beddma sannolikheten att f& stod, kan
féretag genomféra exempelvis forstudier eller marknadsanalyser.



3. Match-making

I det tredje steget bjuds foretagen in till en match-making med internationella foretag. Match-makingprocessen ger samtliga
féretag chansen att hitta samarbetspartners inom samma vardekedja. Féretag kan innan match-makingprocessen inleds etablera
grénsdverskridande samarbeten med redan etablerade kontakter.

Match-makingprocessen kan se annorlunda ut beroende pd hur manga féretag som sokt.

Utnyttja eget kontaktnat

Eget kontaktnat + Innan match-makingen pdboérjas kan féretag séka samarbeten via sitt

eget kontaktnat

Match-making med andra nordiska lander?

* Match-making online via en webbplattform dar samtliga projekt beskrivs
och kontaktuppgifter listas

+ | ett gemensamt moéte ges maéjligheten aftt kort presentera sitt
projektférslag i form av en one-pager

+ Foretag har under métet méjlighet att chatta och dela kontaktuppgifter

« Efter mdtet ér det upp till enskilda féretag aft ta kontakt med eventuella
samarbetspartners

Nordiska lander

Match-making med hela Europa
« Omfattningen av match-makingen skiljer sig beroende p& antal féretag
Hela Europa som soker stdd

1) Aven Nederlénderna var del av den nordiska match-making processen i IPCEl vétgas.



4. Gemensam statsstodsanmalan

I det fjarde steget gors en gemensam anmalan till Kommissionen. Den gemensamma anmalan gors i samarbete med
Regeringskansliet och med understdd frdn ansvarig myndighet. Den gemensamma anmdlan bestér av en évergripande anmalan
(Chapeau-dokument) som beskriver hur projektet passarin i det integrerade projektet och en individuell anmdalan fér det enskilda

projektet.

Stodsdékande féretag arbetar framst med den individuella anmdlan och bidrar med input till chapeau-dokumentet vid behov. Arbetet
med den gemensamma anmdlan &r omfattande och kraver betydande resurser frén de féretag som sdker stdd. Flertalet foretag
anvdander sig av externa r&dgivare for att skriva anmdalan och berékna finansieringsunderskottet.

Regeringskansliet koordinerar med den
relevanta svenska myndigheten,
Kommissionen och deltagande féretagen
och kontrollerar materialet fran féretagen
innan den gemensamma
statsstddsanmalan skickas in. Forst skickas
ett utkast av anmalan som redan ar relativt
genomarbetat och Kommissionen ger
aterkoppling fill berérda féretag. En
fullstdndig anmalan inleds ndr det ar
sannolikt att Kommissionen kommer aftt
godkdnna alla delar av ett IPCEI.

Den gemensamma anmdlan har tvd delar:

* Chapeau-dokument som beskriver ett
IPCEl p& eft dvergripande satt. Ett land
koordinerar och skriver merparten av
chapeau-dokumentet med assistans
andra deltagande |Gnder.
Regeringskansliet har i tidigare IPCEl:s
tagit ansvar fér Sveriges del av chapeau-
dokumentet.

1) Se bild 23 fér mer detaljer for berdkning av finansieringsunderskottet.

* Individuell anmalan fér varje projekt
bestdr av: (i) Ett portféljdokument som
anger detaljerad information om t.ex.
projektets tekniska detaljer, kostnader,
spridningseffekter och pdverkan p&
konkurrens. (i) Exceldokument med
detaljerade kalkyler for
finansieringsunderskottet.

For enskilda féretag Idggs merparten av
arbeftstiden p& den individuella anmdlan.
Foretag kan férvanta sig en betydligt stdrre
arbetsinsats an fér andra typer av
stédansodkningar. Féretag behodver ofta
extern assistans med berdkningen av
finansieringsunderskottet d&
kalkylmetoderna kan vara skilja sig betydligt
fr&dn hur man réknar internt. Aven extern
assistans med att skriva portféljdokumentet
kan vara nédvandigt.

Eftersom projektbeskrivningen mdste vara
konkret och detaljerad méste féretagen
vara redo att dela med sig av konfidentiell
information.

Regeringskansliet kan ge viss aterkoppling
pd& projektbeskrivningar, kriterier,
marknadsmisslyckanden osv., men
féretagen har huvudansvaret att skriva den
individuella anmalan.

Vagledning

* Inled dialog med Regeringskansliet om
vad som krdvs i termer av konfidentiell
information, detaljer och berdkningar.

» Beskrivningar ska vara konkreta och
kunna bekraftas genomgdende.
Anmadlan &r inte marknadsmaterial
utan det krévs omfattande och
detaljerad dokumentation. Undvik att
oOverdriva férdelar och underskatta
risker.

+ Om erfarenhet att skriva ansdkningar
och/eller rékna ut
finansieringsunderskott saknas internt
kan externa radgivare vara till stor
hjalp.



5. Kommissionen granskar anmalan

I femte steget bedomer EU-kommissionen om ansoékan éar forenlig med IPCEIl-riktlinjerna. Kommissionen granskar b&dde den
overgripande anmalan (chapeau-dokument) och individuella anmalan for varje enskilt projekt (portféljdokument och excel-dokument).
Foretag kan férvanta sig folidfrégor pd béde portféljdokumentet och berdkningen av finansieringsunderskottet i excel-dokumentet.

Beskrivningen av projektet méste vara tillrdckligt detaljerad, underbyggd och valdokumenterad: féretag behodver dela med sig av
konfidentiell information, underbygga kostnadsprognoser, pdvisa spridningseffekter, pdverkan pé& konkurrensen och visa att stod krévs

for att projektet ska genomféras.

| sin beddmning av enskilda projekt tittar
Kommissionen pd hela projektansdkan.
Ansdkan ska tydligt kunna svara pa:

* Om kraven for IPCEI ar uppfylida
Projektbeskrivningen ska tydligt definiera
innovationshdjden i projektet och hur
projektet gar ldngre é&n aktuell teknik.
Andra viktiga element ar projektets
spridningseffekter och mognadsgrad.

* Hur mycket stod som kravs
Utan stdd ska projektet inte g& att
genomféra eller genomféras i mindre
omfattning, dvs. att projektet inte kan
finansieras via marknaden. Stédet ska
inte dverstiga det minsta beloppet som
krévs fér att projektet genomfors.
Kommissionen granskar projektets
finansieringsunderskott som bifogats i
ansdkan.

| sin granskning av ansdkan anvander
Kommissionen tekniska och ekonomiska
experter for att beddma rimligheteni
beskrivningar och berdkningar.
Kommissionen behdver iregel stdmma av
och stdlla frdgor om projektansdkan. |
tidigare IPCEl:s har Kommissionen gjort en
mer djupgdende analys av stora féretag
med stark marknadsposition, se faktarutan
pa& foljande sida.

1) IPCEIl Mikroelektronik var det férsta integregade projektet som har fétt stéd via IPCEl och dérmed tog processen langst tid.

Vagledning

+ | tidigare IPCEl:s har Kommissionens
beddmning av den gemensamma
ansdkan och ansdkan for varje projekt
tagit mellan 6 mé&nader (IPCEIl Batterier
I) och 2 &r (IPCEI Mikroelektronik).

« Langden beror pd arbetsinsatsen med
att granska, aterkoppla och korrigera
individuella ansdkningar.

« Bristeri dterkoppling till Kommissionens
frégor leder i regel fill férseningar. Varje
enskilt féretag har ansvar for att
processen ska g& s& fort som majligt.
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Faktaruta - Kommissionens analys av foretag med stark
marknadsposition i tidigare IPCEl:s

Kommissionen kan stdlla hégre krav pa stora foretag med stark marknadsposition. | IPCEl Mikroelektronik bedémde Kommissionen stodets
effekt p& konkurrensi tvé steg:’

Screening. Kommissionen anvdnder tvd indikatorer for att filtrera ut féretag med stark marknadsposition ddr det finns risk
for att en dominant marknadsposition starks och utestangning kan ske som ett resultat av finansiering via IPCEI. Den forsta
indikatorn &r foretagets produktionsvarde i EU inom en produktkategori. Den andra indikatorn &r andelen stod i
fornallande till &rligt produktionsvarde.

Konkurrensanalys. Kommissionen utfér en detaljerad konkurrensanalys av marknaden som screenade féretag ar
verksamma pa.

Om stéd till projektet riskerar att begrdnsa konkurrensen efter Kommissionens konkurrensanalys behdver dessa foretag gora storre
Ataganden for att minska dessa risker. Exempelvis stdlls hdgre krav pd transparens och spridningseffekter, s& som:

« Spridning av immaterialrattsligt skyddade resultat genom t.ex. licensering till andra féretag och forskningsorganisationer.?

« Spridningseffekter for forsta industriell anvandning (FID) genom signifikanta dtgérder som gér utéver business-as-usual s& férdelarna
frén forsta industriell anvandning sprids.3

+ Exempel pd ytterligare dtaganden &r organisering av hackathons och workshops, utvecklandet av ldrobdcker om den specifika
teknologin, praktikprogram och handledning fér SMF:s.

1) Beslut C(2018) 8864 [Lank], del 3.3.3.2.; 2) Ibid, punkt 364; 3) Ibid, punkt 365; 4) Ibid, punkt 366
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https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases1/201952/277367_2120330_254_2.pdf

6. Fragor fran Kommissionen

I steg 6 stialler Kommissionen fragor om varje enskild projektansékan. Frgor frdn Kommissionen &r en del av
ansdkningsprocessen for att sédkerstdlla att ansdkan ar tillrdckligt valdokumenterad och korrekt. | tidigare IPCEl:s har Kommissionen
skickat ungefar 3-4 frdgebatterier for att efterfrdga fortydligande beskrivningar och berdkningar.

De tvd storsta utmaningarna fér foretag som féranleder frégor ifrdn Kommissionen &r dokumentation av projektets innovationshdjd samt

berdkning av finansieringsunderskottet.

Huvudutmaning 1: Innovationshéjd

Projektet ska gd& Idngre an aktuell teknik
och vara 'beyond state-of-the-art’ i den
specifika vardekedjan eller sektorn.

| tidigare IPCEl:s har ansdékningar generellt
innehallit fér generella beskrivningar av:

+ Den rddande teknologin p& marknaden
+ Detinnovativa mervdardet av projektet

Ett vanligt misstag &r att ansdkan inte ar
tillraekligt specifik och detaljerad. | sin
beddmning staller Kommissionen héga
krav p& att ansdkan innehdller tillrdckligt
med tekniska detaljer.

Det innebdr att féretag som ansdker mdste
vara redo att dela detaljerad och vissa fall
konfidentiell marknads- och
produktinformation.

Huvudutmaning 2:
Finansieringsunderskott

Stodets storlek baseras pd& berdkningen av
finansieringsunderskottet.

| tidigare IPCEl:s har berdkningar varit en
betydande utmaning for féretag. Flera
ansoékningar har innehdllit en férenklad
berdkning baserat p&d en mall frén
Kommissionen.

For IPCELs krévs detaljerade beskrivningar
over antaganden om framtida
kassafldden, val av diskonteringsrdnta
(WACC) och vilka kostnader som ar
projektspecifika och dadrmed berattigade
fill stod.

Berdkningen av finansieringsunderskottet
ar olika omfattande beroende pd
storleken av projektet.

Vagledning

» Lyssna noga till feedbacken frdn
Kommissionen och stdll féljdfrdgor om
ndgonting ar otydligt.

« Ansékan mdste innehdlla detaljerade
tekniska beskrivningar. Affarshemlig
information kommer behdéva delas
med Kommissionen.

+ Berdkningen av
finansieringsunderskottet maste vara
detaljerad och valunderbyggd. Alla
antaganden ska underbyggas av
dokumentation eller egen analys.

+ Om erfarenhet atft berékna
finansieringsunderskott saknas internt
kan extern ekonomisk expertis vara
nédvandig.

+ Kommissionen kan inleda en dialog om
stodbeloppet likt en férhandling,
exempelvis om
finansieringsunderskottet &r
Overskattat.
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Faktaruta - Hur beraknas finansieringsunderskottet?

| Kommissionens Meddelande definieras finansieringsunderskottet enligt foljande: "Med finansieringsunderskott avses skillnaden mellan de positiva och
negativa kassaflédena under investeringens livsidngd, diskonterat till sitt verkliga vérde pd grundval av en ldmplig diskonteringsfaktor som dterspeglar den
avkastning som dr nédvandig fér att stbdmottagarna ska genomféra projektet, sérskilt med tanke pd riskerna.”!

1. Vilka intékter och kostnader ar relevanta? 3. Vad ar internrantan av investeringen?

Ber&kna projektspecifika intdkter och kostnader Berdkna projektets internrédnta (IRR), dvs. den
baserat pd affdrsplaner och/eller underlag som diskonteringsrénta d& nuvdardet av investering &r
ligger till grund for investeringsbeslutet. lika med noll. Om projektet ska kunna f& stéd krévs

Identifiera vilka kostnader som &r stédberdattigade, att infernréntan ar ldgre dn den avkastning som
se Bilaga? i riktlinjerna. efterfrGgas av en marknadsinvesterare.

Berakning av finanseringsunderskott

B - Nettonuvérde (NNV) mkr

@ o 50

40

Diskonteringsfaktor/Nédvéandig
avkastning (WACC)

Internrénta ;
(IRR) |

c:ea@

ol
Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 20
B A Projekispecifika intékter 10
B. Stédberéttigade kosthader 0
|1 C. Ej stodberattigade projektkostnader A 1% 2% 3% 4% 5%
=1 ;
Finansierings-!
. . . . -20 underskott
2. Vilken tidshorisont har projektet?
Projektet ska ha en definierad slutpunkt. -30 @
Tidshorisonten best&dmmer dver hur lang tid
kassafloden berdknas och frén ndr ett slutvérde -40

(terminal value) for tilgdngar ska berdknas.

1) Meddelande frén Kommissionen (2014/C 188/02) [LAnk] punkt 31; 2) Ibid, sida 9

b 7% 8% 9% 10% 11%

...........

4. Vad ar en lamplig diskonteringsfaktor?
Diskonteringsrantan ska motsvara den avkastning
som en marknadsinvesterare skulle kréava for aft
finansiera projektet. | IPCEl:s anvé&nds viktad
kapitalavkastning (WACC) fér att berdkna
diskonteringsréntan.

Féretag ska berdkna en féretagsspecifik (intfe en
sektorsspecifik) WACC som faktiskt anvands vid
investeringsbeslut. Om féretaget inte har en intern
WACC kan benchmarking vara eft alternativ. Om
beréknad WACC pd goda ekonomiska grunder
inte reflekterar risken i projektet kan en justerad
WACC vara motiverad.

5. Vad ar det kontrafaktiska scenariot?
Foretag ska ge en detaljerad beskrivning av
utfallet om inget stéd delas ut. Om investeringen
hade skett dven utan stéd men i mindre
omfattning eller utanfér EU utgor detta en
kontrafaktisk investering som ska stéllas mot
utfallet om investeringen hade fatt stod.

Om kontrafaktiskt utfall saknas (projektet hade
inte blivit av) s& racker det att berékna
finansieringsunderskottet.

6. Berakna finansieringsunderskottet
Finansieringsunderskottet utgdrs av skillnaden i
int&kter som krévs for att internrdntan ska vara
hoégre an diskonteringsrantan (WACC).

Féretag kan soka stod for upp fill 100% av
stodberattigade kostnader, sé ldnge dessa inte
overstiger finansieringsunderskottet.
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7. Beslut av IPCEI

I sjunde och sista steget fattar Kommissionen ett slutgiltigt beslut. Alla individuella projekt mdste godk&nnas innan hela
IPCEl:et kan godkdnnas. Det @r ovanligt att Kommissionen exkluderar projekt i detta steg av ansékningsprocessen. Kommissionen har
inte heller nGgon tidsbegrdansning i sin beddmning av enskilda projekt vilket kan resultera i att processen drar ut pd tiden om enskilda
ansodkningar inte lever upp till kraven.

Kommissionen granskar ansdkan for enskilda projekt och den
oOvergripande ansdkan parallellt. Eftersom ett integrerat projekt
innebdr att samtliga enskilda projekt utgdr en omistlig del av
ett IPCEl, s& mdste samtliga enskilda projekt godkdnnas innan
hela IPCEl:et kan godkdnnas.

Ansokningsprocessen avslutas nér samtliga enskilda projekt
och den overgripande ansokan godkanns av Kommissionen.

Som en skyddsdatgdard for att sdkerstdlla att stédet begransas fill
vad som &r nddvandigt kan Kommissionen begdéra att
stédgivande land anvénder sig av en s.k. clawback-
mekanism.

Mekanismen innebdr att féretag kan bli dterbetalningsskyldiga
av stdd om projektet visar sig vara mer [bnsamt an berdknat i
finansieringsunderskottet. Tanken ar att clawback-mekanismen
ska utformas s& aftt féretag behdller incitamenten att
maximera egna investeringar och projektresultaten.

| tidigare IPCEl:s anvandes en sddan clawback-mekanism om
stodbeloppet dversteg 50 miljoner euro.
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Appendix - Intervjuade aktorer

Aktorer IPCEI vatgas

GKN Aerospace

Andra relevanta aktorer

Energimyndigheten

Hybrit Europeiska Kommissionen

Jamtkraft Regeringskansliet

Plagazi Swedish Electric Transport Laboratory (SEEL) / Research Institutes of Sweden (RISE)
Powercell

Rabbalshede Kraft

Ranotor

Scania

Siemens

Volvo
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