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Svenskt Naringsliv

Arsredovisning och
koncernredovisning
for rakenskapsaret 2022

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858, fir harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsdret 2022. Foreningen har sitt site

i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv dr en sammanslutning for i
Sverige verksamma foretag och organisationer av
foretag. Foreningens dndamal dr att framja fore-
tagens gemensamma intressen. I detta syfte ska
foreningen sarskilt verka for en fri foretagsamhet
och en vil fungerande marknadsekonomi, samt
for en allmin intressegemenskap om foretagsam-
hetens avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt
och vilfird.

Svenskt Niringsliv arbetar uthéalligt for att for-
verkliga de mdl som en vixande foretagarrorelse
over hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs
vision dr "Foretagsamma manniskor och konkur-
renskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till
okat vilstand”. Foreningen ska vidare verka for
gynnsamma forutsittningar — savil lokalt som
nationellt och internationellt — for att etablera,
aga, driva och utveckla foretag.

Foreningen svarar for att samverkan uppnds

i frdgor som ar gemensamma for foreningens
medlemsorganisationer och medlemsforetag, samt
limnar medlemsforetag stadgeenlig ersdttning

for skada vid arbetskonflikt.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen
i moderforeningen, den ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, de heligda koncernbolagen Svenskt

Naringsliv Service AB, SN Process Aktiebolag
samt Naringslivets Hus i Stockholm HB. En full-
standig forteckning over i koncernen ingdende
foretag finns i not 29.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service till
medlemsorganisationer och medlemsforetag.

Niringslivets Hus i Stockholm HB 4ger och
forvaltar fastigheten Havsfrun 32 i Stockholm,
Naringslivets Hus. Under verksamhetsaret har
bolaget fortsatt att utveckla Naringslivets Hus.
Bland annat har Svenskt Naringslivs lokaler pa
plan 7 renoverats och ytterligare ett viningsplan
haller pa att fardigstillas till en ny hyresgast.
Vidare har forhandlingslokalerna byggts om
infor avtalsaret 2023.

Svenskt Naringsliv startade den 1 mars 2021

ny verksambhet i dotterbolaget SN Process AB.
SN Process AB erbjuder rittsligt bitrade i arbets-
rattsliga tvister till arbetsgivarorganisationer och
foretag som dr medlemmar i Svenskt Naringsliv.
Under ar 2022 avslutades fem drenden: tre
arenden genom att SN Process AB vann i Arbets-
domstolen och skiljenimnder och tva drenden
genom forlikning. Vid utgdngen av dr 2022 hade
SN Process AB atta pagdende tvister.

Den verksamhet som tidigare bedrivits av det
under dret avvecklade dotterbolaget Finfa AB
hanteras numera av intressebolaget Kollektiv-
avtalsinformation Sverige AB (Avtalat). Avtalat
ar delagt med LO och PTK och har till uppgift
att informera arbetsgivare och anstillda om
kollektivavtalad forsakring och tjanstepension.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret,
Naringslivets Hus i Stockholm, representations-
kontoret i Bryssel samt i 21 regioner i Sverige.
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Foreningen hade under 2022 49 medlemsorganisa-
tioner, saval arbetsgivar- som branschorganisa-
tioner, med totalt drygt 60 000 medlemsforetag

med sammantaget nirmare 2 miljoner arbetstagare.

Svenskt Naringsliv ar en samlad rost for narings-
livet och den enda aktoren med det tydliga
uppdraget och resurserna for att uthalligt paverka
politiker, opinionsbildare och allmanhet. Vir roll
ar att foretrada foretagsamheten i forhallande
till politiker och fackforeningar. Vi ar politiska

i sakfragor, men inte ett politiskt parti och ska
inte vinna val. Vi paverkar politiker direkt genom
moten med foretagare och med var sakkunskap.
Indirekt nar vi politiker via media, andra opinions-
bildare och allmanhet.

Svenskt Naringsliv foretrader inte enskilda foretag
eller sektorer — den uppgiften ligger pa medlems-
organisationer respektive sektorer. Vi har olika
ansvarsomraden inom sfiren (Svenskt Naringsliv
tillsammans med vara medlemsorganisationer)
men ocksd manga gemensamma intressen. En val
fungerande arbetsfordelning ar av storsta vikt for
hog effektivitet och resultat.

For att den egna organisationen ska fokusera pa
ratt saker finns sex verksamhetsmal:

1. Fler ska forsta att marknadsekonomi dr
avgorande for valstand, tillvaxt och hallbar
utveckling.

2. Den legala, digitala, finansiella och fysiska
infrastrukturen ska mojliggora for fler foretag
att hallbart driva och utveckla verksamhet
1 Sverige.

3. Sverige ska ha en vil fungerande arbetsmark-
nadsmodell och ett utbildningssystem som
underlattar foretagens kompetensforsorjning.

4. Staten, regioner, kommuner och EU ska i hogre
grad prioritera sina kdarnuppgifter och vara
effektiva och rittssikra i sin myndighets-
utovning och tillstdndsgivning.

5. Foretag i Sverige ska ha god tillgang till globala
marknader genom frihandel och transparenta
regelverk.

6. Foretagande och arbete ska lona sig mer.

Insatser for att framja féreningens andamal

Enligt foreningens stadgar ska Svenskt Naringsliv
framja foretagens gemensamma intressen samt
verka for fri foretagsambhet, en vil fungerande
marknadsekonomi och en allmin forstdelse for
foretagsamhetens avgorande betydelse for eko-
nomisk tillvixt och valfard.

Svenskt Naringsliv ska dven verka for gynnsamma
forutsattningar lokalt, nationellt och internationellt
for att etablera, dga, driva och utveckla foretag,
uppnd samverkan i for anslutna foretag och organi-
sationer gemensamma fragor samt lamna medlems-
foretag ersattning vid arbetskonflikt for skada i den
utstrackning som stadgarna bestimmer.

Nedan redogors for ett antal viktiga insatser for
att frimja foreningens andamal, men det ar ofrdn-
komligt att borja med hur foreningen forholl sig
till kriget i Ukraina.

Kriget i Ukraina

Rysslands angrepp pa Ukraina paverkade det
svenska ndringslivet och dirmed Svenskt Nirings-
livs prioriteringar. Svenskt Ndringsliv stillde om sin
organisation for att méta ett 6kat behov av analys
av bur kriget piverkade medlemsforetagen och
viktiga varufloden, priser och ekonomin i stort.

P4 torsdagsmorgonen den 24 februari inleddes den
ryska invasionen av Ukraina. Svenskt Naringsliv
fordomde tidigt detta oprovocerade angrepp pa
en demokrati i Sveriges naromrade.

Den ryska invasionen av Ukraina forde med sig
kraftigt forandrade handelsrelationer mellan EU och
Ryssland. Virldsordningen som ett fritt foretagande
vilar pd — marknadsekonomi, frihandel och demo-
krati — hotades av Ryssland. Samma dag som kriget
brot ut meddelade EU-kommissionens ordférande
Ursula von der Leyen att man med sanktioner
kommer att rikta in sig pa strategiska sektorer av
den ryska ekonomin genom att blockera Rysslands
tillgang till nyckelteknologier och marknader.

Sanktionerna fick stor paverkan pd alla handels-
floden, saval varor, tjanster, personal och containrar
som investeringar. Svenskt Naringsliv stallde sig
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bakom de ekonomiska sanktioner som riktades
mot Ryssland, samtidigt som man agerade for att
stodja de svenska foretag som bedrev handel med,
eller hade verksamhet i, Ryssland och Ukraina.

Forst och framst var kriget borjan pa ett stort
lidande for det ukrainska folket. Redan efter nagra
veckor hade miljontals flytt landet. Bade kriget och
de efterfoljande sanktionerna mot Ryssland kom
att fa stora konsekvenser for de foretag som hade
handel och verksamhet i Ryssland och Ukraina.

I ett forsta skede gallde det att ridda liv och att
satta personal i sikerhet. Forst darefter handlade
det om att se 6ver hur man klarar leveranser av
savil tjanster som varor.

Redan fran invasionens forsta dag var Svenskt
Naringsliv tydligt i sitt fordomande av det ryska
agerandet, samtidigt som Svenskt Naringsliv lyfte
fram hur dels kriget i sig, dels de ekonomiska
sanktionerna mot Ryssland skulle kunna paverka
svenska foretag och anstillda, bade pa kort och
pa lang sikt. Runt 450 svenska foretag i Ryssland
fros eller avvecklade sin verksamhet i landet
som en konsekvens av kriget och de ekonomiska
sanktionerna.

Som ett led i att informera svenska foretag
skapade Svenskt Naringsliv en sarskild hemsida
dar information samlades om utvecklingen. En
sarskild krisgrupp tillsattes liksom en sambands-
grupp med representanter for medlemsorganisa-
tioner i olika sektorer. Under hela skeendet
hade Svenskt Naringsliv 1opande kontakt med
regeringen och berérda myndigheter for att fa del
av information men ocksd for att forse dem med
information om hur krisen paverkade svenska
foretag, direkt och indirekt.

Under de inledande veckorna av kriget pausades
mycket av det planerade utdtriktade paverkans-
arbetet till forman for ett tydligt fokus pa kriget
i Ukraina och dess konsekvenser.

Svenskt Naringslivs vd Jan-Olof Jackes nyhets-
brev riktat till Svenskt Naringslivs medlemmar
skickades ut aterkommande under kriget i syfte
att hdlla medlemmarna uppdaterade om hindelse-
utvecklingen, hur naringslivet och svenska foretag

paverkades och hur Svenskt Naringsliv agerade for
att bidra till samhillets beredskap och for att se
till svenska foretagsintressen.

Svenskt Naringsliv betonade redan under de
inledande veckorna vikten av att utvecklingen

i Ukraina och det foriandrade sikerhetslaget
hanterades ansvarsfullt fran politiskt hdll. Det
ndringslivet allra minst behovde i det svara laget
var ett hojt skattetryck som himmar jobb och
foretagande. Aterkommande betonades foretagens
viktiga roll for att bidra till stabilitet och tillvaxt.

Den 7 mars samlade Svenskt Naringsliv foren-
ingens systerorganisationer runt Ostersjon for ett
snabbinkallat mote med anledning av Rysslands
invasion i Ukraina. Naringslivsorganisationerna
fran Estland, Lettland, Litauen och Polen deltog
pa ordforande- och vd-niva, liksom Svenskt
Naringslivs systerorganisationer fran Norge,
Finland, Island och Danmark. Handelsminister
Anna Hallberg var inbjuden och deltog i samtal
med nadringslivsorganisationerna.

Svenskt Naringsliv har sedan lang tid tillbaka
ndra samarbete med naringslivsorganisationerna

i internationella fragor och det extrainsatta motet
befiste organisationernas gemensamma syn pa de
utmaningar som vantar: konsekvenser av sanktion-
erna, energiforsorjning, leveranskedjor, migration,
Rysslands och Kinas agerande samt effekter pd den
ekonomiska utvecklingen i Europa.

Den 11 mars skrev Jan-Olof Jacke och Anna
Stellinger, Svenskt Naringslivs chef for Internation-
ellt & EU, en debattartikel i Dagens Industri dar
de skisserade konsekvenser for EU och Europa

av kriget i Ukraina. De menade att det ar viktigt
att EU vdrnar oppenhet, konkurrenskraft och
frihandel och att unionen inte viander sig inat.

Kriget i Ukraina ledde till att diskussionen om
svensk forsvars- och siakerhetspolitik fick betyd-
ligt storre utrymme i den allmidnna debatten.
Regeringen meddelade i mars att man avsag att
under de ndrmaste dren hoja forsvarsanslagens
storlek upp till 2 procent av BNP. Nar ambitionen
presenterades nimndes att ett sitt att finansiera
okade forsvarsanslag skulle kunna vara en
sarskild beredskapsskatt.
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Svenskt Niringsliv invinde mot den idén i en
artikel pd DN Debatt den 23 mars, undertecknad
av vd Jan-Olof Jacke och vice vd Karin Johansson,
chef for Niringspolitik & Opinionsbildning. De
vialkomnade ett starkare forsvar for att garantera
Sveriges sakerhet, men att det forutsitter en god
samhillsekonomi och darmed ett starkt naringsliv.
Satsningen pa forsvaret maste vara langsiktig
och finansieringen hallbar. Svenskt Naringsliv
framforde i artikeln att finansieringen till de
okade forsvarsanslagen inte kan komma fran
hojda skatter, utan snarare fran sivil en stramare
utgiftspolitik som stramare ersdttningssystem som
i stallet stimulerar till arbete och sjalvforsorjning.

I samband med Rysslands angreppskrig sokte

sig manga ukrainska flyktingar till Sverige. Med
anledning av detta skrev vice vd Karin Johansson
en debattartikel i Aftonbladet den 10 april dar hon
efterlyste atgarder for att fa fler i arbete. Sverige
behover lyckas med det som inte fungerade under
migrationskrisen 2015. Det handlar bland annat
om flexibla anstallningsformer som etablerings-
jobb och om stramare ersittningssystem som
stimulerar till arbete.

Kriget i Ukraina ledde tidigt till att bade Sverige
och Finland inledde en omprovning av sina
respektive sikerhetspolitiska doktriner. Bagge
landerna paborjade ett arbete som skulle leda
fram till ans6kningar om medlemskap i Nato.
Sveriges regering fattade beslut om en ansokan
den 16 maj och Finlands riksdag fattade samma
beslut den 17 ma;j.

Redan innan Sverige och Finland fattade beslut
om att ansoka om Natomedlemskap tog Svenskt
Naringsliv och dess finska systerorganisation
Finlands Niringsliv ett gemensamt initiativ. Den
14 maj publicerades en debattartikel i Dagens
Industri och i finska Helsingin Sanomat dir
Fredrik Persson, ordférande for Svenskt Narings-
liv, och Jaana Tuominen, ordférande for Finlands
Naringsliv, forklarade varfor deras respektive
organisationer forordade Natomedlemskap for
Sverige och Finland.

Grundliggande for Svenskt Naringsliv och Finlands
Naringsliv dr styrkan i samarbete och behovet av
sakerhet for svenskt och finskt naringsliv. Med ett
finskt och svenskt medlemskap skulle alla nordiska
lander tillsammans utforma ett starkt nordiskt
block som skulle kunna ge hela Ostersjdbomradet
den trygghet som ir forutsittningen for ett funger-
ande och starkt foretagande.

Den 13 juni rapporterade Sveriges Radio Ekot

att manga privata foretag kan behova starka sin
beredskap sa att produktionen fungerar dven

vid kris och krig, men det finns en oenighet

om vem som ska betala — staten eller foretagen.
Johan Sjoberg, sikerhetspolitisk expert i Svenskt
Niringsliv, sade till Ekot att om man dlagger ett
foretag att bidra med en beredskapshallning, alltsa
att man ger ytterligare uppgifter till foretaget,

sa ska det givetvis tdckas av staten.

Svenskt Naringsliv gick den 20 oktober ut med
information om att ett flertal stolder genomforts
mot industriforetag i Sverige under den senaste
tiden. Stolderna var av den karaktiren att
kopplingar inte kunde uteslutas till det formage-
behov av komponenter, material och utrustning
som uppsttt till foljd av Rysslands anfallskrig
mot Ukraina. Informationen fick stor medial
spridning och bidrog till 6kad vaksamhet och
uppmarksamhet bland foretag.

Mot slutet av dret blev forslaget om ett narings-
livsrdd for totalforsvar och krisberedskap ater
aktuellt. Johan Sjoberg sade till Dagens Industri
den 20 november att Svenskt Naringsliv vill se
ett sddant rdd sd snart som mojligt.

Coronapandemins restriktioner avvecklade

Folkhilsomyndighetens restriktioner upphérde den
9 februari 2022, varefter dtergangen till ett normal-
ldge pd landets arbetsplatser kunde pdborijas.

Den 12 januari meddelade regeringen att skirpta
smittskyddsatgirder skulle inforas med anled-
ning av den kraftigt okande smittspridningen

i samhallet, samtidigt som belastningen pa sjuk-
varden okade.
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Sedan tidigare fanns Folkhilsomyndighetens
rekommendation om hemkarantin vid konstaterad
smitta. Enligt rekommendationen skulle alla i
hushallet, oavsett om de var konstaterat smittade
eller inte, stanna hemma om nagon i hushéllet
testat positivt for covid-19. Rekommendationen
var att stanna hemma minst sju dygn efter de
forsta symptomen.

Kombinationen av rekommendationen om hem-
karantan och den stora samhallsspridningen av
covid-19, omikronvarianten, gav under januari
upphov till stor franvaro hos foretag och samhalls-
viktig verksamhet.

Svenskt Naringsliv genomforde en foretagar-
barometer dar det framgick att 72 procent av de
tillfragade foretagen uppgav att de paverkades
sarskilt negativt av reglerna om hemkarantan.

Med anledning av den pressade situationen i
ndringslivet som den hoga franvaron skapade,
samtidigt som trycket pa sjukvarden inte var
lika stort som under tidigare toppar av smitta,
framforde Svenskt Naringsliv den 19 januari att
foreningen ansag det dags att hdva eller kraftigt
latta pa reglerna om hemkarantin.

Den 20 januari meddelade Folkhalsomyndigheten
att karantinskravet skulle minskas fran sju till fem
dagar, samtidigt som friska personer verksamma

i samhallskritisk verksamhet skulle undantas fran
kravet. Svenskt Naringsliv ansag forindringen
vara ett steg i ratt riktning, men efterlyste storre
forandringar.

Den 3 februari meddelade Folkhalsomyndigheten
att huvuddelen av alla pandemirestriktioner och
rekommendationer skulle upphora den 9 februari.
Folkhilsomyndigheten 6ppnade samtidigt for
att hemstalla till riksdagen om att covid-19 inte
laingre skulle klassas som en samhillsfarlig sjuk-
dom. Svenskt Naringsliv vilkomnade beskedet
och vd Jan-Olof Jacke understrok att foretagare
och deras medarbetare har gjort manga och stora
uppoffringar de senaste tva dren, men att det nu
var dags att se fram emot en normal vardag dér
fokus aterigen ligger pd att bygga framgangsrika
foretag och skapa fler jobb.

Epokskifte med nya huvudavtal i kraft

Sedan riksdagen beslutat om forandringar i enlig-
het med parternas bverenskommelse om trygghet,
omstdllning och anstillningsskydd kunde parterna
trdffa nya buvudavial, och nya regler for anstall-
ningsskydd och omstdillning trida i kraft.

Overenskommelsen om trygghet, omstillning och
anstillningsskydd mellan Svenskt Niringsliv, PTK
och LO forutsatte en rad politiska beslut for att
omsittas i gdllande huvudavtal mellan parterna.
Den politiska beslutsprocessen priglade det forsta
halvaret 2022.

Den 27 januari skickade regeringen forslag till

ny lagstiftning, ”En reformerad arbetsritt — for
flexibilitet, omstallningsformaga och trygghet pa
arbetsmarknaden”, pa remiss till Lagrddet. Det var
ett viktigt steg pa vagen for att lagstiftning baserad
pa parternas dverenskommelse skulle kunna trada
i kraft och bérja tillimpas under dret.

Det var parternas gemensamma uppfattning att
de andringar som gjorts efter synpunkter fran
remissinstanserna var i linje med parternas inten-
tioner med partsoverenskommelsen. Forslagen

i lagradsremissen var dirmed forenliga med parts-
overenskommelsen.

Svenskt Naringsliv, genom vice vd Mattias Dahl,
chef for Arbetsgivarfrigor, menade att regeringen
pd ett bra sitt tagit hansyn till de synpunkter
som inkommit, samtidigt som man tagit hinsyn
till parternas 6verenskommelse under processens
gang. Svenskt Niaringsliv pdpekade ocksa att
overenskommelsen har starkts i takt med att fler
fackforbund har anslutit sig till den.

Bara tvd dagar innan lagstiftningen gick pa remiss
till Lagradet hade HRF anslutit sig till 6verenskom-
melsen. Aven Pappers anslét sig under mars manad.

Den 22 mars lade regeringen fram sin proposition,
”Flexibilitet, omstallningsformaga och trygghet pa
arbetsmarknaden”, baserad pa 6verenskommelsen

om trygghet, omstillning och anstallningsskydd.

I propositionen limnades forslag pd en reformerad
arbetsratt, ett nytt omstallningsstudiestod och ett

nytt grundliggande omstéllnings- och kompetens-

stod. Propositionen byggde pa en 6verenskommelse
mellan regeringen och Centerpartiet.
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Forslaget om en reformerad arbetsritt innebar
bland annat att en uppsigning fran arbetsgivarens
sida ska grunda sig pa sakliga skil och att mojlig-
heterna att avvika frdn lagen om anstillningsskydd
genom kollektivavtal okar, att alla arbetsgivare
utan begransning pa storlek fir undanta tre
arbetstagare fran turordningen vid arbetsbrist, att
en anstillning inte ska besta vid tvist, att det infors
turordning och omstillningstid vid omreglering
till lagre sysselsdttningsgrad, att anstdllningsavtal
foreslds gidlla pa heltid om inget annat avtalas, att
sarskild visstidsanstillning ersitter allman visstids-
anstillning och att kundforetag i vissa fall ska
erbjuda inhyrda arbetstagare tillsvidareanstallning
eller betala ersittning.

Forslaget om ett nytt omstallningsstudiestod
kompletterade det reguljara studiestodet och ska
finansiera studier som kan stiarka vuxnas framtida
stallning pa arbetsmarknaden med beaktande av
arbetsmarknadens behov.

Forslag lades ocksd om ett nytt grundlaggande
omstillnings- och kompetensstod till enskilda
personer och ersittning till arbetsgivare som
finansierar registrerade omstallningsorganisationer.

Majoriteten av lagandringarna foreslogs trada i
kraft den 30 juni 2022 och tillimpas forsta gdngen
den 1 oktober 2022.

Genom parternas overenskommelse och den nya
lagstiftningen far Sverige ett av virldens basta
omstadllningssystem. Men det forutsatter att det
finns ett relevant och litt tillgiangligt utbud av
utbildningar for yrkesverksamma. Hogskolan,
yrkeshogskolan och vuxenutbildningen behover
utveckla sitt utbud av utbildningar efter behoven i
foretag och hos yrkesverksamma. Med anledning
av det presenterade Svenskt Naringsliv, PTK och
LO den 29 mars ett antal reformforslag for att
fa ett utbud av utbildningar och mojligheter till
validering som bidrar till att starka yrkesverk-
sammas stdllning pa arbetsmarknaden.

Regeringens proposition bereddes i arbetsmarknads-
utskottet i riksdagen den 31 maj, debatterades i
kammaren den 7 juni och beslutades den 8 juni
med bred majoritet. Endast Vansterpartiets leda-

moter rostade emot, bland annat beroende pa
forandringarna av turordningsreglerna.

Onsdagen den 22 juni signerade Svenskt Naringsliv,
LO och PTK de nya huvudavtalen — dels ett avtal
mellan Svenskt Naringsliv och PTK, dels ett avtal
mellan Svenskt Niringsliv och LO - om trygghet,
omstillning och anstillningsskydd vid en vilbesokt
ceremoni i Saltsjobaden.

Vice vd Mattias Dahl kommenterade det nya
huvudavtalet: ”Det ar av stort virde for foretagen
och for foretagens anstillda, och det ar en seger for
den svenska arbetsmarknadsmodellen. Vi har som
parter efter ar av forhandlingar hittat en balanserad
16sning pa svara fragor om hur vi kan skapa utveck-
lingskraft i foretagen. Att arbetsgivare och anstallda
har forutsdttningar att arbeta tillsammans med
forutsagbara villkor ar kdrnan i de nya reglerna
och av stor betydelse.”

De nya reglerna innebdr att anstéllda, vid sidan
om starkare skydd vid omreglering av arbetstid
(hyvling”) och mot langa visstidsanstallningar,
far utokad ratt till omstallnings- och kompetens-
stod, bland annat ett nytt offentligt omstallnings-
studiestod och ett kompletterande kollektivavtalat
studiestod. Arbetsgivare far okad flexibilitet vid
uppsagning pa grund av arbetsbrist, 0kad forutsag-
barhet och sidnkta kostnader vid uppsigning

pa grund av personliga skal.

De nya reglerna i lagar och avtal borjade tillimpas
den 1 oktober. Genom detta ges nya mojligheter
dven for anstdllda att langsiktigt starka sin stall-
ning pd arbetsmarknaden. Intresset for det nya
kompetensstodet och omstillningsstudiestodet
blev snabbt mycket stort.

Nytt ITP-avtal

Den 20 juni kom Svenskt Naringsliv och PTK
overens om andringar i ITP-avtalet. Fran 2023
kommer den som omfattas av ITP1 att tjdna in
tjdnstepension upp till 66 ars dlder. Ritten att
fa ITP:s sjukpension hojs ocksa till 66 ars alder
for alla som har ITP. TTTP1 infors ett tak for
intjinande av pensionspremier.
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Arbetsmarknaden och EU

Svenskt Naringsliv arbetade under 2022 intensivt
med att paverka forslagen till EU-direktiv avseende
minimiloner, l6netransparens och plattformsarbete.
De tva forstnimnda direktiven innebér ett hot mot
den svenska modellen for lonesattning. Arbetet
skedde ofta i samrdd med LO och PTK i Arbets-
marknadens EU-rad.

Svenskt Niringslivs motstind mot minimilone-
direktivet delades dven av Svenskt Naringslivs
danska systerorganisation Dansk Arbejdsgiver-
forening. Svenskt Naringsliv skrev den 15 mars
en debattartikel i Goteborgs-Posten tillsammans
med LO, PTK, Dansk Arbejdsgiverforening och
Fagbevaegelsens Hovedorganisation — LO:s danska
systerorganisation — ddr parterna kritiserade de
pagdende EU-forhandlingarna om ett minimilone-
direktiv.

Budskapet i artikeln var att EU inte ska lagstifta
om loner och diarmed inkrikta pa de danska och
svenska lonemodellerna med kollektivavtal som
forhandlas mellan arbetsgivare och fackforbund.
Dessa har garanterat bra loner, hog sysselsdttning
och stark konkurrenskraft. Det ar resultat som inte
far dventyras. De problem som finns med manniskor
som inte kan leva pa sina loner maste 16sas, men
inte genom EU-lagstiftning som dessutom hotar
vilfungerande arbetsmarknadsmodeller.

Syftet med EU-kommissionens forslag om ett
lonetransparensdirektiv dr att oka jamstilldheten,
framst genom att uppmuntra till fler domstols-
processer om lonesattningen. I Sverige skulle det
kunna sitta den svenska modellen for l6nesittning
ur spel. Svenskt Naringsliv dr kritiskt till direktivet,
och fraimst de delar som handlar om att inféra
gemensamma regler for hur lonebildningen ska
ga till. Forslaget omfattar inforandet av enhetliga
objektiva kriterier for hur arbetsuppgifter ska
viarderas, hur loner ska sittas och vad som ska
beaktas vid l6nesittning.

Sverige har redan kommit lingre dn de flesta linder
inom EU ndr det giller jamstallda loner, en foljd
av att det dr parterna som reglerar lonesittningen
och motverkar diskriminering i centrala och lokala

kollektivavtal. Ett problem med EU-kommissionens
forslag ar att nar lonekriterier ska vara objektiva,
exempelvis anstdllningstid och utbildningslangd,
utgdr det fran en lonesittningskultur som finns

i merparten av EU:s medlemslinder, men som ar
vasensskild fran den svenska modellen dir person-
lig prestation viger tungt.

En del av [6netransparensdirektivet handlar ocksa
om att information om l6ner i storre omfattning
ska vara offentlig. Det innebar till exempel att
anstillda ska kunna fa information om genom-
snittsloner for olika kategorier av arbetstagare och
att en arbetsgivare tidigt i en rekryteringsprocess
ar tvungen att informera den arbetssokande om
lonespann for tjansten. Samtidigt ska det bli
forbjudet att fraga om vilken [6n en sokande har
pa sin nuvarande arbetsplats.

I en debattartikel i Svenska Dagbladet publicerad
den 17 mars lyfte Mattias Dahl, vice vd, fram
organisationens kritik mot direktivet.

I borjan av juni enades forhandlare fran Europa-
parlamentet och Ministerrddet om en uppgorelse
om direktivforslaget om minimiloner. Regeringen
meddelade tidigt att man dmnade rosta nej till
direktivet, vilket mottogs positivt av Svenskt
Naringsliv.

Europaparlamentet och Ministerrddet antog
formellt minimilonedirektivet i oktober. Svenskt
Niringsliv har framgéngsrikt paverkat forhand-
lingen och den slutliga utformningen av direktivet,
med resultatet att Sverige varken kommer att
behova infora lagstadgade minimiloner eller
allmangiltigforklara kollektivavtal.

Men direktivet dr fortfarande problematiskt av
principiella och rittsliga skal. Darfor valkomnade
Svenskt Naringsliv Sveriges nej till direktivet,
bland annat i en debattartikel i Svenska Dagbladet
den 4 oktober. Enligt EU:s grundlag, fordragen,
saknar unionen behorighet att lagstifta om lon.
Med direktivet skapas en EU-reglering om minimi-
16n och kollektiva forhandlingar som oppnar for
domstolstolkning — ytterst ocksa av den svenska
arbetsmarknadsmodellen.
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Med syftet att visa fordelarna med sjilvreglerande
kollektivavtalsmodeller som den svenska holl
Arbetsmarknadens EU-rad ett seminarium i
Bryssel den 10 oktober. Den talande rubriken var
”Making social dialogue work — key factors for
success”. EU:s kommissionir for sysselsittning
och sociala rittigheter Nicolas Schmit var en av
huvudtalarna. Utéver kommissionar Schmit och
parternas foretridare medverkade bland andra
Stefano Scarpetta frin OECD, generaldirektoren
pa Medlingsinstitutet Irene Wennemo och arbets-
marknadsminister Eva Nordmark som talare.

Cirka 90 personer deltog pa seminariet som
visade att sjdlvreglerande kollektivavtalsmodeller
forutsitter tillit mellan parterna och staten
respektive EU:s institutioner. Huvudbudskapet
var att meningsfulla kollektivavtalsforhandlingar
kraver ett stort forhandlingsutrymme mellan
parterna som inte far beskiras av lagstiftning fran
EU. Forhoppningen var att fler lander ska kunna
inspireras av den svenska modellen.

En 6verenskommelse ndddes i december mellan
Europaparlamentet, Europeiska radet och EU-
kommissionen om lonetransparensdirektivet.
Svenskt Naringsliv ansdg att overenskommelsen
fortfarande ar oacceptabel da den riskerar att
skada den svenska tvistelosnings- och lonebild-
ningsmodellen. Det kan konstateras att slutresul-
tatet 1 EU-processen inte var nagot som vare sig
regeringen eller parterna onskade se.

Stabil och langsiktig elférsérjning

Sveriges behov av langsiktigt leveranssiker och
konkurrenskraftig elforsorjning blev alltmer akut
under dret. Svenskt Naringslivs huvudbudskap
var att alla fossilfria kraftslag behovs for savil
foretagens konkurrenskraft som for att sambdillet
ska klara klimatomstallningen. Sveriges elforsorj-
ning blev ocksd den fraga dar Svenskt Naringsliv
gjorde tydligast avtryck i drets valrirelse.

Elforsorjning

De stigande elpriserna bidrog till att energipolitik
och energiforsorjning tog plats i samhallsdebatten
pd ett annat satt dn tidigare. Inom ramen for

det sdrskilda paverkansprojektet ”Kraftsamling
elforsorjning” tog Svenskt Naringsliv ett brett
grepp kring vad som krivs for att elsystemet
fortsatt ska utgora en konkurrensfordel for det
svenska naringslivet.

Som ett satt att tillfalligt underlatta for hushallen
foreslog regeringen i januari 2022 en engdngs-
utbetalning till hushéllen for att kompensera for
hoga elkostnader under vintermanaderna.

Nagon kompensation till foretag skulle inte utga,
trots att dessa i hogsta grad kidnde av de hoga
elpriserna. I en debattartikel i Dagens Industri den
9 februari skrev vd Jan-Olof Jacke och foretradare
for Svensk Handel, Transportforetagen, Byggfore-
tagen, Teknikforetagen och Almega att Sverige
behover en ny langsiktig energipolitik for att sakra
landets framtida elbehov, foretagens konkurrens-
kraft och klimatomstallningen.

Birande i en sddan energipolitik maste vara att
energisystemet ar fossilfritt, att karnkraften fort-
satt dar en del av var energiforsorjning, att elndten
byggs ut och forstarks och att den planerbara
karn- och vattenkraften far betalt for de varden
de skapar.

I mitten av mars rapporterade Svenska kraftnit
att utbyggnaden av elproduktionen och elnitet
inte kommer att kunna halla jimna steg med fore-
tagens okade behov av el. I Sveriges Radios Ekot
kommenterade vd Jan-Olof Jacke att detta visade
hur angelaget det ar att skynda pd dversynen av
tillstdndsprocesser och att undanréja hinder for
energiinvesteringar.

Sveriges behov av el kommer att fordubblas de
narmaste decennierna. Svenskt Naringsliv menade
att det maste motas med en ny energipolitik. Det
maste finnas tillgang till el i framtiden, sa att
foretagen klarar jobben, konkurrenskraften och
den grona omstillningen. Kriget i Ukraina har
ytterligare accentuerat den utmaning Sverige star
infor. Stabil energiproduktion, kraftoverforing
och rimliga och forutsigbara energipriser har
visat sig vara viktiga forutsattningar ocksa for
sakerhetsliget. Med anledning av detta mottes
den 28 mars vd Jan-Olof Jacke och energiminister
Khashayar Farmanbar i ett direktsdnt samtal
kring vilka atgarder som kravs for att klara var
energiforsorjning.
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Den 21 april presenterade Svenskt Naringsliv
rapporten “Utmanad elforsorjning — utmanade
foretag” med underrubriken Forsorjningstrygg-
heten ar nyckeln for framtida investeringar” vid
ett direktsant webbinarium. Rapporten foreslog
politiska atgarder som behover genomforas for
att garantera ett elsystem som haller for stora
utmaningar.

Nar Sverige ska stalla om till att bli helt fossil-
fritt 6kar behovet av mer planerbar el. Det var
huvudbudskapet nar vd Jan-Olof Jacke den 3 maj
intervjuades av Svenska Dagbladet om att det finns
intresse for att investera i SMR, sma modulira
kdrnreaktorer, i Sverige och att detta 4r ndgonting
som bor bejakas.

Jan-Olof Jacke menade att bade tekniken for
SMR och investeringsvilja finns. Det som star

i vdagen dr legala hinder och den osikerhet som
skapats genom att det finns politiska mal som star
i kontrast med de tankta investeringarna. Svenskt
Niringsliv vill bland annat ta bort begransning-
arna om att ny karnkraft bara far byggas pa
platser dir det i dag finns reaktorer och att det
bara ar tillatet att bygga en ny reaktor per nedlagd
gammal reaktor.

Elforsorjningsfragan praglade i hog grad Svenskt
Naringslivs narvaro under Almedalsveckan dar ett
seminarium pda temat fick stor digital spridning.
Livesindningen nddde ut till 700 000 personer pa
Facebook och cirka 60 000 personer har tittat pa
seminariet i efterhand via digitala kanaler.

Bara under sommarméanaderna bidrog Svenskt
Naringsliv proaktivt till fler an 70 nyhetsartiklar
och inslag i rikstickande tidningar och etermedia
pa temat energiforsorjning, energikris och den
grona omstallningen.

Behovet av en battre fungerande energiforsorjning
blev en av de dominerande fragorna i valrorelsen
och ocksd den fraga som Svenskt Naringsliv
kraftsamlade kring. En annonskampanj pa temat
”Sverige tappar kraft” genomfordes veckan fore
valet i bade tryckta och digitala medier.

Svenskt Naringsliv uppmanade samtidigt en ny
regering att sd fort som mojligt undanroja hinder
for ny elproduktion. I en artikel pA DN Debatt den
5 september skrev Svenskt Naringslivs ordférande

Jacob Wallenberg och vd Jan-Olof Jacke att en
lang rad konkreta beslut maste fattas omgaende
efter valet.

Naringslivet ville bland annat att de energi-
politiska malen dndras, att vindkraften byggs ut
snabbare, att investeringar gors i den befintliga
vattenkraften och att det skapas forutsattningar
for ny karnkraft. Nu kriavs hogt tempo i forand-
ringsarbetet, konstaterade Jacob Wallenberg och
Jan-Olof Jacke.

Den 12 oktober presenterade Svenskt Naringsliv
ett startprogram i en handbok for ny kiarnkraft
med rubriken ”Startprogram for ny karnkraft”.
I handboken identifierades hinder och samman-
stdlldes vilka beslut som behover fattas av en
regering som vill mojliggora byggandet av ny kirn-
kraft i Sverige. Samtidigt betonades att Svenskt
Naringsliv verkar for att sikerstilla att Sverige
och naringslivet har ett elsystem som levererar el
dar och nir den behovs till en konkurrenskraftig
kostnad — inte om att ta stallning for enskilda
kraftslag. Men karnkraften bidrar med centrala
formagor i vart kraftsystem.

Det ar viktigt att bevara den kdarnkraft som redan
finns i dag, men dven ny kdrnkraft kommer att
behovas framover, ansdg Svenskt Naringsliv.

Under hosten pressades foretagen alltmer av de
hoga elpriserna, men risken 6kade ocksa for

sd kallad manuell forbrukningsfrankoppling

i elomrade 3 och 4. Den 14 december ordnade
Svenskt Naringsliv ett livesant elkrisseminarium
dér branschforetradare vittnade om de enorma
konsekvenser som en frankoppling skulle fa,
exempelvis for handelsforetag som har kylar och
frysar. Seminariet sindes ocksa av SVT Forum,
och vd Jan-Olof Jacke medverkade i TV4:s
Nyhetsmorgon den 17 december och redogjorde
for naringslivets syn.

Hallbar utveckling och miljé

Budskapet att naringslivet leder klimatomstall-
ningen har fdtt fdste under dret.

Niringslivet driver i dag den globala klimat-
omstadllningen och inte minst svenska foretag
befinner sig i utvecklingens absoluta framkant.



Arsredovisning 2022

"

Det konstaterade Karin Johansson, vice vd, och
Marie Trogstam, avdelningschef for héllbarhet,
pa DN Debatt den 2 juni. Artikeln var ett inspel
till FN:s miljokonferens Stockholm +50 den

2 och 3 juni. Politiken diaremot sackar efter med
andamalsenlig lagstiftning och behover prioritera
att ett kostnadseffektivt elsystem sikerstills, att
tempot och forutsdgbarheten i tillstdndshanter-
ingen Okar, samt att omstallningen till en cirkuldr
ekonomi underlittas.

I november lanserade Svenskt Naringsliv rapporten
”Skapa goda marknadsforutsattningar for den
cirkuldra ekonomins framvaxt” med forslag till
politiken pa 50 atgarder for att fraimja utveck-
lingen av den cirkuldra ekonomin i ndringslivet.
Budskapet var att en vil fungerande cirkular
ekonomi skapas av goda marknadsforutsattningar,
varfor detta behover vara i fokus i policyutveck-
lingen och i politiska beslut.

Klimatkonferensen COP 27 i Sharm el-Sheikh

i november lamnade enligt Svenskt Naringsliv en
hel del att 6nska, men trots det togs viktiga steg
framat i klimatarbetet. Klimatforandringarna
kraver ett samlat globalt ansvar och en forutsatt-
ning dr att alla virldens ekonomier bidrar till att
begriansa utslippen och stimulerar investeringar
i ny fossilfri teknik.

Svenskt Naringsliv var pa plats och ledde flera
moten som handlade om ledarskap i klimatom-
stallningen dar Sverige fick mojlighet att visa upp
det arbete som utfors av svenska foretag. Redan i
dag bidrar svenska foretag med stor global klimat-
nytta, men denna kan 6ka markant givet att ritt
forutsattningar ges.

Svenskt Naringsliv hade helst sett att fler av
varldens storsta utslippslander, som Kina och
USA, presenterat ambitiosare planer for att snabbt
sdnka sina utsldpp och i synnerhet dven diskuterat
hur fler lander kan infora ett pris pa utslapp av
koldioxid. I dagslaget ar det alltfor f4 ekonomier
som har prissatt sina utslapp och det innebar

att de lander som infor verkningsfulla styrmedel
riskerar att tappa i konkurrenskraft gentemot
ovriga virlden.

Svenska foretag skapar klimatnytta, dels genom
direkta utslappsminskningar i Sverige, dels genom
att man tranger undan smutsigare produktion i
andra ldnder. Svenska foretag sanker genom sin
export de globala utslappen med motsvarande
hilften av Sveriges territoriella utslapp.

Det dr inom naringslivet som investeringarna i den
nya tekniken sker och det dr ocksd dir forskningen
och utvecklingen i stor utstriackning sker.

Miljotillstand

Den 14 juni 6verlamnade Miljoprovningsutred-
ningen sitt slutbetdnkande till regeringen. Slut-
betdnkandet inneholl forslag bade for att oka
takten i klimatarbetet och for att korta prévnings-
tiderna for miljotillstdnd. Men Svenskt Naringsliv
ansag forslagen vara otillrackliga. Utredningens
forslag skulle sannolikt forbattra dagens situation,
men mer behover goras for att sikra korta och
forutsdgbara processer.

Den 13 december beslutade mark- och miljodom-
stolen att ge Cementa tillstdnd till fortsatt takt-
verksamhet i Slite pad Gotland. Svenskt Naringslivs
expert Nicklas Skdr beskrev det som "mycket
positivt”, men menade att den fraga som samtliga
politiska partier borde stilla sig ar om det ar
rimligt att en sd viktig verksamhet tvingas leva
under sa stor osidkerhet och oforutsebarhet.

Kompetensférsérjningen avgérande

Naringslivets kompetensforsorjning dr avgorande
for Sveriges konkurrenskraft och vilstand. Centralt
dr att naringslivets kompetensbehov i hogre grad
formar utbildningspolitiken och utbildnings-
systemet.

Den 26 mars presenterade Svenskt Naringsliv sin
rekryteringsenkat i rapporten ”Vixande rekryter-
ingshinder ett allt storre problem”. Rapporten
visade att trots hog arbetsloshet och tva ar av
pandemi ar det fortfarande mycket svart for
svenska foretag att rekrytera ny arbetskraft.
Fore pandemin misslyckades tva av tio rekryter-
ingsforsok, och tva ar senare har siffran stigit till
tre av tio.
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Rapporten pekade pa hur svensk ekonomis ater-
hamtning hotades av kompetensbristen. En forut-
sattning for att svenska foretag ska kunna mota
en viaxande efterfrdgan ar att de kan hitta den
kompetens som behovs och att de lyckas med sina
rekryteringar. Rapporten visade att rekryterings-
behoven har okat kraftigt pa bara tva ar. I genom-
snitt behovde foretag rekrytera tio nya medarbetare
under 2021, fyra fler an 2019.

Grundskola

Grundskolans problem blev alltmer uppenbara
under aret. Var sjunde elev lamnade grundskolan
utan behorighet till gymnasiet.

I en lagradsremiss presenterad den 10 februari
foreslog regeringen att ersattningen till friskolor
respektive kommunala grundskolor ska forandras.
Enligt forslaget skulle enskilda huvudman inte
langre erhalla samma ersittning i grundbelopp per
elev som kommunala huvudman. Svenskt Narings-
liv ansag att regeringens forslag riskerade att gora
finansieringen av skolan mindre likvirdig och
sarskilt riskerade att missgynna friskolor. Reger-
ingen borde i stillet ha avvaktat Riksrevisionens
granskning av skolpengssystemet och darefter ha
tillsatt en ny utredning.

P4 ett seminarium den 5 april presenterade
Svenskt Naringsliv rapporten ”Stora skillnader

i skolkvalitet”. Rapporten visade pa betydande
kvalitetsskillnader mellan svenska skolor. Elevens
forutsittningar spelar stor roll for resultaten, men
skolans kvalitet gor skillnad. Vidare visade studien
pd tydliga geografiska monster. Storstidernas
skolor haller i snitt hogre kvalitet 4n skolorna
pd mindre orter — och skolorna pa medelstora
orter presterar mitt emellan. Ett annat monster
som framgick ar att friskolor presterar battre

an kommunala skolor — i genomsnitt — oavsett
kommuntyp.

Anders Morin, ansvarig for valfardspolitik, och
Gustav Blix, skolpolitisk expert, skrev den 13 juni
pa Aftonbladet Debatt om vad foraldrar till elever i
skolan upplever vara skolans storsta problem. Allra
mest oroar sig fordldrar 6ver stok och bristande
arbetsro. Bara en liten andel av fordldrarna uppger
att vinster i friskolor dar ndgot som oroar dem.

Gymnasial yrkesutbildning

Gymnasial yrkesutbildning dr den mest efter-
fragade utbildningsnivan pa arbetsmarknaden.
Vid ett seminarium den 19 januari presenterade
Svenskt Naringsliv reformagendan ”Framtidens
yrkesutbildning — ge branscherna makten” med
26 forslag pd hur kompetensbristen kan avhjilpas.
Bland forslagen marktes dtgarder for att utbudet
ska matcha arbetsmarknadens efterfragan, att
utbildningsinnehallet ska vara relevant, att fler ska
vilja och kunna ga en yrkesutbildning och att fler
ska ta examen.

Reformagendan presenterades ocksa i en debatt-
artikel i Dagens Samhalle. Den samhallsekonom-
iska kostnaden for kompetensbristen, i form av
produktionsbortfall, berdknades till 2,8 miljarder
kronor i veckan. Utan atgarder beriknades kost-
naden uppga till nairmare 1 000 miljarder fram
till 2035.

For att mota behoven maste 40 procent av en
arskull ta examen fran ett yrkesprogram. Sker
ingen forandring kommer arbetsmarknaden sakna
290 000 yrkesutbildade 2035. For fa unga viljer en
yrkesutbildning i dag, och elever som viljer bort
yrkesprogrammen uppger att de gor det for att de
anses for smala. Den enskilt viktigaste anledningen
att vilja bort yrkesprogram har varit att de inte
ger hogskolebehorighet.

I en lagradsremiss presenterad den 31 januari
foreslog regeringen att arbetsmarknadens behov
ska viagas in nir huvudmain bestimmer vilka
utbildningar pd gymnasieniva som ska erbjudas
och antalet platser pa dessa. Svenskt Naringsliv
vialkomnade forslaget och lyfte sarskilt fram vikten
av att det 4r en samlad bedomning av elevernas
efterfragan och arbetsmarknadens behov som ska
avgora vilka utbildningar som anordnas. De nya
bestammelserna foreslogs trada i kraft den 1 juli
2023, men skulle tillimpas gdllande utbildning
som paborjas 2025.

I borjan av april rostade riksdagen igenom att alla
gymnasieskolans yrkesprogram ska ge behorighet
till hogskolestudier. Svenskt Naringsliv har lange
efterfragat en reform av det slaget, i syfte att gora
yrkesprogrammen mer attraktiva. Svenskt Narings-
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liv sdg beslutet som ett forsta steg pa den ldnga
vagen att forbattra svensk yrkesutbildning. Nasta
steg ar att se till att foretagen far storre inflytande
over yrkesutbildningen, och att den dimensioneras
efter arbetsmarknadens efterfrigan. Andringarna

i skollagen borjade gilla den 1 januari 2023 och
tillimpas forsta gangen pa utbildningar som startar
hostterminen 2023.

Den 28 oktober anordnade Svenskt Naringsliv
ett seminarium, ”Yrkesvux som jobbmotor”. Dar
presenterades reformforslag for hur yrkesvux
potential att hjalpa naringslivet att fa tag pa ratt
kompetens kan starkas.

Johan Olsson, policyexpert for kompetensfor-
sorjning, presenterade i en debattartikel i Dagens
Samhaille den 3 november flera forandringar av
gymnasieskolans introduktionsprogram for att
gora vagen till yrkesutbildning och framtida
egen forsorjning betydligt enklare for de elever
som trots stort stod inte ndr godkdnda betyg

i grundskolan.

Hogre utbildning och forskning

I maj presenterade Svenskt Naringsliv rapporten
”Excellens eller korpulens?” med Svenskt Narings-
livs forskningspolitiska prioriteringar for den
kommande mandatperioden. Rapporten visar att
foretagens investeringar i forskning och utveckling
i Sverige sjunkit under 2000-talet. Trots hoga stat-
liga anslag tillhor Sverige inte lingre toppskiktet av
linder som producerar den allra basta forskningen,
och manga foretag upplever att relevansen brister.

I mitten av juni presenterade Svenskt Naringsliv
rapporten “Haller svensk utbildning mattet nar det
kommer till kvalitet och relevans?” som visar att
svenska hogskolor och universitet inte klarar att
mota naringslivets vixande behov av kompetens.
Fyra av tio tillfrdgade foretag uppgav att innehéllet
i svenska hogskoleutbildningar inte fyller en
funktion pd arbetsplatsen.

I rapporten jamfordes svenska utbildningar med
hogre utbildning i Norge, Danmark, Osterrike,
Irland, Nederlinderna och Belgien. Det framgick
att genomstromningen ar samre i Sverige och att

svensk utbildning matchar arbetsmarknadens
behov samre. Den 20 juni pa Altinget foreslog
Karin Johansson, vice vd, och Ulrika Wallén,
hogskolepolitisk expert, ett antal dtgarder for att
forstarka den svenska hogskolans arbetsmarknads-
anknytning i syfte att understddja naringslivets
kompetensforsorjning.

P4 DN Debatt skrev den 28 oktober Karin
Johansson, vice vd, Mia Bernhardsen, chef for
kompetensforsorjning, och Emil Gornerup,
forsknings- och innovationspolitisk expert, att
reformarbetet for foretagande och produktivitet
maste inriktas mot att stiarka incitamenten for
foretagen att investera i forskning i Sverige.
Forfattarna beskrev det som den viktigaste
forskningspolitiska fragan for regeringen under
de kommande fyra aren.

Den 29 november presenterades rapporten
”Kunskapsnation pa sluttande plan?” med en
reformagenda for hogre utbildning och forskning.
Vid hognivaseminariet deltog bland andra utbild-
ningsminister Mats Persson (L). Hogre utbildning
och forskning kan beskrivas som ett mycket
underreformerat omrade. Orovickande trender dr
att det har blivit sd svdrt att rekrytera hogutbildad
arbetskraft att det paverkar foretagens mojligheter
att viaxa, och trots att FoU-investeringar vaxer
globalt sa har de stagnerat i Sverige.

For att svenska foretag ska ha mojlighet att

klara sin kompetensforsorjning menade Svenskt
Niringsliv att det dr avgorande att utbildnings-
utbudet i hogskolan underlattar naringslivets
kompetensforsorjning genom att arbetsmarknadens
behov i hogre grad styr utbildningsutbudet. Dartill
behovs insatser for att ytterligare stimulera sam-
verkan och utveckling. For att minska ryckigheten
och oka langsiktigheten i forskningspolitiken bor
tydliga politiska mal sittas upp i en bred politisk
overenskommelse over olika politikomraden.

Arbetskraftsinvandring

I februari limnade Svenskt Naringsliv in sitt
remissvar pa slutbetinkandet av utredningen
om arbetskraftsinvandring. I betinkandet ges en
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rad forslag pd dtgirder for att motverka arbets-

livskriminalitet och missbruk inom systemet for

arbetskraftsinvandring. Svenskt Naringsliv ansig
att manga av forslagen var rimliga.

Daremot motsatte sig Svenskt Naringsliv, vilket
ocksa LO, TCO och Saco gjorde, utredningens
forslag om krav pa en anstillning pd minst

75 procent av heltidstjanst med en inkomst som
uppnar “goda levnadsvillkor”. Som vagledning
for ytterligare reglering och tillimpning av
forslaget angav utredningen att medelinkomsten
eller konsumentprisindex kan vara styrande for
berdkningen av inkomsten. Detta skulle innebara
inforande av ett lonegolv eller en minimilon for
att kunna beviljas ett uppehallstillstind for arbete.

Svenskt Naringsliv pdpekade i sitt remissvar att
det ar kollektivavtal som ska gilla och att det ar
arbetsmarknadens parter som svarar for lone-
bildningen.

Den 28 april tillkdnnagav regeringen att den
kommer att tillsdtta en utredning i syfte att utreda
hur en arbetsmarknadsprovning skulle kunna
utformas for arbetskraftsinvandring. Syftet med
en aterinford arbetsmarknadsprovning skulle vara
att motverka lonedumpning och utnyttjande av
arbetskraftsinvandrare.

Svenskt Naringsliv var starkt kritisk till regeringens
planer. Det rader stor kompetensbrist i Sverige och
det ar darmed negativt for svenskt naringsliv och
svensk valfard med atgarder som ytterligare for-
svarar for foretag att rekrytera fran linder utanfor
EU. Regeringens utredning gar ocksd i otakt med
EU, dar kommissionen presenterat lagandringar
och andra initiativ for att forenkla fér manniskor
att soka arbete inom EU. Svenskt Naringsliv
uppmanade regeringen att folja EU i denna friga
och inte tillsdtta den aviserade utredningen om
en arbetsmarknadsprovning.

Fragan om arbetskraftsinvandringen komplicer-
ades av att dven de borgerliga partierna ville ha
en starkare reglering. Kristdemokraterna svingde
forst och Moderaterna foljde efter. De ville framfor
allt neka arbetskraftsinvandrare arbetstillstand
vid l6ner under ett visst belopp.

Svenskt Naringsliv publicerade darfor den 17 maj
rapporten ”Politiskt bestamda lonegolv stoppar
nodvindiga rekryteringar”. Svenskt Naringsliv
papekade att dagens regler utgar fran kollektiv-
avtalens nivder. En arbetskraftsinvandrare maste
alltsa erbjudas en 16n som ar i enlighet med
kollektivavtalet inom det relevanta yrkesomradet.
Att infora ett politiskt bestamt 16negolv skulle
sdtta kollektivavtalens lonereglering ur spel och
innebdra att staten blandar sig i den svenska
lonebildningen. Chanserna for de arbetslosa

att fa jobb skulle inte 6ka, men kompetensfor-
sorjningen skulle forsvaras. Svenskt Naringsliv
foreslog i stdllet flera andra atgarder, bland annat
att stirka Migrationsverkets uppdrag att verka
for att reglerna inom arbetskraftsinvandring
inte missbrukas.

Den socialdemokratiska regeringen gick vidare
med ett alternativt forslag om ett hojt forsorj-
ningskrav fran slutbetinkandet om arbetskrafts-
invandring. Utredningen hade foreslagit att en
utldnning ska ha en anstillning som gor det
mojligt att uppnd goda levnadsvillkor. Regeringen
skrev om forslaget och bytte ut begreppet “goda
levnadsvillkor” till en ”god forsorjning”. Reger-
ingen lade den 9 juni fram en lagrddsremiss och
den 6 september en proposition om detta.

Svenskt Naringsliv fortsatte sitt pdverkansarbete
med en rapport om de negativa effekterna i
Danmark av att landet har infort krav pa ett hogt
l6negolv i kombination med myndighetsbaserad
arbetsmarknadsprovning. Rapporten, ”Danska
regler for utlindsk arbetskraft — inget for svensk
arbetsmarknad”, publicerades den 29 juni.

I Tidoavtalet mellan regeringspartierna och
Sverigedemokraterna anges att medianlonen ska
vara utgangspunkten for att arbetstillstand ska
beviljas. Den tilltradande borgerliga regeringen
valde att g& vidare med propositionen som togs
fram av S-regeringen.

Det skulle innebira att politiken bestaimmer ett
lonegolv som i enlighet med Tidoavtalet utgar fran
medianlonen 33 200 kronor i mdnaden. En nivd
som vida overstiger bade ingangsloner och genom-
snittliga 1oner i manga kollektivavtal.
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Svenskt Naringsliv bedrev ett intensivt paverkans-
arbete for att forhindra detta. Bland annat present-
erades en undersokning fran Svenskt Naringslivs
foretagarpanel som visade att med det foreslagna
lonegolvet skulle det inte lingre vara mojligt att
anstilla fran tredjeland.

Svenskt Naringslivs vice vd Karin Johansson
menade att forslaget skulle sla brett mot manga
branscher, inte minst branscher dar bristen pa
arbetskraft ar stor.

Den 30 november klubbade riksdagen igenom
beslutet om att hoja forsorjningskravet for inter-
nationell kompetens fran tredjeland, sd kallade
arbetskraftsinvandrare.

Beslutet dsidosatter dirmed kollektivavtalens
lonereglering. Svenskt Naringslivs expert Amelie
Berg betecknade det som ett patagligt 6vertramp
fran politiken och helt i strid med den svenska
arbetsmarknadsmodellen.

Hon menade ocksd att ingreppet riskerar att skapa
konflikter pa arbetsplatserna dar foretagarna ska
behova forklara for sina svenska medarbetare
varfor de ska ha ldgre 16n 4n nyanstillda som
kommer fran ett land utanfor EU.

Karin Johansson och TCO:s ordforande Therese
Svanstrom kritiserade i en debattartikel i Dagens
Industri den 1 december beslutet om forsorjnings-
krav. De skrev att det forekommer att arbetskrafts-
invandrare exploateras pa arbetsmarknaden. Men
forsorjningskravet for arbetstillstind dtgdrdar inte
problemet med fusk och missbruk. Ett vanligt
problem for individer som exploateras ar att de
inte far den lon eller de villkor som de blivit lovade.
Darfor maste andra atgarder till, menade de.

Etableringsjobb

Svenskt Naringsliv ingick i december 2022 avtal
med Unionen och LO om etableringsjobb, en
sarskild anstillning med syfte att ge langtids-
arbetslosa och nyanlinda en ny mojlighet att ta
sig in pa arbetsmarknaden. Avtalet bygger vidare
pa en principoverenskommelse mellan parterna
2017 och som olika regeringar sedan dess har
forvaltat, bland annat genom prévning av EU:s
statsstodsregler.

Etableringsjobben ar enligt Svenskt Naringslivs
vice vd Mattias Dahl en viktig pusselbit for att
16sa den integrationsutmaning som Sverige star
infor. Etableringsjobben kommer dven bidra till
att underlatta foretagens langsiktiga kompetens-
forsorjning. I normalfallet ska anstillningen leda
till en tillsvidareanstillning pa heltid.

For att etableringsjobben ska ge verklig effekt kravs
att LO:s samtliga forbund antar uppgorelsen.

Arbetsgivarens kostnad for ett etableringsjobb
kommer att motsvara ungefar halva kostnaden
for lagstalonen i ordinarie kollektivavtal. Den
andra hilften av kostnaden kommer staten betala.
Arbetstagaren far dirmed en sammanlagd inkomst
motsvarande lagstalonen i ordinarie kollektivavtal.
Avtalet tridde i kraft vid arsskiftet 2022/2023,
men det kan tillimpas forst nir regeringen genom-
fort vissa forordningsandringar i enlighet med
parternas krav.

Langsiktiga EU-fragor

Svenskt Niringsliv verkade under dret for att
EU behéver fokusera pd att stirka Europas
konkurrenskraft och den fria handeln, inte pad att
ytterligare reglera medlemsstaternas ekonomier
och arbetsmarknader.

Fredrik Persson ny ordférande for BusinessEurope

Svenskt Naringslivs tidigare ordférande Fredrik
Persson valdes den 3 juni till ny ordférande

for den europeiska niringslivsorganisationen
BusinessEurope. Darmed ar han den forste ordfor-
anden frin ett nordiskt land.

BusinessEurope bestdr av 40 nationella narings-
livsorganisationer, daribland Svenskt Naringsliv,
fran 35 olika lander. Det dr en av Europas storsta
och mest tongivande naringslivsorganisationer pa
EU-niva.

Enligt Fredrik Persson ar starka och konkurrens-
kraftiga foretag en forutsittning for fred och vil-
stand, for ett tryggt och hdllbart EU, for en stark
ekonomi, for jobben och for vilfarden: ”Vara fore-
tag kan bidra med de idéer och innovationer som
starker EU:s konkurrenskraft och formaga till
omstillning”, sade han vid utnamningen.
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Sveriges ordférandeskap i EU 2023

Den 1 januari 2023 tog Sverige 6ver ordforande-
skapet i EU for tredje gdngen. Mdnga fragor tas
over fran tidigare ordforandeskap, men det ar
anda ett uniket tillfalle for Sverige att sdtta sin
pragel pa EU:s agenda.

EU:s inre marknad, som fyller 30 ar 2023, tjanar
svenska foretag vil. Mycket aterstar samtidigt att
gora. Den inre marknaden méste fordjupas, inte
minst for att ka handeln med tjanster. Hinder
behover rivas och regelverken forbattras. EU
madste ocksa fortsitta agera for frihandel.

Svenskt Naringsliv tog under 2022 fram fem
EU-prioriteringar som foreningen menar att
Sverige bor driva under och dven efter det svenska
ordforandeskapet, ur ett naringslivsperspektiv.
Utgéangspunkten ar att stirka Europas konkur-
renskraft och tillvaxt.

De fem prioriterade omradena ir:

e forstiarka och fordjupa den inre marknaden

e ta ledarskapet for frihandel globalt

e frimja en gron omstallning

® accelerera digitaliseringen

e framja foretagens forsknings- och utvecklings-
verksamhet.

Under hela 2022 har Svenskt Naringsliv haft en
tat dialog med samtliga riksdagspartier, ungdoms-
forbund, tjanstemian och andra relevanta aktorer.
Flera av Svenskt Naringslivs prioriteringar — och
aven utgdngspunkten om vikten av att lyfta
konkurrenskraft och tillvixt — har bidde davarande
och nuvarande regering tagit till sig. Det marktes
inte minst vid ddvarande EU-minister Hans
Dabhlgrens tal infor ordférandeskapet sommaren
2022. Har lyfte han bland annat ”stdrka EU:s
konkurrenskraft for framtidens jobb” som en av
den dédvarande regeringens EU-prioriteringar.

EU-kommissionens ordforande Ursula von

der Leyen holl den 14 september sitt drliga

tal om tillstindet i unionen. Infor talet skrev
Anna Stellinger, chef for Internationellt & EU,

i en debattartikel i Dagens Industri att EU saknar
en agenda for konkurrenskraft. Geopolitiska

spanningar driver en olycklig utveckling mot 6kad
autonomi och statsintervention, skrev hon, men
EU maste vilja en annan vag. Fri handel och starka
globala allianser med likasinnade ar centralt for att
skapa valstidnd och EU bor darfor driva en positiv
handelsagenda som okar handelsmoijligheterna.

BusinessEurope har som tradition att tva gdnger
per ar samla ordforanden och vd:arna for
BusinessEuropes medlemsorganisationer i det land
som ska inneha ordforandeskapet i Europeiska
radet nistkommande halvar. Svenskt Naringsliv
stod vird for Council of Presidents den 24 och
25 november, dir Svenskt Naringslivs ordférande
Jacob Wallenberg och vd Jan-Olof Jacke vdlkom-
nade runt 120 deltagare fran BusinessEuropes

40 medlemsorganisationer.

Samma dag, den 24 november, publicerade vd Jan-
Olof Jacke och Anna Stellinger en debattartikel i
Dagens Industri om vikten av en langsiktig strategi
for starkt europeisk konkurrenskraft. Artikeln knot
an till Svenskt Naringslivs fem prioriteringar.

Council of Presidents gidstades av statsminister
Ulf Kristersson (M) och deltagarna diskuterade
prioriteringar for det svenska ordférandeskapet
med EU-minister Jessika Roswall (M) och Thierry
Breton, EU-kommissionar for naringsliv och inre
marknaden. Motet mynnade ut i att de europeiska
ndringslivsorganisationerna inom BusinessEurope
stillde sig bakom “the Stockholm Declaration”, ett
antal prioriteringar om europeisk konkurrenskraft
och frihandel som Svenskt Naringsliv under en
langre tid forberett och lagt fram. Prioriteringarna
anger vad BusinessEurope menar att det svenska
ordforandeskapet maste ta itu med.

Den 12 december publicerade Svenskt Naringsliv
broschyren ”En konkurrenskraftskompass for EU”
tillsammans med en rapport som Svenskt Narings-
liv 1atit Brysselbaserade tankesmedjan ECIPE

ta fram. Konkurrentskraftskompassen pekar ut
sju fokusomraden och 27 rekommendationer for
politik och reformer som dr nodvindiga for att
starka konkurrenskraften de kommande fem till
tio dren. Budskapet adr tydligt: Med en politisk ram
pa EU-niva for att 6ka produktivitetstillvixten kan
klyftan mellan EU och omvirlden 6verbryggas.
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Kompassen lanserades vid Svenskt Naringslivs
mingel den 14 december och vilkomnades av
EU-minister Jessika Roswall (M) som ett viktigt
bidrag for att nd det svenska ordférandeskapets
malsattning att etablera en langsiktig strategi for
europeisk konkurrenskraft. Tillsammans med
Europeiska rddets slutsatser som uppmanade
kommissionen att i borjan av 2023 lagga fram en
strategi pd EU-niva for att oka just konkurrens-
kraften och produktiviteten liggs en god grund
som Svenskt Naringsliv pd ett vdsentligt satt
bidragit till.

Regeringen presenterade den 14 december sina
prioriteringar for det svenska ordférandeskapet i
EU:s ministerrdd. Dessa ar sakerhet, konkurrens-
kraft, gron omstallning och energiomstallning,
demokratiska virden och rattsstatsprincipen.
Flera av dem &terspeglade Svenskt Naringslivs
prioriteringar.

Under éarets sista dagar genomforde Svenskt
Naringsliv en annonskampanj i tryckta och
digitala medier pd temat att ett konkurrenskraftigt
EU ar viktigare an ndgonsin och att ordférande-
skapet bor bli starten for en tydligare svensk
Europapolitik. I annonsen hanvisades till Svenskt
Niringslivs fem prioriterade punkter.

Svenskt Niringsliv har ocksa fortlopande
kommenterat internationella fragor i utlandsk
press, exempelvis Financial Times och Politico.

Inre marknaden

Svenskt Naringsliv lanserade vid drsskiftet
2021/2022 en inremarknadsagenda som tagits
fram i samarbete med medlemsorganisationerna
och som konkretiserar hur Svenskt Naringsliv
vill forstarka den fria rorligheten och fordjupa
den inre marknaden. Nagra av initiativen,

bland annat att forbattra den fria rorligheten

for tjanster och att reducera antalet nationellt
reglerade yrken, har under 2022 plockats upp av
den svenska regeringen och av EU-kommissionens
Single Market Enforcement Taskforce. Den senare
har gjort en insats for att reducera antalet natio-
nellt reglerade yrken.

I februari foreslog EU-kommissionen en rad
atgarder for att forebygga att brister pa halvledare
eller motsvarande skulle kunna uppkomma i
framtiden. Svenskt Naringsliv ansdg det rimligt
att forsoka forebygga framtida bristsituationer.
Daremot ansdgs méanga av forslagen till sin
utformning vara problematiska. En stor del av
forslagen syftar till att kunna forandra statsstods-
regelverket for att kunna mojliggora investerings-
stod till produktionsanliggningar i Europa.
Samtidigt anser kommissionen att produktionen
ska kunna styras — vid brist ska EU-kommissionen
kunna avgora vilka bestillningar som ska priori-
teras. Svenskt Naringsliv ar kritiskt till denna form
av riktade stod som riskerar hamna fel och sitta
konkurrensen ur spel.

Den 9 maj, pa Europadagen, skrev Anna Stellinger,
chef for Internationellt & EU, en debattartikel i
Dagens Industri dir hon efterlyser en ny svensk
EU-politik som fokuserar pd att stirka EU genom
oppenhet, konkurrens och handel.

I september presenterade EU-kommissionen med
anledning av covidkrisen och Rysslands anfallskrig
i Ukraina, ett forslag om ett krisinstrument for
att bemota nya kriser pa den inre marknaden.
Svenskt Naringsliv ansag att forslaget var alltfor
langtgdende. Det ger i krissituationer EU-
kommissionen ritt till offentliga ingripanden och
kontroll i foretagsverksamheter, ndgot som Svenskt
Naringsliv och foreningens systerorganisationer

i EU starkt motsatter sig. Det har framgatt av
remissvar till den svenska regeringen och i dialog
med EU-kommissionen. Forslaget innehaller dven
skrivningar som riskerar att skapa fragmentering
av den inre marknaden.

Internationell handel

Sverige och svenska foretag dr beroende av vil
fungerande regler for internationell handel.

Under 2022 har Svenskt Naringsliv drivit vidare
sitt globala initiativ i varldshandelsorganisationen
WTO om att stirka dialogen mellan organisa-
tionen och naringslivet. Initiativet, som under
Svenskt Naringslivs paraply samlar tretton andra



Svenskt Naringsliv

ndringslivsorganisationer pa sex kontinenter

— frdn lander som Japan, USA och Indien - tog ny
fart med produktionen av en film som lanserades
i samband med WTO:s stora ministerkonferens
MC12 i Genéve i juni. Detta vid ett event som
bevistades av drygt 100 personer — ministrar,
tjansteman och naringslivsforetradare.

Flertalet medlemslander och WTO-sekretariatet
har visat stod for initiativet, och i september
anordnade Svenskt Naringsliv en vilbesokt
workshop under vad som har kallats handels-
politikens motsvarighet till Almedalen, Public
Forum i Geneve. Till foljd av Svenskt Naringslivs
arbete har exempelvis den amerikanska WTO-
representationen bjudit in utvalda medlemslander
till informella samtal om hur man kan ta ndgra
av Svenskt Naringslivs forslag vidare.

En fraga som flitigt debatterades i slutet av

aret var USA:s nya klimat- och inflationspaket,
Inflation Reduction Act, IRA. Den nya lagen
vantas leda till att investeringar och arbetstill-
fallen hamnar i USA i stillet for i Europa. Lagen
paverkar darmed Europas konkurrenskraft. Det
finns positiva delar i IRA, som att det blir mer
pengar till den grona omstillningen. Men Svenskt
Nairingsliv motsatte sig stoden for att tillverka

i USA och kopa amerikanskt.

Vd Jan-Olof Jacke sade i SVT:s Agenda den

4 december att 4ven om IR A inte riktar sig mot EU
kravs en EU-respons for att det inte ska bli svdrare
att exportera fran Europa till USA: ”Vad vi ser nu
ar en valdigt stor skillnad i EU:s strategi och USA:s
strategi. USA dr valdigt tydligt inne pa incitament,
morotter. EU dar mycket mer inne pa reglering. Vi
maste fundera pa i EU 6ver vad var konkurrens-
kraftsstrategi ska vara framover”, sade han.

Svenskt Naringslivs Anna Stellinger sade i
intervjuer, bland annat i Ekot den 17 december,
att IRA potentiellt kan fa allvarliga effekter med
jobb som flyttar fran Europa till USA. Det kan
leda till krav pa motsvarande enorma statliga stod
aven till den europeiska industrin. Det kan i sin
tur leda till ett globalt subventionsrace som ingen
av oss vinner pa, befarade Anna Stellinger.

Svenskt Naringsliv har dven drivit pa for en
frihandelsagenda i EU som gar tillbaka till
handelspolitikens karna, namligen att 6ppna
marknader och forenkla for handel. Under éret
lat Svenskt Naringsliv tankesmedjan ECIPE ta
fram en genomgang av de, i Svenskt Naringslivs
mening, alltfor mdnga defensiva instrument som
syftar till att "skydda” EU. Aven om instrumenten
vart och ett for sig md vara legitima, ger de EU
en betydande defensiv verktygsldda. Dessa defen-
siva instrument dr ibland varken effektiva eller
lampliga. Svenskt Naringsliv menar i stallet att
handelspolitiken bor dterga till sitt syfte: att gora
internationell handel enklare.

Fler naringspolitiska fragor

Hdr redogors for ett urval naringspolitiska fragor
som Svenskt Naringsliv drivit under dret.

Skatter

Under 2022 har intensiva diskussioner forts
internationellt om en minimiskatt pa 15 procent
for bolag med en omsittning over 750 miljoner
euro. Den svenska regeringen var till en borjan
kritisk och med stod av argument som Svenskt
Naringsliv fort fram i debatten bidrog detta till
att forslagets ikrafttradande skots fram ett ar och
viktiga anpassningar gjordes.

I december antogs andé ett EU-direktiv som
medlemslianderna har att implementera i sin lag-
stiftning senast vid utgdngen av 2023. Svenskt
Niringsliv deltar i den utredning som haft i
uppdrag att [imna ett delbetinkande om detta.
Samma utredning har nu i uppdrag att se over
bolagsbeskattningens begriansningsregler for
avdragsritten for rintekostnader. Aven i detta
arbete har Svenskt Naringsliv deltagit och lyft
fram behovet av konkurrenskraftiga regler.

Den 30 maj skrev Johan Fall, skattechef pa Svenskt
Niringsliv, i Dagens Industri om Sveriges behov
av ett konkurrenskraftigt skattesystem. Detta mot
bakgrund av det kommande golvet for bolagsskatt
som foljer av ovan nimnda EU-direktiv. Aven
andra globala 6verenskommelser forekommer som
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begriansar mojligheten att anvianda bolagsskatten
som ett medel for att gora Sverige attraktivt for
foretag att bade etablera sig och stanna i. Johan
Fall menade i artikeln att detta gor det extra
angeldget att se over andra skatter som pdverkar
Sveriges attraktivitet, till exempel skatter pa
kapital och arbete.

Svenskt Naringsliv har tagit fram en omfattande
kartliggning av regelverken for kapitalinkomst-
beskattning i 15 konkurrentlinder. Kartlagg-
ningen, som publicerades i slutet av maj, visar
att svensk beskattning inte ar konkurrenskraftig.
Nar det galler kapitalvinster kan skatten som
lagst i Sverige bli 20 procent, att jamfora med
14 procent for genomsnittet av andra ldnder.
Som hogst kan den svenska skatten uppga

till 50 procent, vilket dr visentligt hogre an

33 procent som ar den genomsnittliga hogsta
nivan i jamforelselanderna.

Sveriges hogsta marginalskatt pd drygt 50 procent
for tjansteinkomster dar hog i internationell jamfor-
else. Enligt gillande lagstiftning sker varje ar upp-
justering av inkomstnivan over vilken skatten tas ut,
den si kallade brytpunkten. Oppositionspartierna
ville fringd denna uppjustering och motionerade om
att slopa den, vilket enligt deras berakningar skulle
motsvara en skatteskarpning om 12,9 miljarder
kronor. Svenskt Naringsliv har kritiserat detta

och patalat att skatten dessutom triader in vid en
inkomstniva, sd kallad brytpunkt, som vid inter-
nationell jamforelse ar forhallandevis lag.

Tillsammans med flera av Svenskt Naringslivs
medlemmar har en modell tagits fram och lanserats
som visar pa bredare sysselsattningseffekter av
sankt marginalskatt. Rapporter for flera branscher
visar pa goda sysselsittningseffekter dven for de
som inte sjdlva berors av sinkt marginalskatt.

Regeringen tillsatte 2021 en utredning om att

ta fram statistik over hushdllens tillgdngar och
skulder. Svenskt Naringsliv ansag redan da att en
sddan statistik maste ses som kopplad till Social-
demokraternas uttalanden om att infora ndgon
form av formogenhetsskatt.

Nir slutbetinkandet fran utredningen om
formogenhetsregister lades fram 2022 patalade
Johan Fall pd DN Debatt den 3 november att det
formogenhetsregister som nu utretts riskerar att
bli en fiardig infrastruktur for en ny beskattning.
Det borde darfor omedelbart avvisas av regeringen.
Blotta existensen av detta forslag innebar ett hot
mot foretagsklimatet i Sverige, och skulle registret
inforas ligger vdgen ndra nog 6ppen for aterinforda
skatter, skrev han. Den nytilltridda regeringen
valde dnda att den 21 december sdnda betinkandet
pa remiss.

Svenskt Naringsliv har hemstallt till regeringen
att forbattra reglerna som ger mojlighet till lagre
arbetsgivaravgift for forsknings- och utvecklings-
personal. Regelverket dr svartillimpbart och bevis-
kraven alltfor hoga. Den nytilltridda regeringen
har aviserat att avdragets takbelopp frdn och med
den 1 juli 2023 kommer att hojas, vilket ar val-
kommet. Problemen med regelverkets tillimpning
kvarstar dock och behover fortfarande dtgirdas.

Svenskt Naringsliv har under aret tagit fram manga
reformforslag for forbattrad mervirdesbeskattning.
Det handlar bland annat om foérenklingar av lokal-
hyres- och importmoms dir problembilden delas av
Skatteverket samt internmomsen dér arbetsgivar-,
fack- och studieférbund tillsammans med Riks-
idrottsforbundet fatt ett enigt skatteutskott att
lamna ett tillkdnnagivande till regeringen.

Svenskt Naringsliv arbetar lopande for att forbattra
befintliga punktskatter och ta bort fiskala miljo-
skatter. Efter omfattande kritik slopades avfalls-
forbranningsskatten fran 2023. Elektronikskatten,
aven benamnd kemikalieskatten, forenklas admini-
strativt fran den 1 juli 2023. Vidare har forslaget
om att overindexera elektronikskatten stoppats.

Med anledning av 6kade krav pd elektronisk
rapportering har Svenskt Naringsliv i en rapport,
”Digitala drsredovisningar — vad har vi lart oss?”,
latit utvardera foretagens erfarenheter av nuvarande
system for digital rapportering av drsredovis-
ningar. Syftet dr att frimja kostnadseffektiva

och rittssikra digitala l6sningar som tillgodoser
behovet av forenklingar och som passar alla fore-
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tag oavsett storlek. Rapporten har anvints som
underlag i den utredning som bland annat haft

i uppdrag att lamna forslag pa obligatorisk digital
inldmning av arsredovisningar.

Inom ramen for den pagdende kraftiga utokningen
av EU:s krav pa foretagens hallbarhetsrapporter-
ing har den europeiska redovisningsnormgivaren
EFRAG i uppdrag att ta fram europeiska stand-
arder for hallbarhetsinformation. Utover de
konsultationssvar som Svenskt Naringsliv utform-
ade under sommaren med hjilp av medlems-
organisationer och berorda foretag, togs dven ett
initiativ till en tidig gemensam skriftlig standpunkt
tillsammans med berorda aktorer i det svenska
naringslivet. Synpunkterna fick viktigt genomslag

i den slutliga rapport som overlaimnades av EFRAG
till EU-kommissionen i november.

Offentlig sektors effektivitet

I borjan av januari presenterade Svenskt Naringsliv
en rapport med fokus pd hur svensk offentlig
sektor, och da sdrskilt vilfirdens organisering,
skulle kunna bli mer effektiv. I rapporten slas fast
att en viktig lirdom av pandemin ar att Sveriges
decentraliserade organisering av vilfirden med
21 regioner och 290 kommuner &r sarbar.

Det ir tack vare vixande foretag som Sverige har
rdd med en ambitios vilfird. Att vilfirden kan leve-
rera god kvalitet till rimliga kostnader dr samtidigt
avgorande for naringslivet; darfor ar det viktigt med
reformer for en mer effektiv offentlig sektor.

I rapporten foreslds bland annat att staten bor
stilla minimikrav pd kommunerna och regionerna
vad giller kvalitet och effektivitet och att kraven
foljs upp publikt. For att starka vilfirdens utveck-
lingskraft foreslds ocksa en kommun- och region-
reform, dir regionerna minskas fran dagens 21
till 4-7 och dir en sammanslagning av mindre
kommuner bor ske.

Regeringen meddelade den 8 februari att den
kommer att tillsitta en utredare med uppdraget
att lamna forslag pa ett forbud mot privata sjuk-
vardsforsikringar inom den offentligfinansierade
varden. Syftet angavs vara att privata vardgivare

som har avtal med en region inte ska kunna ge
patienter med privat sjukvardsforsakring ”fortur
till vard”. Svenskt Naringsliv var kritiskt till
forslaget och menade att det skulle leda till att
personal, lokaler och vardutrustning inte skulle
anvindas tillrackligt och att effekten av det skulle
bli mindre vard for skattepengarna.

Den regering som tilltradde hosten 2022 gick inte
vidare med forslaget.

Transportinfrastruktur

Den 15 februari tillsatte regeringen en utredare
med uppdrag att ta fram en plan for utveckling
av Arlanda flygplats. Enligt regeringen ar avsikten
att siakra tillracklig flygkapacitet och darmed pa
sikt kunna avveckla Bromma flygplats. Svenskt
Niringsliv ansdg det positivt att regeringen
oppnade for att utveckla Arlanda, men noterade
att tydliga ambitioner for att stirka flygplatsen
saknades.

For att framtidssikra Arlanda kravs investeringar
i saval flygplatsen som i vdag- och jarnvigsanslut-
ningar till och fran terminalerna. Nya direktfor-
bindelser mellan Arlanda och omvirlden ar ocksd
viktiga for naringslivet. Det maste vara mojligt att
resa inom, till och fran Sverige tidseffektivt. Som
Sveriges storsta flygplats har Arlanda en betydelse-
full roll i transportsystemet.

Den 2 juni presenterade Svenskt Naringsliv
rapporten ”Forutsattningar for alternativ
finansiering av infrastruktur” vid ett direktsant
seminarium. I rapporten framgar hur alternativ
finansiering i hogre utstrackning kan anvandas
for att utveckla transportinfrastrukturen.

Den 4 juni skrev Nils Paul, ansvarig for infra-
struktur, pd Upsala Nya Tidnings debattsida

om vad Arlandautredningen borde foresla i sitt
slutbetankande. Ett fungerande Arlanda ar viktigt
for naringslivets konkurrenskraft. Darfor ansag
Svenskt Naringsliv att Arlandautredningen maste
vara tydlig pa foljande punkter: 6kad internationell
anslutbarhet, en hallbar flygplats och lyhordhet
for naringslivet.
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Den 17 juni presenterade regeringen sin nya
infrastrukturplan. Den beskrevs av regeringen
som den storsta satsningen pa infrastruktur
nagonsin. Svenskt Naringsliv var kritiskt till att
mycket av satsningarna pa ny infrastruktur sker
pa bekostnad av underhdllet av befintlig infra-
struktur, vilket leder till att en redan ansenlig
underhallsskuld blir storre. Satsningarna maste
vara sd utformade att de bade racker till under-
hall, att dtgarda eftersatt underhall och viktiga
nyinvesteringar.

Regeringen meddelade strax fore julhelgen att
man i infrastrukturplanen kommer prioritera om
medel till upprustning och utveckling av befintlig
jarnvag, till battre vagstandard och till utbyggd
laddinfrastruktur pa bekostnad av den av forra
regeringen planerade utbyggnaden for hoghastig-
hetstag.

Digitalisering

Infor motet i Prag i mars med de sa kallade
D9+-landerna, linder i digital framkant, skrev
Svenskt Naringsliv en debattartikel i Dagens
Juridik dar det lyftes hur det drabbar svenska
foretag nir globala datadverforingar, till exempel
genom anvindandet av amerikanska molntjinster,
forsvdras.

I artikeln, skriven av Goran Grén, chef for
foretagsjuridik och Carolina Branby, policy-
ansvarig, framholls att de digitala dataflodena ar
en nodvandig infrastruktur for ménga foretag.

I Sverige ar foretag fran en rad sektorer belastade
av den omfattande juridiska analysen och de
kostsamma tekniska losningar som kravs for
att klara GDPR:s krav och undkomma hot om
sanktionsavgifter.

Immaterialritt

Den 8 december skrev Svenskt Naringslivs Ellen
Hausel Heldahl, expert pa offentlig upphandling,
och Christina Wainikka, expert pd immaterialritt,
i Dagens Samhalle att fler an nio av tio kommuner
vid offentlig upphandling kraver dganderitten till
de immateriella rittigheterna nar de upphandlar.
Inkompetens och standardmallar ligger bakom.

Men en konsekvens blir att manga foretag avstar
fran att delta i offentlig upphandling. En annan
konsekvens ar att foretag som gjort innovationer
forlorar mojligheten att ytterligare kommersiali-
sera dem.

Forfattarnas analys och slutsatser publicerades
under dret dven i bokform, ”Immaterialratt i
offentlig upphandling”, Norstedts Juridik.

Regelkrangel

Arbetet med att lyfta frdgorna kring foretagens
regelkrangel har intensifierats under 2022.

Bland annat presenterade Svenskt Naringsliv en
undersokning som visar att de samlade regelkost-
naderna uppgar till minst 200 miljarder kronor
per ar. Rapporten har anvints som underlag for
paverkansarbetet. Den nya regeringen har uttryckt
att arbetet med att minska foretagens regelkost-
nader ska prioriteras under mandatperioden.

Sambiillsekonomi

I borjan av maj slappte Svenskt Naringsliv en
konjunkturrapport dir prognosen for svensk till-
vaxt justerades ner. Rantehojningar, produktions-
storningar och hojda prisnivaer angavs som
faktorer som bromsade svensk tillvaxt. Huvud-
orsakerna till de svagare framtidsutsikterna var de
tva utbudschocker som virldsekonomin drabbats
av: forst pandemin med storningar av produktion
och leveranskedjor och sedan Rysslands anfallskrig
mot Ukraina som minskat utbudet av energi,
metaller och spannmal, med stigande priser

som foljd.

Den 14 juni skrev Svenskt Naringslivs chefsekonom
Sven-Olov Daunfeldt, tillsammans med Jonas
Frycklund och Johan Lidefelt, en debattartikel i
Dagens Industri dir de efterlyste langsiktighet i den
ekonomiska politiken. Den av kortsiktighet alltmer
priaglade ekonomiska politiken riskerar annars att,
precis som for 40 ar sedan, leda till en ekonomisk
kris. Sverige ar i dag i behov av ldngsiktighet och
stabila institutionella reformer, garna beslutade
over blockgransen.
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Efter sommaren, den 23 augusti, slipptes en
konjunkturuppdatering med anledning av att den
hoga inflationen visat sig vara mer bestandig ian
vad de flesta bedomare riknat med. Tillgdngen
pa el och energiprisernas paverkan pa inflations-
utvecklingen framover var ett huvudtema. Tva
inflationsscenarier tecknades for att illustrera
osdkerheten i den kommande inflationsuppgdngen.
Bigge dessa scenarier innebar en upprevidering av
prisokningstakten jamfort med prognosen i maj.

I mitten av oktober slipptes rapporten *Forutsatt-
ningar infor avtalsrorelsen 2023”. I denna rapport
visades att arbetskraftskostnaderna det senaste
decenniet har 6kat snabbare i Sverige dn i vira
konkurrentlander. En forsimring av den kostnads-
massiga konkurrenskraften har dock kunnat
undvikas till f6ljd av en forsvagad svensk krona.

I rapporten konstateras ocksa att samspelet mellan
lonebildningen och penningpolitiken ar av stor
betydelse i dagens lige med hog inflation.

Svenskt Naringsliv gjorde i drets sista konjunktur-
rapport den 7 november bedomningen att det eko-
nomiska laget ar ytterst osidkert. Sverige far i basta
fall nolltillvaxt under 2023. Utbudsbegransningar
nidr ekonomierna tog fart har, i kombination med
utbudschocken som foljde av Rysslands anfallskrig
mot Ukraina, gett en hog, bred och ihallande
inflation. Utbudsbegransningarna, utbudschocken
och centralbankernas dtstramande penningpolitik
ger effekten att varldsekonomin — och svensk
ekonomi — gar in i en ldgkonjunktur. Hur kraftfull
denna blir avgors av inflationsutvecklingen fram-
over. En viktig pusselbit for detta dr avtalsrorelsen
2023.

Valet 2022 i ett nédringslivsperspektiv

Svenskt Niringsliv dr inget politiskt parti, men
politiken pdverkar ndiringslivets forutsdttningar
att skapa arbeten och vilstind. Svenskt Niringsliv
framforde att den tilltrddande regeringen mdste
gora en radikal omliggning av energipolitiken,
stdrka arbetslinjen och verka for att EU sdtter
konkurrenskraften och den fria handeln i centrum.

Brottslighet och otrygghet

En av de fragor som Svenskt Naringsliv menade
var akut viktig att komma till ratta med var
brottsligheten, inte minst mot foretagen. I januari
publicerade Svenskt Naringsliv tillsammans med
Bra, Lansstyrelsen och Polisen en guide med tips
och stod till kommuner om hur de kan hjilpa det
lokala naringslivet i kampen mot brottsligheten.
I guiden uppmanas landets kommuner att bjuda
in naringslivet i kampen mot brottsligheten. P4 sd
satt far det brottsforebyggande arbetet en starkare
forankring och ett storre genomslag, samtidigt
som mojligheten att f4 till forandring okar.

Den 3 februari, pd DN Debatt, presenterade
Svenskt Naringslivs vice vd Karin Johansson
rapporten ”Brottslighetens kostnader 20227, som
uppmirksammar den omfattande brottslighet som
drabbar foretag och vilka kostnader och andra
problem detta dsamkar naringsliv och samhalle.
Rapporten bygger pa en undersokning av Stiftelsen
Tryggare Sverige, pa uppdrag av Svenskt Narings-
liv, dar 7 000 av medlemsforetagen har tillfragats.
Utover DN Debatt uppmarksammades rapporten
av en rad andra rikstickande medier.

Mer 4n halften av foretagen, 54 procent, uppgav
att de utsatts for brott under forra dret; niastan
lika manga uppgav att de inte polisanmalt nagot
av de brott de utsatts for eftersom de inte tror att
det hjilper. Mdnga foretag har under det senaste
aret avstdtt fran investeringar pa grund av brotts-
ligheten. Foretagens kostnader for brottsligheten
berdknades uppga till omkring 100 miljarder
kronor arligen.

I rapporten presenterades en rad forslag om
hur brottsligheten som drabbar foretagen kan
bekdampas, bland annat genom att skapa en
ansvarsfunktion inom polisen med fokus pa
brott mot foretag och med resurser for effektiv
brottsbekimpning.

Rapporten utgjorde startskottet for Svenskt
Naringslivs riktade och regionala satsning pa
att infor valet uppmarksamma den brottslighet
som drabbar svenska foretag och hur det hanger
samman med foretagens konkurrenskraft, vilja
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att satsa nytt och — i férlingningen — arbetet med
att minska utanforskapet, oka sjalvforsorjningen

och fa fler att ga fran bidragsforsorjning till arbete.

Foretagardagarna 2022

250 foretagare fran hela landet samlades nar
Svenskt Naringsliv i mars arrangerade Foretagar-
dagarna. Overst pa agendan stod kriget i Ukraina,
men dven fragor som elforsorjningen, brottslig-
heten och vikten av valfrihet diskuterades.

Foretagarna motte ett 100-tal riksdagsledamoter
for samtal om de mest prioriterade fradgorna infor
valet och kommande mandatperiod. P4 plats var
sex partiledare och naringsministern. Foretagarna
visade pa stort engagemang och levererade tydliga
signaler i samband med de 65 rundabords-
samtalen. Samtalen kretsade kring olika teman
med allt frdn klimatomstallningen och kompetens-
forsorjningen, till skatter, effektivare offentlig
sektor och regelbordan. Deltog pa scen gjorde
aven Svenskt Naringslivs SME-ledamoter Emma
Unevik, Stockholms Stadsystem, Marie Svensson,
Tjeders Industri, Sven-Olof Gudmundsson,
CircleK, samt vd Jan-Olof Jacke och Jens
Hedstrom, chef for Region & Marknad.

Reformer for starkt konkurrenskraft

Tre mandatperioder utan langsiktiga struktur-
reformer ar ett stort problem, enligt Svenskt
Niringsliv. Sverige behover fler ldngsiktiga
reformer och mindre politisk kortsiktighet.

Det var budskapet i Svenskt Naringslivs rapport
”Reformer for starkt konkurrenskraft” som
chefsekonomen Sven-Olov Daunfeldt presenterade
pd ett seminarium i Almedalen den 4 juli.

I rapporten presenteras tolv olika prioriterade
omraden dir det finns behov av reformer.
Dessa var:

1. Fokusera pa naringslivets kompetens- och
kunskapsforsorjning.

2. Sikerstill en leveranssiaker och konkurrens-
kraftig elforsorjning i hela landet.

3. Minska regelbordan.

4. Halvera handliggningstiden och foretagens
kostnader for miljotillstand.

5. Skapa bittre incitament till effektivisering
inom offentlig sektor.

6. Frimja den konstruktiva kraft som narings-
livet bidrar med i klimatomstillningen.

7. Stiark Sveriges rost i EU.
8. Sikra forutsittningarna for frihandeln.

9. Infor skatte- och ersittningssystem for fler
jobb och mer investeringar.

10. Minska foretagens utsatthet for brottslighet
och otrygghet.

11. Framtidssikra transportinfrastrukturen.

12. Accelerera digitaliseringen.

Sven-Olov Daunfeldt kommenterade nagra av
forslagen, exempelvis att kompetensforsorjningen
ar ett av foretagens storsta problem, och att Sverige
behover sikra energiforsorjningen och lita fore-
tagen leda omstillningen till ett hallbart samhalle.

Med pa seminariet var ocksd finansminister Mikael
Damberg (S) och Moderaternas ekonomiskpolitiska
talesperson Elisabeth Svantesson. De var eniga

om att det bland annat behovs insatser for att 16sa
kompetenskrisen och att fa fler ur langtidsarbets-
losheten, men de var inte eniga om hur 16sningarna
ska se ut.

Svenskt Naringslivs vd Jan-Olof Jacke avslutade
seminariet med att konstatera att motsatsen till
segregation ar integration: “Med ratt forutsatt-
ningar sd kan naringslivet vara den stora integra-
tionsmotorn. De forutsittningarna ar avgorande
for att minska langtidsarbetslosheten, men det
paverkar ocksa brottslighets- och trygghetsfragan
och det har vildigt stora langsiktigt positiva
konsekvenser”, sade han.

”Sverige tappar kraft”

Behovet av en bittre fungerande energiforsorjning
blev en av de dominerande fragorna i valrérelsen
och var den fraga som Svenskt Naringsliv kraft-
samlade kring. Se vidare avsnittet ”Stabil och
langsiktig elf6rsorjning”.
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Riksdagsval

Riksdagsvalet den 11 september resulterade i

176 mandat for Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Sverigedemokraterna mot

173 mandat for Socialdemokraterna, Center-
partiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Dagen efter valet, mandagen den 12 september,
publicerade Svenskt Naringslivs ordforande Jacob
Wallenberg och vd Jan-Olof Jacke en debattartikel
i Dagens Industri. De menade att efter en intensiv
valrorelse maste en ny regering adressera en

rad fragestillningar om klimatomstillningen,
kompetensforsorjningen, forutsagbara regelverk,
transportinfrastrukturen, frihandel och mycket
mer. De lyfte sarskilt tre utmaningar som den
nya regeringen maste adressera med langsiktiga
losningar for att bidra till att naringslivet ska
kunna skapa fler arbetstillfallen:

1. Fatta beslut sa att fortsatt utbyggnad av vind-
kraften och ny karnkraft sakerstills

Den nya regeringen maste skyndsamt undanroja

hinder for investeringar i sdvil befintlig som ny

kraftproduktion. Sverige behover satsa pa alla

fossilfria kraftslag.

2. Saitt en ambitios agenda for det kommande
EU-ordférandeskapet

Regeringen mdste vara padrivande i arbetet med

att stirka EU:s inre marknad. Sverige bor driva

en ambitios agenda for att satta EU:s konkurrens-

kraft i centrum under det svenska EU-ordférande-

skapet varen 2023.

3. Fatta beslut sa att foretagen kan anstalla fler
Regeringen madste inleda ett genomgripande reform-
arbete for att forbattra naringslivets kompetens-
forsorjning och for att ge fler manniskor mojlighet
till egen forsorjning.

Regeringsbildning och regeringsforklaring

En ménad efter riksdagsvalet, den 14 oktober,
offentliggjordes det sa kallade Tidoavtalet, en
overenskommelse mellan Kristdemokraterna,
Liberalerna, Moderaterna och Sverigedemokraterna.
Det lag till grund for att utse Ulf Kristersson (M)
till statsminister och regeringsbildare.

Regeringen, bestdende av M, KD och L, lade fram
regeringsforklaringen den 18 oktober. Svenskt
Niringslivs vd Jan-Olof Jacke sade att regerings-
forklaringen pekar ut riktningen for kommande
reformarbete. Han ansdg det positivt att den nya
regeringen tydligt signalerat att ersitta det energi-
politiska malet fran 100 procent fornyelsebart till
100 procent fossilfritt. Det dr dven bra att det nu
finns en beslutsamhet om att det ska byggas ny
kdrnkraft i Sverige, samtidigt som man virnar den
befintliga vattenkraften och en fortsatt utbyggnad
av vindkraften.

Jan-Olof Jacke sade dven att regeringen maste
agera for en bittre kompetensforsorjning. For

att fa bukt med den strukturella arbetslosheten
maste man starka drivkrafterna for arbete och
egen forsorjning. Detta stiller an hogre krav pa
reformer for en starkt arbetslinje. Utbildningar
pa savil universitets- och hogskole- som gymnasial
nivad mdste battre anpassas for foretagens behov.
Rekryteringen av internationell kompetens

maste underlattas.

Jan-Olof Jacke sade ocksa att i fragor som varken
namnts i regeringsforklaringen eller Tidoavtalet
kommer for naringslivet viktigt policyarbete

att ske de kommande aren. Svenskt Naringsliv
kommer att bidra konstruktivt i samhallsdebatten
med att pdverka statliga utredningar och i dialog
med politiker lyfta naringslivets perspektiv.

Hostbudgeten

Finansminister Elisabeth Svantessons (M) forsta
budget presenterades den 8 november. Den méalade
upp en dyster bild av svensk ekonomi. Svensk
ekonomi bedomdes befinna sig i en lagkonjunktur
ndsta ar, och den redan hoga arbetslosheten
vantades oka.

Aven Svenskt Niringsliv konstaterade att Sverige
gdr mot samre ekonomiska tider.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan visa sig

bli annu samre dn regeringen riknar med. For att
stiarka svensk konkurrenskraft och bryta arbetslos-
heten och utanforskapet krivs strukturella reformer,
menade chefsekonom Sven-Olov Daunfeldt.
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Han sdg dnda regeringens budget som vil avvigd
och ansvarsfull givet Sveriges allvarliga ekonomiska
lage. Han var positiv till att regeringen satsar pa
en langsiktig energipolitik som sdkrar klimat-
omstallningen. Mer kritiskt var Svenskt Naringsliv
till att de hogre nivderna i a-kassan permanentas.
Sven-Olov Daunfeldt understrok hur viktigt det

ar att komma 4t det allvarliga utanforskapet.

Avtalsrorelsen 2023

Forberedelserna for avtalsrorelsen 2023 pdgick
under en stor del av 2022. Svenskt Naringsliv
och medlemsforbunden enades i juni om hur
samverkan ska ga till samt vilka dvergripande
madl som ska gilla for avtalsrorelsen.

Utover beslut om mal och samverkan utredde och
analyserade Svenskt Naringsliv och medlems-
forbunden l6nebildningen i Sverige. Utredningen
visade att Svenskt Naringsliv och samtliga
medlemsforbund star bakom gillande ordning for
lonebildningen dar Industriavtalet utgor grunden
och industrins parter har ansvar for att bestimma
det sa kallade market som ska normera de avtalade
lonedkningarna pa alla avtalsomraden.

Upptakten till avtalsrorelsen praglades av den
hoga inflationen. Nar pandemin klingade av fanns
forutsittningar for en kraftig ekonomisk uppgang.
Utbudsbegrinsningar nir ekonomierna tog fart
gav, i kombination med utbudschocken som foljde
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina, en hog,
bred och ihéllande inflation.

Forvintningarna var hoga pa att parterna skulle
triffa avtal som kan fa ner inflationsférvintning-
arna och undvika en l6ne- och prisspiral som
skulle sld hart mot foretagen och jobben. Den
mediala uppmairksamheten kring avtalsrorelsen
var dirfor ovanligt stor redan under 2022,

I maj intervjuades Svenskt Naringslivs chefs-
ekonom Sven-Olov Daunfeldt i Svenska Dagbladet
om bland annat inflationen och den kommande
avtalsrorelsen. Daunfeldt betonade vikten av att
parterna tar ansvar och inte kraver 16neékningar
for att kompensera for inflationen. Loneokning-
arna madste dven fortsdttningsvis styras av produk-

tivitetstillvixten dar industrin satter mirket som
blir utgangspunkt for resten av lonerorelsen.
Aven om det kan innebira en reallénesinkning
for arbetstagare ar det viktigt for att forhindra
en lone- och prisspiral genom kompensation via
kraftiga lonedkningar.

Den 31 oktober presenterade LO-forbunden och
Facken inom industrin gemensamma krav infor
avtalsforhandlingarna. Kravet var 4,4 procent
samt tillkommande krav pa avtalsomraden dar
arbetstagare tjanar under 27 100 kronor, men dven
krav pa hojda ldgstaloner. Svenskt Naringslivs
berdakningar visade att det totala kravet uppgick
till mellan 4,4 och 5,2 procent, beroende pa avtals-
omrdde. Bide fack och arbetsgivare konstaterade
att kravet var det hogsta som stallts pa 25 ar.

I en debattartikel i Dagens Industri den

28 november beskrev foretradare for sektorerna
och Svenskt Naringsliv kravet som ”forvanande”
eftersom dven facken ansdg att ekonomin skulle
forsimras. De extra kraven benimndes som en
”smyghojning” eftersom den si kallade ldglone-
satsningen inte dr kopplad till vad en enskild
arbetstagare far i loneokning. Market blir inte
heller ett kostnadsmairke, varfor det finns risk for
kompensationskrav och att den framgangsrika
svenska lonebildningsmodellen hotas.

Svenskt Naringslivs vice vd Mattias Dahl sade i en
kommentar att framst servicebranscherna skulle
paverkas av lonekravet. Det ar branscher som har
haft det otroligt tufft under pandemin och som
nu, i en ldgkonjunktur, skulle fi betala mer an
alla andra.

Svenskt Naringsliv kunde den 7 december med
hjilp av foretagarpanelen visa att foretagens for-
vantningar vad galler investeringar, forsaljning och
anstillningar aldrig varit sd negativa, forutom vid
finanskrisen och i borjan av pandemin. Detta blev
en stor nyhet i bade riks- och regionala medier.

Den 21 december vixlade parterna inom industrin
yrkanden. Teknikforetagen valde en unik atgard i
Industriavtalets historia, att bemota Facken inom
industrins krav infér de kommande avtalsférhand-
lingarna med ett motforslag. Forslaget innebar



Svenskt Naringsliv

26

l6neckningar om 2,0 procent samt ett engangs-
belopp om 3 000 kronor i ett 12-mdnaders avtal.
Syftet var att tidigt i forhandlingarna adressera
det allvarliga ekonomiska ldget och sitta fokus pa
konkurrenskraften.

Region och marknad

I Svenskt Ndringslivs 21 regioner sker de huvud-
sakliga kontakterna mellan medlemsforetagen och
Svenskt Niringsliv och dess medlemsorganisa-
tioner, samt paverkansarbetet gentemot de lokala
politikerna.

Lokalt foretagsklimat

Sverige har en langt gdngen decentralisering i
beslut, vilket medfor att de enskilda kommunerna
hanterar ett stort antal drenden som direkt eller
indirekt paverkar foretagen. Sedan ménga ar
driver darfor Svenskt Naringslivs verksamhets-
omrade Region & Marknad ett aktivt paverkans-
arbete mot kommunerna.

En barande del i detta paverkansarbete dr en arlig
enkdt och ranking av det lokala foretagsklimatet.
Under verksamhetsdret svarade drygt 32 000
foretag pa enkdten, vilket gor den till den storsta
heltickande undersokningen av foretagsklimatet

i landets kommuner.

Rankingen av foretagsklimatet toppades for andra
aret i rad av Vargarda kommun. P4 andra plats
aterfanns Staffanstorp och pa tredje plats Solna.

Arets enkit befister det hoga betyg pa foretags-
klimatet som uppnaddes under fjolaret som da
var det hogsta pa over 10 ar. Betyget blev dven
battre pa fridgan om upphandling samt brottslighet
och otrygghet.

Enkaten och rankingen anviands av region-
kontoren for att lyfta frdgorna i media men dven
for att bjuda in kommunerna till dialog om vad
de kan gora for att forbattra foretagsklimatet.
Fokus under 2022 har varit kommunens myndig-
hetsutévning, foretagens utsatthet for brottslighet
och otrygghet samt upphandling.

Som ytterligare stod i arbetet dr fem guider for
ett battre lokalt foretagsklimat framtagna. Tva av
guiderna har uppdaterats under aret. Kommun-
erna bjuds ocksad in till att delta pa “Inspirations-
dagen” dit over 100 kommuner var anmalda i ar.

Det arbete som inleddes i fjol for att fa lansstyrel-
sernas myndighetsutovning att bli mer service-
inriktad har tagits vidare. Lansstyrelsen i Gavleborg
har varit forst ut med att tillsammans med Svenskt
Naringslivs regionkontor testa ett koncept for att
bli mer [6snings- och serviceinriktad.

Under 4ret slutfordes ”Utvecklingsprogrammet” for
kommuner dir 8 kommuner medverkat under ett
ars tid. Kommunstyrelsens ordférande, kommun-
chef och naringslivschef har deltagit vid 4 heldags-
traffar for att tillsammans inspireras av de basta
exemplen och dela erfarenheter med varandra.

En av arets stora satsningar har varit att fa med
lokalt foretagsklimat pd den kommunala val-
agendan. Initialt togs det fram partispecifikt
material for att kunna appellera till respektive
partis valjare med syfte att anvdndas i valmani-
festen. Materialet har sedan omformulerats till en
kommunal reformagenda for att kunna anvindas
direkt in i majoritetsforklaringar och de kommun-
ala styrenas forsta budget. Dessa ar antagna i
fullmiktige och uppfoljning har inletts.

SME-kommittén

SME-kommittén, Svenskt Naringslivs radgivande
kommitté med 36 entreprendrer fran sma och
medelstora foretag i olika branscher, har under
verksamhetsdret januari till och med stimman i
maj letts av Sven-Olof Gudmundsson. Vid Svenskt
Naringslivs stimma i maj valdes Marie Svensson in
som ordforande. I samband med stimman valdes
elva nya ledamoter in i kommittén.

Kommittén har lopande triffat ledande politiker
med extra fokus pa valdret 2022. Partiledare
Jimmie Akesson, Sverigedemokraterna, och Ulf
Kristersson, Moderaterna, gastade kommitté-
motena i februari respektive april. I juni gastade
ndringsminister Karl-Petter Thorwaldsson
kommittén om kompetensforsorjning, energi och
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regelforenkling. I samband med internatmotet

i september besoktes riksdagen, dar samtal fordes
med ordféranden for utbildningsutskottet. Strax

innan valet kommunicerade ledaméterna sina rad
till ndsta statsminister.

SME-kommitténs arbetsgrupper har haft hog
aktivitet och malinriktat arbete. Gidllande brott
och otrygghet har kommittén bjudit in rattspolit-
iska talespersoner fran partierna for att lyfta och
paverka sa att naringslivet involveras i det brotts-
forebyggande arbetet. Ledamoterna har engagerat
sig 1 regelforbattring, arbetsmarknad och kompe-
tens, skola och naringsliv, konkurrens och offentlig
upphandling, internationell handel och skatter.

SME-kommittén Overtraffade sitt eget mal

i Projekt 150 och genomforde totalt 173 olika
aktiviteter for ett battre foretagsklimat under aret.
Framfor allt var det debattartiklar och lokala
moten med kommunpolitiker och tjansteman.
58 olika debattartiklar har publicerats som SME-
ledamoterna star bakom. Samarbetet med region-
verksamheten kring lokalt foretagsklimat (LFK)
fordjupades ytterligare. Ledamoter har deltagit
bdde i mdnga regionala LFK-moten med politiker
och pa sociala medier.

Marknad

Av Svenskt Naringslivs medlemsundersokningar
framgar att hela 70 procent av medlemsforetagen
anser att det ar viktigt att vara medlem i Svenskt
Naringsliv. Bland de engagerade foretagen ar
siffran dnnu hogre, 85 procent. Mejlutskick fran
vd Jan-Olof Jacke ar den viktigaste kanalen for
information. 72 procent svarar att de fir informa-
tion fran Svenskt Naringsliv via dessa mejl.

Genom en undersokning bland foretag med
hiangavtal har vi erfarit att det finns stor okunskap
om skillnaden mellan medlemskap med kollektiv-
avtal och hiangavtal genom facket.

Svenskt Naringsliv har erbjudit personer i med-
lemsorganisationerna som arbetar med varvning
okade kunskaper om medlemsnytta ur foretagens
perspektiv. Sammanlagt har nirmare 250 personer
frdn medlemsorganisationerna deltagit i dessa

insatser, och utviarderingarna visar pd ett mycket
gott resultat.

Med utgdngspunkt i medlemsforetagens syn och
i undersokningen bland foretag med hiangavtal
har kommunikationen till potentiella medlems-
foretag vassats. Sarskilda material, texter och film
har tagits fram for att ytterligare fortydliga den
samlade medlemsnyttan i Svenskt Naringsliv och
medlemsorganisationerna.

Kommunikation

Kommunikation dr en forutsdtining for langsiktig
framgdng i de fragor Svenskt Naringsliv driver.
Nedan beskrivs ndgra hiandelser dir kommunika-
tion varit i fokus samt verksambeten i Svenskt
Naringslivs egna kanaler.

Framtidsmotet

I direkt anslutning till Svenskt Naringslivs
arsstimma, som holls pa Sergel Hub den 19 maj,
genomfordes "Framtidsmotet”. En digital livesand-
ning under ledning av Jorgen Huitfeldt. Motets
diskussioner kretsade kring det nya sidkerhets-
politiska och ekonomiska laget i Sverige och
Europa och hur det forutsitter ett starkt narings-
liv och en stark ekonomi byggd pa internationell
konkurrenskraft och ett samhalle som haller ihop.

Under den 1,5 timmar ldnga sindningen med-
verkade Svenskt Naringslivs nyutnamnde ordfor-
ande Jacob Wallenberg, Investor AB, och den
nyutnamnda vice ordféranden Marie Svensson,
Tjeders Industri AB, partiledarna Ulf Kristersson
(M) och Annie Lo6f (C), tidigare EU-kommission-
aren Cecilia Malmstrom, Finlands tidigare stats-
minister Alexander Stubb, Lotta Lyra, vd for
Sodra Skogsdgarna, Jonas Gustavsson, vd for Afry,
samt Svenskt Naringslivs vice vd Karin Johansson
och vd Jan-Olof Jacke som bdda sammanfattade
sandningen.

Almedalen

Almedalsveckan genomfordes aterigen efter
pandemin, och Svenskt Naringsliv var pa plats i
samma lokaler som tidigare dr, p& Hamngatan 3.
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Flera medlemsorganisationer valde att ligga

sina seminarier, moten och mingel i vad Svenskt
Niringsliv kallade ”Naringslivets tradgard”. Totalt
genomfordes dir 16 livesinda seminarier och

sex mingel. Parallellt med detta arrangerades nira
40 luncher, fikor, rundabordssamtal och middagar.

Svenskt Naringslivs egna tvd seminarier var
bdda mycket vilbesokta, pa plats och digitalt.
Seminariet om elforsorjningen har setts av drygt
40 000 personer. Svenskt Naringslivs mingel var
fullsatt och med en stor bredd av deltagare.

Seminarier och webbinarier

Under 2022 har Svenskt Naringsliv arrangerat
cirka 45 livesinda webbinarier. Efter pandemin
har det digitala formatet fortsatt att dominera.
Mainga livesindningar har varit hybrida, det vill
saga dar deltagandet kan vara fysiskt pa plats
eller digitalt.

Egna kanaler

I slutet av april 2022 fyllde Tidningen Naringslivet
ett ar. En viktig utgdngspunkt nar nyhetstjdnsten
lanserades var att den med journalistiska metoder
ska bidra med nyheter, fakta, fordjupning och
perspektiv i Svenskt Naringslivs karnfragor.
Tidningen Niringslivet ar darfor en foretagsnira
nyhetstjanst med fokus pa naringspolitik, foretag-
ande, arbetsmarknad och ekonomi.

Ett sdtt att mata Tidningen Naringslivets
troviardighet 4r genom omnimnanden i andra
medier. Tidningen Naringslivets originalartiklar
refereras numera regelbundet i ledartexter i
morgontidningar i hela landet och citeras ofta av
andra nyhetsmedier, sdsom DI, SvD, Expressen,
GP, Aftonbladet, Corren, SVT och TT. Det visar
att Tidningen Naringslivet har blivit ett etablerat
varumairke och en serios nyhetskilla. Vissa
artiklar har till och med nétt hela viagen in i riks-
dagen och refererats till i motioner och debatter.

Sammanlagt under dret har Tidningen Naringslivet
haft 1,3 miljoner besokare som gjort 3 miljoner
besok och last vara artiklar 4,5 miljoner ganger.

Per manad har sajten och appen cirka 110 000
besokare och 375 000 lasningar av artiklar.

Totalt har vi 110 000 prenumeranter pa sandlist-
orna for Tidningen Naringslivets fem nyhetsbrev.
Storst ar TN Morgonkoll och TN Internationell
Utblick med 70 000 prenumeranter. TN Arbets-
marknad har 10 000 prenumeranter, TN Hallbar-
het 15 000 prenumeranter och TN Kommunkoll
17 000 prenumeranter. Vissa ldsare prenumererar
pa flera brev.

Utvecklingen av Svenskt Naringslivs hemsida har
ocksa gatt framat under dret. En funktion har
byggts for “inloggat lage” dar medlemsforetagen
ska kunna hantera sitt medlemskap i féreningen
och ta del av exklusiv information. Redaktionen
har dven byggt funktionalitet for faktagranskning
och arkivering av material samt finslipat s6kmotor-
optimeringen. Kampanjen Vilfardsskaparna har
fatt ny design och flyttat in under hemsidan.

Ndrvaro i sociala medier

Svenskt Naringslivs arbete med sociala medier ir
ett viktigt verktyg for organisationens opinions-
bildning. Malet dr att nd ut med ratt budskap till
ritt personer vid ratt tidpunkt.

Under borjan av aret fokuserades de digitala kanal-
erna pa brottsligheten som drabbar foretagare och
vilka atgarder som maste prioriteras fran politiskt
hall. Flera regionala foretagsexempel lyftes upp
och kommunikationen fick bra genomslag.

Med anledning av det sikerhetspolitiska laget
handlade kommunikationen till stor del om starkt
beredskap och samarbete, ndgot som genomfordes
tillsammans med Svenskt Naringslivs finska syster-
organisation Finlands Naringsliv (EK). Budskapet
var att starkt sikerhet dr en forutsattning for en
stark ekonomi. Svenskt Niringsliv kommenterade
ocksa regeringens planer pd finansieringen av ett
starkt forsvar, dar en ny beredskapsskatt vore fel
vig att ga.

Under stora delar av dret handlade kommunika-
tionen om behovet av en tryggad elforsorjning
och ett konkurrenskraftigt elsystem. Pa bred
front spred Svenskt Naringsliv artiklar, informa-
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tionsfilmer och grafik for att belysa elsystemets
utmaningar och vad som skyndsamt maste
atgardas fran politiskt hall. Kampanjen ”Sverige
tappar kraft” och rapporten ”Startprogram for
ny kiarnkraft” kommunicerades brett och fick
stort genomslag. For ett annu bredare genomslag
och storre effekt synkroniserades kommunika-
tionen med Tidningen Naringslivets och Ekonomi-
faktas kanaler. Med denna kraftsamling blev
genomslaget raknat i sdvil rackvidd och exponer-
ingar som engagemang mer dn dubbelt s stort
som foregdende ar.

Under sommaren och hosten nddde Svenskt
Naringslivs digitala kanaler ungefar 4 miljoner
unika personer med budskap om elférsorjningen.
Fragorna fortsatte att kommuniceras under senare
delen av hosten och aret ut.

I december paborjades en kommunikationsinsats
om att EU:s konkurrenskraft méste stirkas, bland
annat genom att i sociala medier sprida Svenskt
Naringslivs prioriterade fragor infor det stundande
svenska ordforandeskapet.

Ekonomifakta

Ekonomifaktas uppdrag ar att formedla informa-
tion om Sveriges ekonomi och pd sa sitt inspirera
till samtal om landets utmaningar och mojligheter.
Navet i verksamheten utgors av webbplatsen
ekonomifakta.se, som hade ndstan 4 miljoner besok
under 2022. Det var den hogsta rssiffran nagon-
sin. Flest besok fick sidor som handlade om skatter,
makroekonomi och el- och energiforsorjning.

Under dret lanserades en ny typ av mer pedagogisk
design, pa sektionen om skatt pa webbplatsen.
Ekonomifakta genomforde ocksd tvd storre
kampanjer: en om el under sommaren och en om
konjunkturen under hosten och vintern. Kampanj-
erna resulterade i en mangdubbling av antalet
besok pa relaterade sidor under perioden. Det
inleddes dven ett projekt om vinst som kommer
att fortsatta under kommande ar.

Narvaron pa sociala medier fortsatte att utokas.
Under aret nadddes drygt 3 miljoner personer av
nagot inldgg fran Ekonomifakta.

Ungdoms- och skolkommunikation

Ledordet for Svenskt Naringslivs skolmaterial ar
relevans. Materialet utgdr fran organisationens
prioriterade fragor, lirarnas och elevernas vardag
och efterfrigan samt aktuella styrdokument och
laroplan. D3 Svenskt Naringsliv sedan 1970-talet
gett ut material med syfte att fora skola och
naringsliv ndrmare varandra, har ett gediget och
beprovat utbud med igenkanning och trovardighet
byggts upp hos mottagaren.

Svenskt Naringslivs plattform for skolmaterial

- eduna.se — dr navet for de lirare och studie- och
yrkesvagledare som vill koppla sin undervisning
till sina elevers kommande arbetsliv. P4 platt-
formen finns Svenskt Naringslivs och 21 andra
avsindares skolmaterial, flertalet av dem medlems-
organisationer.

Under 2022 vixte Edunas nitverk med 4 220
unika ldrare samt studie- och yrkesvigledare, en
okning med 32 procent mot 2021. I dag anviander
cirka tva tredjedelar av landets grund- och gymna-
sieskolor skolmaterial fran Svenskt Naringsliv.

For att skapa en narmare relation till larare pa
hogstadiet och gymnasiet samt studie- och yrkes-
vigledare (SYV) anordnades under hosten en pilot
med sju regionala fortbildningsdagar runt om

i Sverige pa temat “Framtidens arbetsmarknad”.
Totalt deltog 330 larare och SYV vid nigot av
dessa tillfallen.

Flera nya skolmaterial lanserades under aret.
De storre satsningarna var:

e ”Sand”, en skonlitterdr bok for hogstadiet av
Petter Lidbeck med tillhorande lirarhandled-
ning och ljudbok, med syfte att ge eleverna en
inblick i foretagandets villkor. Materialet har
hittills natt drygt 80 000 elever.

¢ ”Frihandelspodden”, en podd som forklarar
hur frihandel paverkar Sverige, EU och virlden.
Podden ar framtagen i ndra samarbete med
verksamhetsomradet Internationellt & EU.



Svenskt Naringsliv

30

e ”Tema miljo & klimat”, fem filmer dar
experter och politiker ger svar pa nagra vanligt
forekommande funderingar hos unga pa temat.
Filmerna beskriver vad som redan gors och
kommer att behova goras for att klara den
utmaning som vi star infor. Larare pa hogstad-
iet och gymnasiet kan guida eleverna genom
materialet med hjilp av en lararhandledning.

Skolturnén ”Det har blivit battre”, som ges under
Ekonomifaktas varumarke, har under aret traffat
cirka 460 gymnasieklasser. Den beskriver hur
Sverige har blivit rikt och ger de unga forstaelse
for sambanden mellan samhallets olika aktorer
och foretagens barande roll i kretsloppet. Under
aret nadddes drygt 12 000 gymnasielever av detta
budskap. Sedan starten for tio ar sedan har turnén
traffat nara 100 000 elever.

Under dret har flera satsningar pa mer direkt
kommunikation med unga utvecklats, med sarskilt
fokus pa sociala medier. Samarbeten med Ung
Foretagsamhet, unga foretagare med manga

foljare och egna initiativ har givit inblick i fore-
tagarens vardag och foretagsamhetens betydelse
for samhallet. En sarskild satsning pa att profilera
ekonomifakta.se som faktakilla vid skolarbeten
genom annonsering i sociala medier har genomforts.

For att na ut brett direkt till unga har satsningarna
i sociala medier kompletterats med att de drygt
118 000 unga som i ar fyller 18 ar fatt boken
”Antligen 18!” hemskickad. ”Antligen 18!” ir en
handbok till vuxenlivet dar checklistor, intervjuer
och goda rad varvas med att skapa forstdelse for
marknadsekonomi och vikten av att arbeta. Det
finns dven en hemsida kopplad till boken.

fTalang — ndtverk for framtidens opinionsbildande
ledare

fTalang ar ett ideellt initiativ fran Svenskt
Naringsliv for att identifiera, coacha och utveckla
framtidens opinionsbildande ledare i samhaille
och niringsliv. Det gor Svenskt Naringsliv for att
stotta dessa personer i deras karridrutveckling och
i deras fortsatta engagemang for foretagsamheten
och dess fragor.

Genom medlemssajten ftalang.se samt regel-
bundna medlemsmejl formedlades under aret
mojligheter som aktuella jobb, kortare uppdrag,
utbildningar, stipendier med mera hos Svenskt
Niringsliv, medlemsorganisationerna och i den
vidare sfaren. Under dret utokades natverket
med ytterligare knappt 100 personligt inbjudna
medlemmar. fTalang genomforde aven for tredje
aret ett mentorprogram for en mindre grupp
medlemmar med sarskilt stor potential att bli
ledande i opinionsbildningen for marknads-
ekonomi och foretagsamhet. Under dret har dven
en alumniverksamhet for de som hittills genomgatt
mentorprogrammet sjosatts.

Viktiga férhallanden och vasentliga héndelser under
rakenskapsaret

Vid Svenskt Niringslivs ordinarie stimma den
19 maj 2022 valdes Jacob Wallenberg till ny
styrelseordforande i Svenskt Naringsliv.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Osikerhet och allvar priaglar fortsatt ekonomin
och omvirlden under 2023. Visentliga osiker-
hetsfaktorer ar energiforsorjningen, ekonomins
utveckling och den sakerhetspolitiska situationen
med betoning pa Rysslands krig i Ukraina och
starka spanningar kring Sveriges intrade i Nato.

Europa och Sverige ar pa vdg in i en lag-
konjunktur. Till skillnad fran under finanskrisen
2008-2009 och pandemin 2020-2022 okar nu
inflation och rantor samtidigt som tillvixten dalar.
Foretag tyngs av de hoga elpriserna och arbets-
losheten vantas oka. Svenskt Naringsliv marker en
storre pessimism bland foretagen, vilket paverkar
anstillnings- och investeringsplaner.

Regeringen har dartill att axla ordférandeskapet
i EU under forsta halviret 2023 och leda Sverige
in i Nato. EU-ordforandeskapet infinner sig i en
lika svar som viktig tid, nir allt fler roster i Europa
hojs for okad politisk styrning av ekonomin.

En inre marknad som forsvagas av uppluckrade
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statsstodsregler skulle paverka svenska foretag
negativt saval kort- som langsiktigt. Det ar av stor
betydelse att EU fokuserar pd karnuppdrag sasom
en starkt konkurrenskraft.

For Svenskt Naringsliv praglas 2023 dven av
avtalsrorelsen i vilken de flesta centrala kollektiv-
avtalen ska nytecknas och dar Svenskt Naringsliv
svarar for samverkan mellan de medlemsorganisa-
tioner som foretrader arbetsgivares gemensamma
intressen. Det ar av stor betydelse att avtalen inte
spar pa inflationen, som i borjan av 2023 dr den
hogsta pa 30 ar.

Inom EU finns krafter som verkar for att fler
forhallanden pé arbetsmarknaden ska regleras
genom bindande lagstiftning pd EU-niva. Aven
en sadan utveckling skulle kunna péverka den
svenska arbetsmarknaden negativt och leda till
samre forutsattningar for foretag och jobb.

I den virderingskonflikt som tonat fram pd senare
ar har statskapitalism, fundamentalism och
identitetspolitik vunnit terring. De liberala demo-
kratierna har varit oférberedda pa att behova
forsvara det som tidigare sdgs som sjdlvklarheter.
Har har Svenskt Naringsliv viktiga uppgifter
under lang tid framover.

For Svenskt Niringslivs verksamhet dr det
avgorande att manga foretag har fortroende for
foreningen, anser att den gor nytta och viljer att
vara medlemmar. Antalet medlemsforetag har
under senare ar legat kring 60 000. En speciell
utmaning for foreningen ar att vara attraktiv
och relevant for foretag i nya branscher. Om
farre foretag valjer att vara medlemmar i Svenskt
Niringsliv och medlemsorganisationerna kan
en konsekvens bli 6kad statlig makt 6ver arbets-
marknaden.

Svenskt Néringslivs finansiella utveckling

Den svenska arbetsmarknadsmodellen bygger pa
starka parter som tar ansvar. Om firre foretag
viljer att vara medlemmar i Svenskt Niringsliv
kan foljden bli att staten okar sin makt dver
arbetsmarknaden. Samtidigt finns inom EU

krafter som verkar for att fler forhdllanden pé
arbetsmarknaden ska regleras genom bindande
lagstiftning pd EU-niva. Aven en sidan utveckling
skulle forsvaga den svenska modellen.

Det ar viktigt for Svenskt Naringslivs verksamhet
att sd manga foretag som mojligt viljer att vara
medlemmar eftersom den lopande verksamheten
till storre delen finansieras av avgifter fran med-
lemsforetagen. Antalet medlemsforetag har ocksa
varit svagt Okande under det senaste dret, dar over
60 000 foretag har valt att vara medlem i nidgon av
medlemsorganisationerna och Svenskt Naringsliv.
Antalet medlemsorganisationer har ocksa varit
stabilt och ar 49 till antalet. Under de senaste dren
med pandemi och Rysslands invasion av Ukraina
har stora delar av naringslivet drabbats hart. For
att underldtta ndgot for medlemsforetagen har
avgifterna till Svensk Naringsliv rabatterats med
cirka 9 procent under 2021 och 2022 pa drsbasis.

Under det gdngna aret har forhdllandet mellan
medlems- och serviceverksamheten varit oforand-
rat, med en forhdllandevis liten andel verksamhet
i servicebolaget. Personalen har varit anstilld av
moderforeningen.

En utmaning for foreningen ar att vara attraktiv
och relevant for foretag i nya branscher dar bade
foretag och arbetstagare i jaimforelsevis mindre
utstrackning viljer att vara medlem i arbetsgivar-
forbund respektive fackforening.

Utover de risker som beskrivs under finansiell
riskhantering nedan bedoms de mest vasentliga
verksamhetsriskerna utgoras av it-sikerhet och
kompetensforsorjning. Dessa beskrivs utforligare
i organisationens hdllbarhetsredovisning.

Svenskt Naringsliv bevakar lopande hur
koncernens framtida utveckling kan komma att
paverkas av omvarldsfaktorer samt de risker som
har betydelse for den finansiella rapporteringen.
Dessa risker utgors av ligre intdakter i form av
medlems- och serviceavgifter samt paverkan pa
placeringstillgdngarna till foljd av de finansiella
marknadernas generella utveckling. Bedomningen
ar att Svenskt Naringslivs soliditet fortsatt
kommer att vara mycket god.
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Anvandning av finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placerings-
tillgdngar hanteras under vd av Svenskt Narings-
livs kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for
merparten av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs
egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter
uppgick 2022-12-31 till 20 424 miljoner kronor
(22 036 miljoner kronor).

Totalavkastningen pd placeringstillgangarna under
2022 uppgick till -6,6 procent (16,3 procent)
exklusive fastigheter och till =5,8 procent

(15,5 procent) inklusive fastigheter.

Madl for kapitalforvaltningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppnd hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av
risklimiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksambeten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt
instrument inte kan avyttras eller kan avyttras
till ett vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera 1 storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvirdet
andras till foljd av forandringar i rantor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa tillgdngar
i utlindsk valuta forandras vid rorelser i vaxel-
kurser. Valutarisken mats som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvardet
pa en aktieplacering sjunker till foljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvirdet pa
ranterelaterade finansiella instrument sjunker nir
marknadsrantan stiger. Graden av ranterisk okar
med atagandets loptid.

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom l6pande
uppfoljning av uppsatta risklimiter samt en genom-
gripande riskanalys en gang per &r.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika virde-
papper och tillgdngsslag p4 flera olika marknader
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras

med limiter och genom kontinuerliga kanslighets-
analyser i syfte att uppskatta storleken av en
eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begriansning och
uppfoljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsiljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begrinsning och
uppfoljning av tillatna finansiella instrument och
marknader. Cirka 98 procent av placeringstill-
gangarna ar placerade pd reglerade marknader
med god likvid tillgdng, varfor denna risk bedoms
som lag.

Organisation och rapportering av riskkontroll

Besluten om det samlade risktagandet tas av
styrelsen. Beredning av styrelsens beslut och
rekommendationer gors av verksamhetsstyrelsen.
Styrelsen utser bland ledamoterna i verksamhets-
styrelsen ett kapitalutskott med 4 personer,
inklusive vd. Kapitalutskottet ar ett radgivande
och granskande, men inte beslutande, organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar 1opande till
kapitalutskottet. Styrelsen respektive verksamhets-
styrelsen fir en rapport 6ver placeringstillgdngarnas
utveckling till varje styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar

Svenskt Niringslivs beslutande och
beredande organ

Ordinarie stamma har faststallt instruktion for
och utsett en valberedning med foretradare for
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medlemsorganisationerna respektive sektorerna,
med uppgift att bland annat bereda stimmans val
av de i stadgarna foreskrivna hogst 12 stimmo-
valda styrelseledamoterna, inklusive styrelsens
ordférande. Ovriga ledaméter och suppleanter

i styrelsen utses av medlemsorganisationerna.
SME-kommitténs ordférande och verkstillande
direktoren ingdr stadgeenligt i styrelsen. Valbered-
ningen ska ocksd, efter nominering fran sektor-
erna, bereda stimmans val av 12 ledamoter

i verksamhetsstyrelsen.

Styrelsen utgors 2022 av 68 ordinarie ledamoter
och 14 suppleanter. Av dessa ar 12 ledamoter
valda av stimman; medlemsorganisationerna har
utsett 56 ledamoter och 14 suppleanter. Vd och
SME-kommitténs ordforande ar stadgeenliga leda-
moter av styrelsen. Styrelsen har under 2022 haft
4 ordinarie sammantraden, och 1 konstituerande
styrelsemote.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman och ska

— utover styrelsens ordforande, verkstillande direkt-
oren och SME-kommitténs ordforande — bestd av
hogst 12 ledamoter fran styrelsen. Ordféranden for
styrelsen ska tillika vara ordférande for verksam-
hetsstyrelsen. Verksamhetsstyrelsen har under aret
haft 4 ordinarie moten, 1 konstituerande styrelse-
mote och 1 extra styrelsemote.

Jacob Wallenberg dr ordforande i foreningens
styrelse sedan stimman i maj 2022.

Styrelsen har bland ledamoterna i verksamhets-
styrelsen utsett ett kapitalutskott om 4 personer
samt faststallt riktlinjer for Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning. Verksamhetsstyrelsen har inom
sig utsett en ersittningskommitté med uppgift att
bland annat bereda beslut om léner och 6vriga
formaner till foreningens verkstallande ledning.

Vid de konstituerande styrelsesammantriadena i
maj 2022 faststalldes arbetsordningar for styrelsens
respektive verksamhetsstyrelsens arbete. I styrelsens
arbetsordning finns intaget bland annat en instruk-
tion for SME-kommittén.

Svenskt Niringslivs SME-kommitté ska vara
radgivande till styrelsen, verksamhetsstyrelsen
och vd i fragor av sirskild vikt for sma och medel-
stora foretag (SME). SME-foretagen bidrar med
konkreta exempel pa dgarledda foretags betydelse
i vardaglig verksamhet. Kommitténs uppgift ar att
stodja Svenskt Naringslivs arbete med att stirka
det privata naringslivets konkurrenskraft, en
stark privat dganderitt, naringsfrihet och en vil
fungerande marknadsekonomi. Enligt instruk-
tionen ska kommittén bestd av 36 ledamoter som
representerar de fem sektorerna. SME-kommitténs
ordforande utses av verksamhetsstyrelsen, efter
nominering fran kommittén. Ordférande ar sedan
maj 2022 Marie Svensson. SME-kommittén har
haft 6 sammantriaden och 1 extra sammantrade
under aret.

I verksamhetsstyrelsens arbetsordning finns intaget
bland annat en instruktion for samverkans- och
beredningsutskottet respektive for verkstallande
direktoren.

Ett samverkans- och beredningsutskott (SBU) ska
bereda drenden som behandlas av verksamhets-
styrelsen. SBU svarar for samordningen mellan
medlemsorganisationerna i niaringspolitiska
fragor, arbetsgivarfragor samt dértill hérande
opinionsbildningsfragor. I utskottet ingar fore-
tradare for de fem sektorer inom vilka Svenskt
Niringslivs medlemsorganisationer 4r indelade
(industri, tjanster, handel/besoksnaring, transport
samt bygg/installation). Svenskt Naringslivs vd ar
ordforande i SBU. SBU har haft 11 ordinarie och
2 extra sammantraden under &ret.

Vd-konferensen dr forum for [opande samverkan
mellan medlemsorganisationerna och ar radgiv-
ande till Svenskt Naringslivs vd. I vd-konferensen
deltar de verkstillande direktorerna for medlems-
organisationerna och tjansteman inom Svenskt
Naringsliv. Vd-konferensen har under aret haft
6 ordinarie sammantriaden och 6 extra samman-
traden.
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Medarbetare

Det ar medarbetarnas kunskap, formaga och
engagemang som far Svenskt Naringsliv att vara
relevant och virdeskapande for naringslivet.
Genom att ha kompetenta och engagerade med-
arbetare och ledare samt ett bra arbetsklimat
skapar Svenskt Naringsliv forutsattningar for att
na sina mal, sitt uppdrag och sin vision.

Medarbetarmitningen genomfors arligen. Engage-
mang, ledarskap, teameffektivitet, organisatorisk
och social arbetsmiljo samt arbetsgivarnas attrak-
tivitet mats, diskuteras och foljs upp. Resultatet for
2022 visar ett hogt engagemang bland medarbet-
arna och samtliga index ar béttre 4n genomsnittet
for externa jimforelsedata. Det fina resultatet
har bidragit till att Svenskt Naringsliv ar finalist i
Brilliant Awards 4rliga utmarkelse — Arets arbets-
givare for tjansteorganisationer. Utmarkelsen
bekraftar att Svenskt Naringsliv har ett bra arbets-
klimat med manga engagerade medarbetare.

Svenskt Naringsliv fokuserar pa att attrahera

de framsta till varje befattning och att vidare-
utveckla medarbetarna. Genom en strukturerad
process for utvecklingssamtal skapas forutsatt-
ningar for kompetensutveckling, individuellt och
efter verksamhetens behov, genom en kontinuerlig
dialog i vardagen mellan medarbetare och chef.
Sammantaget gors detta for att sikerstilla

och mojliggora att varje individ utvecklas i sin
yrkesroll och nyttjar sin fulla potential utifrdn
verksamhetens behov.

Under dret har ett forum for chefer initierats dar
Svenskt Niringslivs chefer triffas for att gemen-
samt fokusera pa chefs- och personalrelaterade
fragor samt for att frimja ledarutvecklingen.

Svenskt Naringsliv har tillsammans med medlems-
organisationerna en gemensam stravan att standigt
utvecklas och bli battre pa att foretridda nirings-
livets intressen i Sverige och EU. Ett led i detta ar
en gemensam aterkommande utbildningssatsning
— Utvecklingsprogrammet — for medarbetare

med potential att ta storre uppdrag och att vara
fortroendeingivande ledare, ledande experter och
talespersoner. Syftet med programmet ar att siker-
stilla utveckling av deltagarna for att de pa basta
satt ska kunna foretrada naringslivets intressen

i Sverige och EU. Utvecklingsprogrammet pagar
under 10 manader och under aret har 20 deltagare
examinerats.

Programmet Visiting Star Bryssel erbjuder mojlig-
heten for medarbetare som ar experter inom
Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna
att under en period arbeta och fordjupa sig inom
sina sakfragor pa Svenskt Naringslivs EU-kontor.
Narvaro i Bryssel skapar forutsdttningar att
bedriva ett mer aktivt och intensivt paverkans-
arbete gentemot EU:s institutioner och att skapa
kontakter inom bland annat Europaparlamentet,
vara medlemsforetag pa plats i Bryssel, Svenska
representationen i Bryssel samt med Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén (EESK)

och BusinessEurope.

Svenskt Naringsliv stravar efter en jamn konsfor-
delning och som tidigare ar ar konsfordelningen
jamn bland medarbetarna. For vara chefsposi-
tioner dr andelen kvinnor i december 49 procent
(42 procent).
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseintakter 721881 676 964 687 939 779 820 793 662
Rorelseresultat -176 295 -106 625 -119 485 -85 909 -87 702
Resultat efter finansiella poster 1236573 861 351 676 493 1047 460 991 315
Balansomslutning 20 750 601 19 407 442 18 684 560 18274867 16591102
MODERFORENINGEN
BELOPP | TKR 2022 2021 2020 2019 2018
Roérelseintakter 638 847 604 697 583 248 591631 496 998
Rérelseresultat -191735 -110 039 -140 169 -118 968 -125 636
Resultat efter finansiella poster 1217 571 822 337 654218 1013596 952 748
Balansomslutning 20 319 347 19 085 036 18 320 434 17878 457 16 219 694
MODERFORENINGEN
Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Antal medlemsorganisationer 49 50 50 50 49
Antal medlemsféretag (tusental) 60 60 60 60 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 19 1,8 19 19 1,8

Antalet medlemsforetag har 6kat marginellt under
2022 och uppgér till strax dver 60 000. Samman-
sattningen av medlemsforetagen med avseende pa
storlek eller branschtillhorighet har varit stabil
och dirmed har det inte heller skett ndgon storre
fordndring i foreningens struktur. Under aret

har antalet medlemsorganisationer varit stabilt.
Det har inte heller forekommit nagra betydande
forandringar i antalet betalande medlemsforetag.
Ett par formella forandringar i medlemsstrukturen
kan dock noteras. En fusion av IKEM:s tva foren-
ingar har inletts och planeras vara avslutad inom
det narmaste dret, och branschorganisationen BIL
Sweden har bytt namn till Mobility Sweden.

Basen for medlems- och serviceavgifterna till
Svenskt Naringsliv har varit fortsatt stabil.
Intakterna i form av medlems- och serviceavgifter
har paverkats av forandringar i de underlag som
medlemsforetagen inrapporterat och som ligger
till grund for avgiftsberakningen.

Dessa avgiftsunderlag utgors av total [onesumma
och rorelseresultat i medlemsforetagen under
foregdende ar. For 2022 var underlagen stabila,
trots pandemins betydande paverkan pa manga
medlemsforetag under 2021. Liksom dret innan
reducerades intdkterna fran de totala medlems-
och serviceavgifterna av att medlemsavgiften till
Svenskt Niringsliv rabatterades.

2022 beslutades denna rabatt pd medlemsavgiften
uppga till knappt 60 miljoner kronor, vilket mot-
svarar cirka 9 procent (9 procent) av avgifterna
pa arsbasis.

De sammanlagda intikterna fran medlems- och
serviceavgifter uppgick efter rabatt till cirka
636 miljoner kronor under 2022.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med

375 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Det hogre resultatet forklaras av ett hogre over-
skott fran finansverksamheten. Totalt redovisas ett
resultat pd 1 237 miljoner kronor efter finansiella
poster, att jamfora med 861 miljoner kronor
under 2021.



Svenskt Naringsliv 36

Koncernens totala nettoomsittning 6kade 2022 och rorelseresultat i medlemsforetagen. Koncernen
med 45 miljoner kronor jamfort med 2021. redovisar ett negativt rorelseresultat pd minus
Orsaken till den hogre nettoomsittningen ar 176 miljoner kronor, vilket ar cirka 70 miljoner
huvudsakligen att intikterna frin medlems- ligre jimfort med foregdende dr. Forindringen
avgifterna okat till foljd av okade lonesummor beror framst pa kostnadsforda konfliktersatt-

ningar under 2022.

Eget kapital

KONCERNEN
BELOPP | TKR Balanserat resultat inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 14 637 877 14 637 877
Avrets resultat 928 472 928 472
Utgaende eget kapital 15 566 349 15 566 349

MODERFORENINGEN

BELOPP | TKR Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 12 314 544 622 561 12 937 105
Disposition enligt arsstamma balanseras i ny rakning 622 561 -622 561

Arets resultat 779 865 779 865

Utgaende eget kapital 12 937 105 779 865 13716 970
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Hallbarhetsrapport

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar moderforeningen
Svenskt Naringsliv (org.nr 802000-1858) och
samtliga dotterbolag som konsolideras i Svenskt
Niringslivs koncernredovisning avseende riken-
skapsaret 2022. Dessa utgors av ideella foreningen
Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB,
Niringslivets Hus i Stockholm AB, Storgatan 19

i Stockholm AB, Niringslivets Hus i Stockholm
HB samt SN Process AB. Rapporten ar upprattad
i enlighet med bestimmelserna om héllbarhets-
rapport i drsredovisningslagen.

Vid upprittande av hallbarhetsrapporten har vig-
ledning hamtats fran Global Reporting Initiatives
(GRI) standarder for hallbarhetsrapportering, men
riktlinjerna har inte tillimpats till fullo. I de fall
resultatindikatorer har upprattats med vigledning
av GRI har detta angivits i hdllbarhetsrapporten.
For berdkning av vaxthusgasutslapp har princip-
erna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillimpats.
Jamfort med foregaende drs rapport har inga
vasentliga fordndringar i tillimpandet av principer
for rapportering eller rapporteringens omfattning
forekommit.

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid under-
tecknande av drs- och koncernredovisningen dven
godkint hallbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Svenskt Niringsliv dr foretagens foretradare

i Sverige. Vart langsiktiga mal ar att Sverige

ska dterta en tatposition i den internationella
vilstandsligan. For att uppnd detta behovs en bred
intressegemenskap kring vardet av foretagande och
foretagsamhet. Vart uppdrag dr att oka forstelsen
for foretagens verklighet och att verka for att alla
foretag i Sverige ska ha basta mojliga villkor for
att verka och vixa.

Svenskt Naringsliv foretrader drygt 60 000 sma,
medelstora och stora foretag. Dessa dr organiserade
149 bransch- och arbetsgivarféorbund. Forbunden
utgor foreningen Svenskt Naringslivs medlemmar.

Svenskt Naringsliv ar en ideell forening som ocksa
ar moderforening i koncernen. Affirsmodell,
bolagsstruktur och utveckling av foretagets verk-
samhet och stdllning kommenteras utforligt i 6vriga
delar av forvaltningsberittelsen.

Vasentlighetsanalys

Infor upprattandet av den forsta hallbarhets-
rapporten 2017 genomfordes i flera steg en analys
over vilka hallbarhetsaspekter som ar visentliga
for Svenskt Naringslivs verksamhet. Infor drets
rapportering har denna analys uppdaterats for
att aterspegla aktuella forhallanden. Vad som
avrapporteras i denna rapport innefattar de hall-
barhetsfragor som beror organisationens verksam-
het och som den direkt kan paverka. Det ar darfor
viktigt att podangtera att rapporten inte omfattar
hallbarhetsaspekter forknippade med den opinions-
bildning som Svenskt Naringsliv bedriver.

Svenskt Naringsliv forsoker i mojligaste man i
dialog med foretagets viktigaste intressenter att
l6pande validera visentlighetsanalysen och den
vardering som ar gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhets-
aspekter i verksamheten

Det adr styrelsen som har det 6vergripande ansvaret
for forvaltningen av Svenskt Naringsliv. Vd ansvarar
for den lopande forvaltningen och for att verkstalla
styrelsens beslut och strategier, vilket ocksa inne-
fattar fragor relaterade till organisationens hallbar-
hetsarbete. Som grund for hdllbarhetsarbetet finns
en rad interna policyer beslutade av vd, som bland
annat anger ramarna inom omraden sisom HR,
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sakerhet, arbetsplatser och lokaler, kommunika-
tion samt arbetsmiljo. Samtliga policyer revideras
lopande och uppfoljning av efterlevnad sker i regel
minst en gdng per kalenderdr. Under de senaste
aren har fokus lagts pa sociala forhallanden och
personal, hallbara inkop och energieffektiviser-
ingar. Storre upphandlingar omfattar tillimpning
av Svenskt Naringslivs uppforandekod for leveran-
torer. Uppforandekoden baseras i huvudsak pa
principerna i FN:s ramverk Global Compact.

SOCIALA
FORHALLANDEN

OCH PERSONAL

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER
Milj5

Energianvdndning, avfallshantering och klimatférdndringar

Svenskt Naringsliv bedriver ingen miljéfarlig verksamhet.
Organisationen paverkar dock miljén, framst genom tjansteresor
men dven genom den energi och de resurser som férbrukas pa
vara kontor och i den heldgda fastigheten Naringslivets Hus i
Stockholm samt genom det avfall som uppkommer dar. Vi arbetar
aktivt for att successivt minimera var negativa miljopaverkan
genom att uteslutande teckna gréna elavtal, framja utékning av
fraktioner for avfall samt dar det &r mojligt att teckna sa kallade
gréna hyresavtal.

RESPEKT FOR
MANSKLIGA
RATTIGHETER

“

Svenskt Naringslivs hdllbarhetsstyrning presenteras
nedan och innehaller forklaringar till varfor olika
hallbarhetsaspekter ar visentliga samt hur dessa
hanteras och f6ljs upp av organisationen. Tabellen
nedan visar de aspekter som klassificerats som
“hogst prioriterade” och som ar ett resultat av
den utforda hallbarhetsanalysen. De prioriterade
omradena ar i allt vasentligt oférandrade jamfort
med foregdende ar.

MOTVERKANDE
AV KORRUPTION

EKONOMI/

STYRNING

BESKRIVNING AV HANTERING

Svenskt Naringsliv stravar efter att minimera negativ miljopaverkan
genom 6versyn av bade det dagliga agerandet pa arbetsplatsen och
forvaltningen av verksamhetens kontor. Det interna miljdarbetet kan
alla medarbetare paverka genom egna insatser, vilka styrs genom
rutiner och riktlinjer for avfallshantering, inkdp och tjansteresor.

Svenskt Naringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivisera
energi- och resursférbrukningen genom effektivisering av de
tekniska systemen i Naringslivets Hus sasom varme, ventilation,
belysningsstyrning och avfalls- och returhantering samt teckning
av "grona hyresavtal” dar det ar méjligt. Svenskt Naringsliv
anvander el utan koldioxidutslapp.

Miljopaverkan &r som storst fran verksamhetens tjansteresor.
Darfor stravar Svenskt Naringslivs medarbetare efter att resa med
miljohansyn beaktat kostnadseffektivitet, verksamhetens krav samt
medarbetarnas individuella férutsattningar och behov. Bilpolicyn
medger endast inkdp av tjanstebilar med ldga utslappsnivaer.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Sociala férhallanden och personal

Strategisk kompetensférsérjning

Svenskt Néringslivs vision ar "Féretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat
valstand”.

For att na var vision kravs kompetenta och engagerade med-
arbetare och ledare samt ett bra arbetsklimat. Att kunna attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare som verksamheten
efterfragar &r avgorande for Svenskt Naringsliv pa bade kort och
lang sikt.

BESKRIVNING AV HANTERING

Svenskt Naringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar
standigt med att varda arbetsgivarvarumarket samt att utveckla
medarbetarna och cheferna for att pa sa vis sékra den strategiska
kompetensforsorjningen over tid.

Som ett led i vart arbete med Employer Branding har Svenskt
Naringsliv deltagit i Juristdagarna vid Stockholms universitet under
aret tillsammans med ett antal medlemsorganisationer. For att
oka den viktiga samverkan mellan naringslivet och universitet och
hogskola gavs studenter under aret mojlighet att arbeta parallellt
med sina studier pa vara regionkontor saval som pa huvudkontoret
samt som féreldsare pa skolor. | Universums arliga undersoékning
av attraktiva arbetsgivare i Sverige rankade juniora jurister, som
arbetat minst ett ar, Svenskt Néaringsliv pa fjortonde plats.

Introduktionsdagen arrangerades vid tva tillfallen under aret

for nyanstéllda medarbetare inom Svenskt Naringsliv och
medlemsorganisationerna. Syftet med Introduktionsdagen ar att
valkomna nya medarbetare genom att diskutera hur verksamheten
ar organiserad, hur vara prioriteringar ser ut samt hur vi samverkar
for att tillsammans arbeta mot vara gemensamma mal. Introduk-
tionsdagen bidrar ocksa till att vidga deltagarnas natverk och
knyta vardefulla kontakter med kollegor inom och mellan Svenskt
Naringsliv och medlemsorganisationerna.

Det ar medarbetarnas kunskap, férmaga och engagemang som
far Svenskt Naringsliv att vara relevant och skapa véarde for
naringslivet. Vi fokuserar pa att attrahera de framsta till varje
befattning och att kontinuerligt utveckla vara medarbetare.
Genom en strukturerad process for utvecklingssamtal skapas
férutsattningar for kompetensutveckling, individuellt och efter
verksamhetens behov, genom en kontinuerlig dialog i vardagen
mellan medarbetare och chef. Sammantaget gors detta for att
sakerstalla och mojliggora att varje individ utvecklas i sin yrkesroll
och nyttjar sin fulla potential utifran verksamhetens behov.

Tillsammans med medlemsorganisationerna har Svenskt Naringsliv
en gemensam stravan att stéandigt utvecklas och bli battre pa

att foretrada foretagsamhetens intressen i Sverige och i EU. Ett
led i detta ar en gemensam utbildningssatsning — Utvecklings-
programmet — for medarbetare med potential att bli fortroende-
ingivande ledare, ledande experter och talespersoner i Svenskt
Naringsliv och medlemsorganisationerna. Svenskt Naringsliv
driver programmet som I6per under tva terminer och erbjuds i
genomsnitt vartannat ar. Under aret har 20 deltagare examinerats.

fTalang &r ett initiativ fran Svenskt Néaringsliv som drivs i syfte
att identifiera, coacha och utveckla framtidens ledare i samhalle
och naringsliv. Under 2022 har det arliga ledarskapsprogrammet
genomférts med 8 deltagare som examinerats. Ett mingel med
delar ur fTalangs natverk och naringslivsprofiler har framgangsrikt
arrangerats med 120 deltagare.

Under aret har Chefsforum initierats dar Svenskt Naringslivs chefer
traffas for att gemensamt fokusera pa chefs- och personalrelate-
rade fragor samt framja ledarutveckling.

Delar av huvudkontoret i Stockholm har renoverats och ett

nytt arbetssatt, till foljd av funktionsbaserade arbetsytor, har
introducerats. Stort fokus har lagts pa att medarbetarna ska
kunna arbeta effektivt beroende pa funktion och arbetsuppgifter.
Aven Svenskt Naringslivs kontor i Géteborg och Linkoéping har
infort funktionsbaserat arbetssatt under aret.
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Sociala férhallanden och personal

Likabehandling och jémstdlldhet

Svenskt Naringslivs verksamhet utgar fran respekt for individens
integritet och for alla ménniskors lika varde. Jamstalldhet handlar
for oss om att ha lika rattigheter och om att bli bemétt, bedomd
och sedd som en person — inte som del av ett kollektiv.

Om organisationen inte tillampar likabehandling och verkar

for jamstalldhet minskar mojligheterna att sakerstalla Svenskt
Naringslivs kompetensforsorjning éver tid, vilket ar avgérande for
organisationens framgang.

Arbetsmiljé

Svenskt Naringsliv har en hég ambitionsniva géllande arbetsmiljo-
arbetet och bedriver ett systematiskt arbete med fokus pa trygga
arbetsplatser, sékra lokaler, god arbetsmiljé och hallbar halsa.

Hansyn till medarbetarnas fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljo finns integrerat i vardagen samt vid planering och
utveckling av verksamheten i syfte att Svenskt Naringsliv ska
vara en trygg, saker och attraktiv arbetsgivare.

BESKRIVNING AV HANTERING

Verksamheten ska vara val férankrad i grundldggande humanistiska
varderingar. Tolerans, respekt och ansvarstagande ska pragla saval
vart interna arbetsklimat som vart arbete for ett gott féretagsklimat.

Svenskt Naringsliv har en policy for likabehandling och arbetar
systematiskt med aktiva atgarder i enlighet med diskriminerings-
lagen. Det ar ett forebyggande och framjande arbete for att
motverka diskriminering och framja lika rattigheter och méjligheter
oavsett diskrimineringsgrund. Arligen genomférs I6nekartlaggning
med syfte att upptécka, atgarda och férhindra eventuella osakliga
skillnader i 16n mellan kvinnor och man.

Svenskt Naringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutsattningar for alla medarbetare att kombinera arbete och
karriar med familjeliv. Det finns en policy for detta arbete.

Svenskt Naringsliv tolererar inte nagra former av mobbning,
trakasserier eller krénkande sarbehandling. For att férhindra alla
former av trakasserier och repressalier arbetar verksamheten i
enlighet med en policy som kontinuerligt foljs upp och utvarderas.
Med hjélp av medarbetarmatningar mats eventuell férekomst av
krankande sé@rbehandling och sexuella trakasserier.

Med fokus pé trygga arbetsplatser, sikra lokaler, god arbetsmiljé
samt medarbetarnas halsa bedrivs ett systematiskt arbete
gallande sakerhet, brandskydd, arbetsmiljo och hélsa. Medarbetare
gors delaktiga i arbetsmiljoarbetet genom samverkan med
personalrepresentanter och i den kontinuerliga dialogen mellan
medarbetare och chef som genomférs strukturerat med stéd

av utvecklingssamtalsprocessen.

Arbetsmiljon kartlaggs bland annat genom arbetsmiljéronder och
i den arliga medarbetarundersékningen i samverkan med organisa-
tionens arbetsmiljoombud. Arbetsmiljdarbetet i sin helhet foljs upp
genom arlig arbetsmiljérevision. Hot och risker i verksamheten
analyseras kontinuerligt for att skyddsatgarder snabbt ska kunna
vidtas. Incidenter som riskerar att utvecklas till en allvarlig kris
hanteras av en etablerad krishanteringsgrupp.

Som ett led i det kontinuerliga och férebyggande halsoarbetet
har Svenskt Néringsliv under de senaste aren arbetat med bland
annat halso- och livsstilsundersdkningar, digitala traningspass
samt forelasningar.

Under aret har mycket arbete fokuserats pa att utveckla arbets-
miljén med anledning av nya kontor samt med hansyn till
atergangen tillbaka till kontoren efter pandemin.

Under toppen av coronapandemin utfordes lejonparten av
medarbetarnas arbete pa distans fran hemmet. Under aret har
dock mycket arbete fokuserats pa att utveckla arbetsmiljon med
anledning av nya kontor samt med hansyn till dtergangen tillbaka
till kontoren efter pandemin. Dock har ett digitalt arbetssatt med
hogre andel distansarbete och digitala moten kommit for att
stanna. Det innebar att flertalet méten har ersatts fran att vara
fysiska till att i stallet ha ett storre antal digitalt deltagande, vilket
har minskat antalet resor. Under det senaste halvaret genomfordes
cirka 700 digitala méten dagligen inom Svenskt Naringsliv och
medlemsorganisationerna.
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Respekt for manskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar att verksamheten inte ger
upphov till nagra uppenbara risker for brott mot de manskliga
rattigheterna.

Motverkande av korruption

Svenskt Naringsliv har nolltolerans mot korruption och mutor.
Korruption ar ett hot mot demokratin och skapar ett rattsosakert
samhalle. Det snedvrider ocksa konkurrensen och skapar
osakerhet bland beslutsfattarna i naringslivet.

Ekonomi/styrning

Ansvarsfull leverantérskedja

Svenskt Naringsliv har valt en leveransmodell dar stora delar av
verksamhetsstodet bygger pa outsourcing. For att kunna bedriva
organisationens karnverksamhet kréavs aven olika former av
expertutldtanden och resursférstarkningar, vilket skapar behov
av I6pande konsulttjanster. Risker som uppstar utanfor verksam-
hetens vaggar ar svarare for Svenskt Naringsliv att kontrollera
och Okar behovet av tydliga kravstallningar mot leverantorerna.
Utover anseenderisken finns i leverantérsledet saval legala risker
som miljorisker med flera.

Informationssdkerhet

For Svenskt Naringsliv ar informationssakerhet en strategiskt
viktig fraga. Bristande informationssékerhet Okar risken for att
information och data kommer i ordtta hander, att den personliga
integriteten dventyras och att verksamheten inte kan bedrivas
pa ett andamalsenligt satt.

BESKRIVNING AV HANTERING

Diskriminering och tillhérande riskhantering finns beskrivet under
rubriken Sociala forhallanden och personal, samt under Korruption
och mutor.

For att sékerstélla oberoende, minska risken for javsituationer
och férhallanden som inverkar negativt pa arbete och ansvar
inom Svenskt Naringsliv finns en policy for uppdrag i tjansten eller
bisyssla. Denna reglerar forhallningssatt for medarbetarna i olika
typer av uppdrag och medverkan i externa sammanhang.

Vid misstanke om korruption, mutor eller liknande handelser blir
dessa foremal for utredning. Om det intraffade star i strid med
Svenskt Naringslivs policyer, varderingar eller etiska principer
vidtas atgarder, med pafoljder efter allvarlighetsgrad.

De parter som Svenskt Naringsliv arbetar med bestar huvudsak-
ligen av tjansteleverantdrer samt leverantérer av kontorsutrust-
ning, servicetjanster och lokaler. Leverantdrerna varierar i storlek,
fran stora multinationella foretag inom omraden sasom PR,
juridisk radgivning, it-drift och hyresvardar, till mellanstora och
sma konsultféretag med spetskompetens inom sina respektive
omraden. Utmaningen &r stérst med de stérre foretagen da de

i regel bygger sin verksamhet kring en komplex leverantdrskedja
som levererar produkter och tjanster fran hela varlden.

Svenskt Néaringsliv stéller allt hogre krav pa ansvarstagande i
leverantorskedjan. Som stdd i detta arbete finns en uppférandekod
for leverantorer. For upphandlingar dér avtalsvillkoren férhandlas,
och dar Svenskt Naringsliv ensamt utgér upphandlande enhet,

ar malsattningen att uppforandekoden ska goras tvingande via en
bilaga i leverantorsavtalen.

| upphandlingspolicyn finns ockséa en inképsrutin som syftar till
att sakerstalla kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision
i upphandlingarna men aven i valet av vilka leverantoérer Svenskt
Naringsliv valjer att samarbeta med.

God informationssékerhet astadkoms genom en kombination av

tekniska och administrativa atgérder. Svenskt Néringsliv arbetar
med kontinuerliga granskningar av efterlevnad av it-sékerheten.
Organisationen reglerar aven anvandning av it och telefoni genom
en for andamalet framtagen policy.

For ateranvandning av it- och mobiltelefoniutrustning finns en
sarskild rutin, vilken sakerstaller att informationen raderas pa
utrustning som fortfarande ar funktionsduglig. Den tekniska
livslangden pa anvand utrustning utvérderas kontinuerligt for
att sakerstalla ett sa effektivt nyttjande som mgjligt och justeras
vid behov.

Under tidigare ar har ett omfattande arbete for att sakerstalla
konformitet med dataskyddsférordningen (GDPR) utforts. Arbetet
har da fokuserats pa hantering av personuppgifter vid bland
annat medlemshantering, affarssystem och it-miljé. Under 2022
har en ny instruktion om Svenskt Néaringslivs dataskyddsarbete
tagits fram. | detta arbete har en dataskyddsgrupp skapats

med representanter fran olika delar av organisationen. | den nya
instruktionen tydliggors ansvarsférdelningar och rapporterings-
skyldighet samt rutiner kring interna anmalningar av person-
uppgiftsincidenter.
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BESKRIVNING AV HANTERING

Ansvarsfulla investeringar

Att investera i kapital dar hansyn till sociala och miljomassiga
aspekter inte tas tillvara, kan vara en risk for Svenskt Naringsliv.
Den langsiktiga avkastningen for ett foretag kan paverkas
negativt om branschen, foretaget eller foretagsledningen far
sin etik ifragasatt. Likval finns ett positivt samband mellan
foretagsamhet, god etik och ansvarstagande, vilket i sig kan
leda till en langsiktigt god avkastning.

Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt Naringsliv
forvaltar internt och externt kapital med hansyn till sociala, miljé-
massiga och bolagsstyrningsrelaterade faktorer. Riktlinjerna ar
baserade pa OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, Svensk
kod for bolagsstyrning samt de tio principerna fér ansvarsfullt
foretagande enligt FN:s Global Compact.

Férvaltningen av placeringstillgdngarna hanteras under vd

av Svenskt Naringslivs kapitalférvaltning, vilka har styrelsens
kapitalutskott som sarskilt granskande och radgivande

organ. Samtliga direktdgda investeringar genomgar halvarsvis
negativ screening av Sustainalytics. Screeningen kan resultera

i indikerad eller bekraftad 6vertradelse. Baserat pa utfall tar
kapitalférvaltningen beslut om att behalla eller eventuellt
avveckla investeringar. Resultat fran screening rapporteras minst
en gang per ar till kapitalutskottet. For externt forvaltat kapital
ska Svenskt Naringsliv sékerstalla att motsvarande riktlinjer,
koder och principer fér etik samt hallbarhetsfaktorer tillampas.
Alla externa forvaltare bér vara medlemmar hos den FN-stédda
organisationen Principles for Responsible Investment (PRI) eller
motsvarande initiativ som framjar ansvarsfulla investeringar.
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Mal, utfall och utvirdering

ENERGIANVANDNING

2017 ar basar for energi-
rapportering och inget
mal &r &nnu definierat.

Minskad energianvandning med 5,7 procent jamfort med 2021, Naringslivets Hus

ENERGIFORBRUKNING MWh/AR 2022 2021 2020 MWh per &r
K&pt el Naringslivets Hus 2126 2074 2131 6500
varav frdn férnybara kéllor 2126 2074 2131 2 (2)88 I
Firrvarme 2678 2976 2357 =750 . -
Fjarrkyla 1221 1342 1296 5500
Total energiférbrukning 6025 6392 5784 2022 2021 2020
Kommentar utfall:

Den totala redovisade energiférbrukningen for fastigheten Néaringslivets Hus har minskat med 5,7 procent
sedan 2021. Elférbrukningen i Naringslivets Hus har 6kat med 2,5 procent, fjarrvarmeférbrukningen
har minskat med 10 procent och férbrukningen av fjarrkyla har minskat med 9 procent under perioden
2021-2022.

Den 6kade elférbrukningen bér ses som en nettoeffekt av 6kad férbrukning pa grund av pagaende
entreprenader och en minskad forbrukning pa grund av tomstéllda ytor. Den minskade forbrukningen av
fiarrvarme och fjarrkyla forklaras till stor del av tomstallda ytor pa grund av ombyggnationer. Normalars-
korrigerad férbrukning for fjarrvarme ar 2 706 MWh, vilket utesluter skillnader i forbrukning kopplad
till utetemperatur.

Under 2022 har fastigheten utvecklats med fokus p& dndamaélsenliga och moderna lokaler. Fyra delprojekt
har |6pt under aret varav tre har avslutats. Totalt motsvarar arets nedlagda investeringar cirka 100 miljoner
kronor. Naringslivets Hus har samarbetat med en upphandlad totalentreprendr, Reomti Bygg AB. Reomti
Bygg AB ér certifierade enligt BKMA-certifiering. Vid hallbarhetsrapportens framtagande har projektet
annu inte slutreviderats. Daremot har ett hallbarhetsperspektiv med sarskilt fokus p& material och
transporter tillampats under projektets gang.

Under 2022 har en ny restaurator, Agendarum Cater AB, upphandlats dar hallbarhet spelade en central
roll i valet. Verksamheten kravstalls bland annat utifran elva minimikrav som reglerar omraden sasom
ledning och systematik, ravaror, utbud, ursprungstransparens och drift. Restauratérens grundlaggande
varderingar utgar fran svensk ravarukultur. Detta yttrar sig i smakrik, hallbar och engagerande mat som
ar tillagad fran grunden med ravaror i sdsong dar svenska smaker lyfts fram och det svenska kulinariska
arvet hyllas.

Ur ett hallbarhetsperspektiv bedéms Naringslivets Hus verksamhet vara beh&ftad med en lag risk. Den
risk som identifierats finns inom drift och tekniska installationer. Risken kan delas upp i tva kategorier:
1. Daglig drift dar fel och brister i systemen kan leda till 6kade férbrukningar.

Atgdrder: God planering, tydlig kravstalining och uppféljning av driftleverantér.

2. Forseningar vid modernisering och effektivisering av installationer, framst orsakad av hog belaggnings-
grad och pagaende verksamhet.
Atgérder: Goda och nira relationer med hyresgaster samt en strategifdrandring inom Naringslivets Hus
som innebar att alla hyresgastanpassningar numer skots i egen regi mot paslag pa hyran. Detta ger
mojlighet till 6kad kontroll éver husets alla installationer och férsérjning av varme, kyla och el.

Minskad energianvandning med 18,8 procent jamfért med 2021, regionkontor

MWh per ar
ENERGIFORBRUKNING MWh/AR 2022 2021 2020
Képt el regionkontoren 133 158 168 160
varav frdn férnybara kdllor 133 158 168 120 . . I
Total energiférbrukning 133 158 168 80

2022 2021 2020

Kommentar utfall:
Elférbrukningen for regionkontoren visar en minskning med 18,8 procent jamfért med 2021, vilket delvis kan
kopplas till fortsatt distansarbete till f6ljd av covid-19 men aven flytt till mindre lokaler i vissa orter.

100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan for Naringslivets Hus och regionkontoren harstammar fran
kallor utan koldioxidutslapp. Férbrukning av energi motsvarar faktisk férbrukning.

Denna information 4r sammanstalld i enlighet med GRI:s standard fér energikonsumtion (GRI 302-2
— indirekt energikonsumtion).
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KLIMATUTSLAPP

2017 &r basar for
koldioxidrapportering
och inget mal &r annu
definierat.

Minskade CO,-utsl3pp fran fastigheten med 9 procent jamfort med 2021

FASTIGHET 2022 2021 2020
CO,-utslapp fran fastigheten ' 99 ton 109 ton 110 ton

Okade CO,-utsldpp frén tjinsteresor med 89,6 procent jamfért med 2021

TJANSTERESOR 2022 2021 2020 2019
- Bilar 104 ton 109 ton 167 ton 213 ton
- Flygresor 201 ton 53 ton 60 ton 327 ton
- Hotell 3,9 ton 0,9 ton 0,3 ton 4.5 ton
- Tag 0,041 ton 0,0008 ton 0,0008 ton 0,017 ton
Totalt 309 ton 163 ton 227 ton 544 ton

' CO,-utslépp fran fastigheten &r omréknade fran ar 2020 enligt uppdaterade data i Miljsnyckeltal
Stockholm Exergi 2021 (maj 2022 version 2.0). Da rapporten for 2022 inte ar slappt vid denna
hallbarhetsredovisnings publicering anvands 2021 ars varde for utslapp av vaxthusgaser efter
klimatkompensation, g/kWh fjarrvarme aven fér 2021 och 2022.

Kommentar utfall:
100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan &r fria fran koldioxidutslapp; darmed ar det enbart
fjarrvarmen som bidrar till fastighetens koldioxidutslapp.

Koldioxidutslappen fran tjansteresor har under 2020 och 2021 minskat till foljd av covid-19. Under
2022 kan vi se en atergang mot 2019 ars nivaer dar resandet 6kat igen. Daremot kan vi se en fortsatt
minskning av koldioxidutslappen fran formansbilar, vilket dels beror pa en mindre vagnpark, dels pa
att vagnparken i allt hdgre utstrackning bestar av miljévanligare alternativ efter att en ny bilpolicy
implementerades 2020.

For rapportering av véxthusgasutslapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillampats
samt GRI:s standard (GRI 305-5 — reducerade utslapp av vaxthusgaser).

STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING

Malsattningen &r att vara
en attraktiv arbetsgivare
for att vid var tid attrahera
de mest kvalificerade
sokande till varje ledig
befattning.

Malsattningen ar att ha
engagerade medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare
2022 2021 2020 Global benchmark*

Employee Net Promoter Score (eNPS) 32 27 37 16

*Globalt riktmérke &r baserat péa resultat fran drygt 600 000 svar frén éver 250 organisationer (nordiska och
internationella) fran undersokningsféretaget Brilliant.

Kommentar utfall:

Svenskt Naringsliv har ett standigt pagaende arbete for att behalla och starka organisationens
varumarke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ratt malgrupper och for att pa sa vis sakra den
strategiska kompetensforsorjningen over tid.

Svenskt Néaringsliv mater arligen organisationens attraktivitet som arbetsgivare via eNPS, Employee
Net Promoter Score. eNPS utvarderar medarbetarnas vilja att rekommendera organisationen som
arbetsgivare till en van eller bekant. Da skalan gar fran -100 till +100 &r eNPS 32 ett gott resultat och
ligger 6ver det globala riktmarket.

Engagerade medarbetare

2022 2021 2020 Global benchmark
Engagemangsindex 88 87 87 81
- Energi 89 87 89 81
- Tydlighet 87 87 86 7

Kommentar utfall:

Ett av de index som mats i den arliga medarbetarmé&tningen &r engagemang. Detta engagemangsindex
ar ett medelvarde av de tva dimensionerna energi, som innehaller bade kdnslomassigt och organisa-
tionsdrivet engagemang, och tydlighet. Liksom tidigare ars matningar ligger engagemanget inom
organisationen pa en hég niva och 6ver globalt riktmarke.
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LIKABEHANDLING

Malsattningen for anstallda
och ledning &r att behalla
en Overgripande jamn
konsfoérdelning samt na
en jamnare konsfordelning
i de roller dar det i dag
rader oskalig obalans.

Stravan efter jamn konsférdelning

2022 K M 2021 K M 2020 K M
Medelantal anstallda* 219 54% 46% 221 52% 48% 225 51% 49%
Antal personer i ledningen 8 50% 50% 5 40% 60% 8 38% 63%
Antal personer i styrelsen** 83 29% 71% 87 25% 75% 89 28% 72%

* Medelantalet anstéllda berédknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda och
timanstallda dividerat med normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv. | detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet
och sjukfranvaro.

** Avser moderféreningens styrelse, inklusive suppleanter.

Kommentar utfall:

Liksom under tidigare ar &r kdnsfordelningen bland medarbetarna relativt jamn. Ledningen for Svenskt
Naringsliv bestod per 31/12 2022 till 50 procent av kvinnor och till 50 procent av man. For 6vriga
chefspositioner ar andelen kvinnor 48 procent per 31/12 2022. Styrelsen utses av Svenskt Naringslivs
medlemsorganisationer.

HALSA, SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Malsattningen ar att ha
lag sjukfranvaro, inga
arbetsolycksfall och bra
arbetsmiljo.

INFORMATIONSSAKERHET

Malsattningen &r att ha
noll klagomal avseende
kundintegritet.

ANSVARSFULLA INVESTER

Malsattningen ar att
samtliga investeringar
ska vara ansvarsfullt
forvaltade.

Arbetsmiljéindikatorer

2022 2021 2020
Sjukfranvaro 21% 1,0 % 0,7 %
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar och tillbud 5 1 1
Organisatorisk och Social arbetsmilj6 Index * 82 80 82
Trygghetsindex ** 9,2 9,0 8,8

* Medarbetarméatning (basar 2020).
** Baserat pa samtliga medarbetares svar i Trygghetsenkéaten.

Kommentar utfall:

Sjukfranvaron &r fortsatt relativt 1ag och ar tillbaka pa samma niva som fére pandemin. Under aret har
fyra arbetsolycksfall (varav tre under resvég till eller fran arbetet) och ett tillbud intr&ffat. Organisatorisk
och Social arbetsmiljé Index (OSI) tas fram via den arliga medarbetarméatningen och mater konflikter,
krankande sarbehandling, arbetssituation, férutsattningar, respekt, stress, aterhamtning och arbets-
belastning. Indexet réknas ut som ett medelvarde av de ingaende fragorna, uppraknat till en skala
mellan 0 och 100. Resultatet ar 82, vilket kan jamféras med det globala riktmérket 74. Det 6kade
trygghetsindexet fran 2021 kan ha sin forklaring i att man fortsatt inom organisationen prioriterar

en trygg arbetsmiljo pa kontoret samt en 6kad maojlighet att arbeta pa distans.

Antalet klagomal under 2022 har varit noll

Kommentar utfall:

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt for att dataintrang inte ska ske i verksamheten, i syfte att skydda
vara medlemsorganisationer och anstallda pa Svenskt Naringsliv. Denna information &r sammanstalld

i enlighet med GRI:s standard (GRI 418-1 — klagomal avseende kundintegritet och férlust av kunddata).
Under 2022 har inga person- eller kunduppgifter lackt ut, och inga klagomal fran kunder eller medlemmar
har heller inkommit till organisationen.

INGAR

F6r 2022 har samtliga kapitalinvesteringar varit ansvarsfullt forvaltade enligt Svenskt Naringslivs policy

Kommentar utfall:

75 procent av alla investeringar utgérs av direktdgda innehav och genomgar negativ screening av
Sustainalytics. Resterande medel placeras i fonder dar samtliga signerat UN PRI (FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar) eller motsvarande.
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Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2022 2021
RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter 2 586 832 555 257
Nettoomsattning 2,4 133 479 119 726
Ovriga rorelseintakter 1570 1981
Summa rérelseintakter 721 881 676 964

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -521 572 -414127
Personalkostnader 6 -365 539 -359 134
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -10 640 -9 880
Ovriga rorelsekostnader -425 -448
Summa rérelsens kostnader -898 176 -783 589
Roérelseresultat -176 295 -106 625

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 8 3439 2 376
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 1411 626 1030 097
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 197 -64 497
Summa resultat fran finansiella poster 1412 868 967 976
Resultat efter finansiella poster 1236 573 861 351
Skatt pa arets resultat 1 -308 101 -207 867

Arets resultat 928 472 653 484
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Koncernbalansrakning

Tillgangar

BELOPP | TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 12 0 0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 13 149 997 115 372
Pagaende nyanlaggningar 14 112 311 23 037
Inventarier, verktyg och installationer 15 35078 21808
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 256 389
Summa materiella anldggningstillgéngar 297 642 160 606

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 17 5150 5150
Agarintressen 6vriga foretag 18 45 45
Uppskjutna skattefordringar 19 6 870 7 297
Andra langfristiga fordringar 20 45 968 52732
Summa finansiella anldggningstillgdngar 58 033 65 224
Summa anlaggningstillgangar 355 675 225 830

Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 84 894 47 606
Skattefordringar 11518 35816
Ovriga kortfristiga fordringar 122 556 105 956
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 75177 60 326
Summa kortfristiga fordringar 294 145 249 704
Kortfristiga placeringar 22 19 837 258 17 529 208
Kassa och bank 263 523 1402 700
Summa omsattningstillgdngar 20 394 926 19 181 612

Summa tillgangar 20 750 601 19 407 442
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Koncernbalansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR

EGET KAPITAL

Balanserat resultat inklusive arets resultat

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT

23

25}, &%
23
24

25

26
27

2022-12-31

15 566 349

1209

55151
70 000
384 235
510 595

428

87 375
45 865
4 487 800
52189
4 673 229

20750 601

2021-12-31

14 637 877

1279

64190

349 403
414 872

428

52 570
1239

4 246 623
53833

4 354 265

19 407 442
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Kassaflodesanalys

for koncernen

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet med mera
Summa
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+) / Minskning (=) av rérelseskulder

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av intresseforetag

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan, kassa och bank

Likvida medel vid arets slut, kassa och bank

NOT 2022

1236 573

31 -289 707
946 866

-239 177

707 689

-68 739
274 338

913 288

-147 676

6764
-1911 553
-2 052 465

-1139 177

1402700

31 263523

2021

861 351
-731583

129 768
-212 854
-83 086

26 452
66 053

9 419

-20 845
500
4386
-214 655
-230 614

-215

-221 410

1624110

1402700
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Moderforeningens
resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER

Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa roérelseintakter

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat vid forsaljning av koncernféretag

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Réanteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,4,5,30

29

10

28

1

2022

586 832
50 605
1410

638 847

-465 112
-361 195
-3937
-338

-830 582

-191735

1871
1410 840
-3 408
1409 306

1217 571

-168 000

1049 571

-269 706

779 865

2021

555 257
47 885
1555

604 697

-353 294
-357 226
-3 949
-267

-714 736

-110 039

1602
1029 761
-64 987
966 376

856 337

-34 000

822 337

-199 776

622 561
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Moderforeningens

balansrakning

- o
Tillgangar
BELOPP | TKR NOT
Anl3ggningstillgdngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 15

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 29
Andelar i intresseforetag 17
Andra langfristiga fordringar 20

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar 22

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

2022-12-31

19 286

200
5150
31862

37 212

56 498

36 799

87 863

61579

186 241

19 837 258

239 350

20 262 849

20 319 347

2021-12-31

16 331

300
5150
37993

43 443

59 774

1060

21874

90133

53 398

166 465

17 529 208

1329 589

19 025 262

19 085 036
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Moderforeningens
balansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR

EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT

32

23

23, 83
23

26

27

2022-12-31

12 937 105
779 865

13716 970

1862 000

1209

36 052
70 000

107 261

53 655
69 148
4 434 960
40963
34 390
4633116

20 319 347

2021-12-31

12 314 544
622 561

12 937 105

1694 000

1279

45080

46 359

40787
124 558
4201 256

40971
4 407 572

19 085 036
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Moderforeningens
kassaflodesanalys

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Summa

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (=) av rérelseskulder

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

NOT

31

31

2022

1217 571
-331 658

885 913

-206 869
679 044

-41 650
184 581
821975

-6 892
6231
-1911 553
-1912 214

-1090 239

1329 589

239 350

2021

856 337
-737 198

119 139

-208 644
-89 505

-28 688
112 288
-5905

-2051

5 059
-214 655
-211 647

-217 552

1547 141

1329 589
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas
med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allminna rdd BFENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oforandrade
jamfort med tidigare ar.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Niringsliv upprattar koncern-
redovisning. Foretag dar foreningen innehar
majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och
foretag dar foreningen genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterforetag
och konsolideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen frdn och med den dag dé det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet erhdlls. Identifier-
bara tillgdngar och skulder varderas inledningsvis
till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgang-
arna varderas till verkligt varde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Intresseforetag i koncernen tas upp till anskaff-
ningsvarde, och ingen justering av andelarna
sker eftersom Svenskt Naringsliv enligt bolags-
ordningen aldrig kan erhélla nigon vinst utan
endast far sin insats aterbetald.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira tillgangs- och skuldposter i utlandsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det 4ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts
linjart under den period som medlems- och service-
avgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintakter har intdktsforts linjart under den
period som hyresintdkterna avser.

Forsdljning av tjanster

For tjansteuppdrag pa lopande riakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Ranteintikter

Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Utdelningar
Utdelning redovisas nér rdtten att erhélla
utdelningen ir beslutad.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.
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Nar foretaget dr leasetagare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren klassificeras som opera-
tionell leasingkostnad. Betalningar enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart.

Ndr foretaget dr leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som ar hdnforliga till leasingobjektet i allt visent-
ligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasing.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av
16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro, sjukvard och resultatbaserad ersittning.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda
premier till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och koncernen har inte lingre ndgon
forpliktelse till den anstallde nar premien ar betald.
Storleken pd den anstilldes ersdttningar efter
avslutad anstdllning dr beroende av de premier
som har betalts och den kapitalavkastning som
premierna ger. Avgifterna for premiebestimda
planer redovisas som kostnad. Obetalda premier
redovisas som skuld.

Vid formansbestimda planer har koncernen en
forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersatt-
ningarna till nuvarande och tidigare anstillda.
Formansbestimda planer bestar av ITP 2-planen
for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsak-
ring i Alecta. D4 Alecta ej kan limna erforderlig
information for att kunna redovisa ITP 2-planen
som formdansbestaimd plan redovisas denna som
avgiftsbestimd. Koncernen har valt att tillimpa
de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Koncernen har till vissa anstallda utfast pensions-
forméner som har sakerstallts med hjilp av kapital-
forsakringar. Kapitalforsikringarnas varde har
pantforskrivits till respektive pensionsberattigad.

Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid varje
tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa kapital-
forsakringen redovisas till anskaffningsvarde som
finansiell anldggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner.
Bokforing sker ndr nytt kapital tillfors kapital-
forsidkringen, nir uttag fran kapitalforsakringen
gors samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag
frdn kapitalforsikringen minskar det redovisade
virdet pa kapitalforsikringen (vid tidpunkten for
uttaget) endast i den mdn uttaget inte tacks av
orealiserade viardeforandringar i kapitalforsak-
ringen. En nedskrivning gors nir virdet av utgdende
forsakringskapital understiger bokfort varde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sdarskild l6neskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

I avsittningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte tacks av tecknad forsakring hos forsakrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet
av framtida forpliktelser och berdknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhorande
sarskild loneskatt redovisas som avsattning

i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som ir beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemaissiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt

att avdraget kan avriaknas mot overskott vid
framtida beskattning, se dven not 19 Uppskjutna
skattefordringar.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forindring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.
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Mervardesskatt och blandad verksamhet

Svenskt Naringsliv bedriver till viss del blandad
verksamhet. Med blandad verksamhet menas att
ett foretag bedriver bade verksamhet som medfor
skattskyldighet till moms och verksamhet som
inte medfor skattskyldighet. Pa inkoép som ar
gemensamma for bade momsskyldig och momsfri
verksamhet proportioneras avdraget for moms.

Immateriella anliaggningstillgdngar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar
de framtida ekonomiska fordelarna och utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldggningstillgingar

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad

i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Komponentindelning sker nir forbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs betydande
komponenter dr visentlig.

Nir en komponent i en anlidggningstillgang

byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsviarde aktiveras.

Forbdttringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderatt
genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper over hyresavtalets tid.

Pagdende nyanldggningar

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaff-
ningsvardet nar tillgangskriteriet uppfylls. Utgifter
for lopande reparation och underhdll redovisas
som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggnings-
tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsviarden minskat med berdknat rest-
virde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. P4 byggnader tillimpas
komponentavskrivning, vilket innebar att kompo-
nenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen. Ingen avskrivning gors
pa mark.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG BERAKNADE
NYTTJANDEPERIODER
Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer, teknik 20 ar
Inre ytskikt samt hyresgastanpassningar 15 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar
Inventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar
Mark Ingen avskrivning

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliaggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs
varde minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar
lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
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atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta

nivder dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererade enheter). For tillgangar

som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i intresseforetag,
dgarintressen i ovriga foretag, andra ladngfristiga
fordringar, kundfordringar, ovriga kortfristiga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
ndr ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har lopt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formdner som
ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen
ndr forpliktelserna har reglerats eller pd annat sitt
upphort.

Andelar i intresseforetag

Posten bestar av aktier och andelar i intresse-
foretag. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsviarde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Agarintressen i 6vriga foretag

Posten utgors av innehav av andelar for att frimja
verksamheten i dgarforetaget pa lang sikt genom en
varaktig forbindelse. Tillgdngar ingdende i posten
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.

I efterfoljande redovisning varderas aktierna till
anskaffningsviarde med bedomning av om nedskriv-
ningsbehov foreligger. Rantebdrande tillgdngar
redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering
for virdeminskning.

Andra langfristiga fordringar

Posten utgors av kapitalforsikringar som ar
kopplade till pensionsloften vars varde har pant-
forskrivits till respektive pensionsberattigad; se
aven beskrivning over pensionsforpliktelser ovan
och 1an till intresseforetag.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer dan
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som loper med
ranta som avviker frin marknadsrantan och har
en loptid overstigande 12 manader redovisas till
ett diskonterat nuvirde, och tidsvardeforandringen
redovisas som rianteintikt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingar aktier,
fondandelar, rintebiarande viardepapper och
onoterade innehav.

Rantebarande vardepapper bestér av obligationer,
statsskuldvixlar och certifikat vilka varderas till
upplupet anskaffningsvirde. For aktier, fondandelar
och rantebarande viardepapper som handlas pd

en aktiv marknad tillimpas en portfoljsyn, vilket
innebir att vid provning av lagsta virdets princip
avriknas orealiserade forluster mot orealiserade
vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad virderas i enlighet med ldgsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvirde, post-for-post.

Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad over lanets l1optid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom Overens-
stimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller
dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering
av skulden avses ske.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intriffad hindelse och det 4r sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser
Med en eventualforpliktelse avses

— en mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intraffade hindelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

— en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3
och kriver att foretagsledningen gor bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intiakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningar och bedomningar ses over regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas

Kassafléde

Kassafloden redovisas enligt den indirekta meto-
den. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
Likvida medel definieras som kassa och bank.

Moderféreningens redovisnings- och
vérderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper
tillampas i moderforeningen som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatriakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i balansrakningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
héanforlig till reserverna.

Andelar i koncernforetag

Posten bestar av aktier och andelar i koncern-
foretag. Innehaven innehas pd lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsvirde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

i den period som uppskattningen gors om den
endast paverkat denna period. Om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida
perioder gors den i den period som dndringen
sker och i framtida perioder. Bedomningar av
foretagsledningen som har en betydande effekt
pa rapporterade belopp och som kan medfora
vasentlig paverkan pé framtida rapporter beskrivs
under respektive not nedan.



Arsredovisning 2022

59

Not 2 Medlemsavgifter och nettoomsattning

Intékterna fordelar sig enligt foljande

Medlemsavgifter

Nettoomsattning

Serviceavgifter

Hyresintakter lokaler

Hyresintékter garage

Kontorshotell och konferensverksamhet
Ovriga tjanster/6vrig forsaljning
Forvaltningstjanster

Vidarefakturerade kostnader

Summa nettoomsattning

Av de sammanlagda avgifterna utgor 92 (93)
procent medlemsavgifter till Svenskt Naringsliv och
8 (7) procent serviceavgifter till Svenskt Naringsliv
Service AB. Ligsta sammanlagda medlems- och
serviceavgift ar 428 (428) kronor.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar
i koncerner med hogst 249 anstillda beraknas som
0,077 (0,077) procent av lonesumman minskad
med ett grundavdrag pa 500 tkr.

Avgiften for enskilda foretag med fler an 249
anstillda och for foretag som ingér i koncerner
med fler an 249 anstillda beriknas som 0,06 (0,06)
procent pad summan av lonesumman och rorelse-
resultatet efter avskrivningar eller motsvarande.
Rorelseresultatet efter avskrivningar begransas

till ett belopp motsvarande lonesumman. Endast
positiva rorelseresultat medraknas.

Med anledning av den fortsatt svdra situationen
for manga medlemsforetag beslot styrelsen att

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
586 832 555 257 586 832 Bisls 257
49 006 43143 = =
36 306 4777 0 0
7 841 7 306 = =
10 804 = 20 =
6 559 4758 27 621 25143
22 964 22742 22 964 22742
0 0 0 0

133 479 119 726 50 605 47 885

underldtta ndgot for medlemsforetagen genom att
rabattera medlemsavgiften med cirka 9 (9) procent
pa arsbasis, vilket medforde en rabatt pa cirka 60
(54) miljoner kronor.

Hyresintikter for lokaler har varit cirka 5 miljoner
kronor lagre an foregdende ar huvudsakligen
beroende pa att nagra lokaler renoverats infor
nya hyresgaster, vilket avser verksamheten i
Naringslivets Hus i Stockholm HB.

Under éret har dotterbolaget Svenskt Naringsliv
Service AB startat upp ny kontorshotellverksamhet
gentemot medlemsorganisationerna samt bedriver
aven konferensverksamhet. Den nya kontorshotell-
verksamheten syftar framfor allt till att fraimja
samverkansarbetet mellan Svenskt Niringsliv och
medlemsorganisationerna. Konferensverksamheten
som Naringslivets Hus i Stockholm HB bedriver
ar dven den nystartad.
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsuppdraget

KPMG AB

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
KPMG AB

Skatteradgivning

KPMG AB

Ovriga tjanster

KPMG AB

Summa

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning utford

i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Not 4 Leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

Ska betalas inom ett ar
Ska betalas mellan ett och fem ar

Ska betalas senare &n fem ar

Summa

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

De operationella leasingavtalen bestar frimst av
lokalhyror, datorer samt videoutrustning. Samtliga
hyresavtal har upptagits med nominella belopp.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
887 760 696 633
304 404 216 324
98 = 92 =
214 15 75 15
1503 1179 1079 972

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
ankommer pd foretagets revisor att utfora och som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
32507 29 994 3339 3705
79 708 78 546 5828 6910
27 744 28 952 2984 2 875
139 959 137 492 12151 13 490
33069 30518 24 679 24232

Uppgifterna i leasingnoten inkluderar uppgift om
vidarefakturerad kostnad for att upplysa om den
totala summan av ingdngna avtal.
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Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar

Ska betalas senare an fem ar

Summa

Leasingavgifter som ingar i rédkenskapsarets resultat

De operationella leasingintakterna bestar av
intakter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende dotterbolaget Naringslivets
Hus i Stockholm HB har till 6vervigande del en
16ptid pa 36 manader och har berdknats enligt
gillande avtal tecknade fore utgdngen av det

aktuella rakenskapsdret. Det forekommer variabla

avgifter i leasingavtal avseende lokaluthyrning,
men inga variabla avgifter har debiterats.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
62 724 56 781 501 324
88 482 124 366 2094 1352
3255 29 234 1386 895
154 461 210 381 3981 2571
62 063 65 323 493 318

Hyresavtal avseende garagehyror loper tills vidare,

med 3 manaders uppsagningstid. Dessa avtal har

tagits upp med 3 manader.

Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella

belopp. Uppgifterna i leasingnoten inkluderar

vidarefakturerad intakt for att upplysa om det

Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjanster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Konfliktmedel

Ovrigt

Summa

Konfliktmedel avser kostnadsforda skadeersitt-
ningar pa grund av konflikter, vilket kan variera
stort mellan dren.

totala antalet ingdngna avtal.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
-65 130 o o
33532 -27 256 -25 390 -28 769
-21937 18 843 13 766 11239
183 490 1162 882 159 462 1142162
110 281 -90 909 115 541 -92 151
70 000 - 70 000 -
1102 267 114107 -80 953 78 973
-521572 -414127 -465 112 -353 294

Ar 2021 var ett ar utan konfliktersittningar.
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda* KONCERNEN
2022 2021
Stockholm, huvudkontor 176 176
Sverige 34 38
Bryssel 9 7
Totalt 219 221
Varav mani % 45 % 48 %

MODERFORENINGEN

2022 2021
176 176
34 38

9 7
219 221
45 % 48 %

* Medelantalet anstallda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda och visstidsanstallda dividerat med
normal arsarbetstid hos Svenskt Néaringsliv. | detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet och sjukfranvaro.

Medelantalet anstillda i koncernen dr pd samma  Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
niva som foregaende 4r. Stockholm, EU-kontoret i Bryssel samt vid 16 (16)
regionkontor som verkar over 21 (21) regioner

1 Sverige.
Koénsfordelning i foretagsledningen
KONCERNEN

2022-12-31 2021-12-31

Styrelsen 71 79
varav kvinnor 24 24
Vvd 1 1
varav kvinnor 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 6 4
varav kvinnor 3 2
Totalt 78 84
varav kvinnor 27 26

Tabellen ovan beskriver konsfordelningen per den sista december varje ar.

MODERFORENINGEN

2022-12-31 2021-12-31
68 73

22 21

1 1

0 0

6 4

3 2

75 78

25 23
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Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och erséattningar till styrelsen

Léner och erséattningar till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Loner och ersattningar till 6vriga anstéllda

Summa

Sociala avgifter enligt lag och avtal exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader for vd och 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Summa

Totalt

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelse (moderféreningen)

Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid
foreningens ordinarie stimma. Ordforande
i foreningen dr sedan stimman i maj 2022
Jacob Wallenberg.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021

6 037 6299 6 037 6299
23 531 22 679 23 531 22 679
184 764 181 950 184 764 181 950
214 332 210928 214 332 210928
80 031 80 997 79 464 80 636
13152 8783 13152 8783
42 669 45970 39 566 45 060
135 851 135750 132181 134 479
350183 346 678 346 513 345 407

Inga andra ersittningar, loner, formdner eller
pensioner har utgdtt till styrelseledamoéterna utover
vad som framgdr av denna not. Styrelsearvode
utgdr ej till den verkstdllande direktoren.

Enligt stimmobeslut i maj 2022 utges arvode enligt foljande:

2022 2021
Arvode till ordférande 1352 1320
Arvode till ordférande i SME-kommittén 540 528
Ledamdter i verksamhetsstyrelsen, 12 ledamoter exklusive vd och ordférande — arvode per ledamot 204 199
Sammantradesarvode per bevistat styrelseméte — heldagsarvode om 5 650 kr (5 500 kr) 5 5
Sammantradesarvode per bevistat styrelseméte — halvdagsarvode om 2 850 kr (2 750 kr) 3 3
Timarvode (1 550 kr fér méten som varar upp till en timme) 2 -
Utbetalningar av styrelse- och sammantradesarvoden har skett enligt foljande:
2022 2021
Till ordférande Jacob Wallenberg (fran 2022-05-19) 1021 -
Till ordférande Fredrik Persson (t.o.m. 2022-05-19) 418 1360
Till ordférande féor SME-kommittén Marie Svensson (fran 2022-05-19) 478 -
Till ordférande for SME-kommittén Sven-Olof Gudmundsson (t.o.m. 2022-05-19) 272 618

Till 6vriga verksamhetsstyrelseledaméter, sammanlagt

Till 6vriga styrelseledamoter, sammanlagt

Totalt utbetalt till styrelsen under aret*

3000 2712
848 1609

6 037 6299

*Fem personer i moderbolagets styrelse avstar fran samtliga arvoden.
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Styrelse (dotterbolag)
Styrelsearvode utgdr inte till styrelseledamoterna
i dotterbolagen.

Vd:s och évriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstallande
direktoren, den vice verkstillande direktoren tillika
chefen for Arbetsgivarfragor och stallforetradande
vd samt fran den 1 februari 2022 den vice verkstal-
lande direktoren tillika chefen for Naringspolitik &
Opinionsbildning. I tilligg har ledningen utgjorts
av chefen for Region & Marknad och chefen for
Internationellt & EU. Dirutover den administrativa
direktoren fram till och med den 15 december
2022, chefen for VD-stab fran och med den 20 juni
2022 och chefen for Kommunikation fran och med
den 1 juli 2022.

Ersattningspolicy

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om processen
for bestimmande av ersittningar i Svenskt
Niringsliv. Verksamhetsstyrelsens beslut harvidlag
ska dokumenteras i arbetsordningen for verksam-
hetsstyrelsen.

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om ersdttningar
till vd. For beredande av beslut i ersdttningsfragor
utser verksamhetsstyrelsen inom sig en ersattnings-
kommitté. Kommittén ska bestd av verksamhets-

styrelsens ordférande och tva ledamoter.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersatt-
ningar till de vice verkstillande direktorerna samt
om riktlinjer for ersittningar till 6vriga ledande
befattningshavare. Vd fattar beslut om ersittningar
till 6vriga ledande befattningshavare.

Generellt ska Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar
beakta foreningens vigledning avseende ersitt-
ningar till vd och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgangsvederlag 6verensstimmer med Svenskt
Naringslivs vagledning avseende ersattningar till
vd och de tva vice vd:arna, till chefen for Region &
Marknad och till chefen for Internationellt & EU
samt till den administrativa direktoren.

Punkterna avseende 16n och bilférman 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.
De tva senare punkterna berors inte i vagled-
ningen.

Utover punkterna nedan beaktas viagledningen
nir det giller information i arsredovisningen om
utgivna ersattningar och ovriga formaner.

Loén

Lonesattningen ar individuell och differentierad.
Loneskillnader som direkt eller indirekt kan
hanforas till kon far inte forekomma. Vd och varje
ovrig ledande befattningshavare ska ha ett arligt
lonesamtal med sin chef dir 16nens utveckling och
grunderna for denna diskuteras. Rorliga lonedelar
forekommer inte.

Pension

Vd och ovriga befattningshavare omfattas av
ITP-planen. Det finns individuella 6verens-
kommelser avseende pension utover ITP och de
premiebestimda pensionerna. Vid avgang ur
tjanst foreligger ratt till det intjanade kapitalet.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Uppsdgningstiden dr 6msesidigt 6 manader
och giller chefen for Arbetsgivarfragor, chefen
for Naringspolitik & Opinionsbildning och
chefen for Region & Marknad samt chefen for
Internationellt & EU och den administrativa
direktoren. Vid uppsigning fran foreningens sida
utgar darutover avgangsvederlag motsvarande 6
eller 12 ménadsloner. Vid uppsagning fran den
anstdlldes sida utgdr 16n och ovriga forméner
under uppsigningstiden.

I tilligg har chefen for VD-stab omsesidigt

3 mdanaders uppsigningstid och chefen for
Kommunikation omsesidigt 6 manaders uppsag-
ningstid. Vid uppsiagning fran foreningens sida
utgar inget avgangsvederlag. Vid uppsigning fran
den anstalldes sida utgér l6n och 6vriga formaner
under uppsigningstiden.
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Bilférman

Vd och 6vriga ledande befattningshavare med
anstillningsavtal tecknade innan 2006-11-01 har
ritt till formans- eller tjanstebil. Ovriga har ritt
till personalbil eller tjanstebil enligt bilpolicyn
didr foreningen tillhandahéller tjinstebil nir
befattningen kraver bil for arbetets fullgorande.

Vd (moderféreningen)
Jan-Olof Jacke har varit vd under hela 2022.

Lén och évriga formaner

Jan-Olof Jacke har under aret erhallit 1on och
ovriga forméner inklusive bilférmén med samman-
lagt 6 522 tkr (6 265 tkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Jan-Olof Jacke har
under 2022 uppgétt till 1 926 tkr (2 155 tkr). For
Jan-Olof Jacke har det kostnadsforts en pensions-
premie, utéver [ITP2, om 35 procent av pensions-
grundande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. Vid
avgang ur tjanst har vd ratt till det intjainade
kapitalet i forsikringen.

Uppségning och avgangsvederlag
Uppsidgning och avgangsvederlag for vd foljer
ersattningspolicyn beskriven ovan.

Vd (dotterbolag)

Vd i Svenskt Naringsliv ar tillika verkstallande
direktor i dotterbolaget Svenskt Naringsliv
Service AB men uppbir 16n och pension enbart
frdn moderforeningen.

Ovriga koncernbolag har inte haft nagra verkstil-
lande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare ir vice verk-
stallande direktor och chef for Arbetsgivarfragor
och stallforetradande vd Mattias Dahl, vice verk-
stillande direktor tillika chefen for Naringspolitik
& Opinionsbildning Karin Johansson fran den

1 februari 2022, administrativa direktoren Marie

Rudberg fram till och med 15 december 2022,
chefen for Region & Marknad Jens Hedstrom,
chefen for Internationellt & EU Anna Stellinger,
chefen for VD-stab Amelie Langby fran och med
den 1 juni 2022 och chefen for Kommunikation
Peter Isling frdn och med den 1 juli 2022.

Mattias Dahl har varit vice verkstiallande direktor
och chef for Arbetsgivarfragor under hela 2022.

Jens Hedstrom har varit chef for Region &
Marknad under hela 2022.

Anna Stellinger har varit chef for Internationellt &
EU under hela 2022.

Mattias Dahl och Marie Rudberg ar dven styrelse-
ledaméter i dotterbolaget Svenskt Naringsliv
Service AB. Samtliga ovriga ledande befattnings-
havare uppbir 16n och 6vriga forméner enbart
frdn moderforeningen.

Lén och 6vriga férmaner

Ovriga ledande befattningshavare har under aret
erhallit 16n och 6vriga forméner inklusive bilfor-
man med sammanlagt 23 531 tkr (22 679 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas

av ITP-planen. Utover ITP-planen finns ocksa
individuella 6verenskommelser avseende extra
pensionsavsattning om 30 procent pensionsgrund-
ande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. For avtal
tecknade fore 2014 utgir extra pensionsavsittning
om 35 procent pa pensionsgrundande 16n samt
att Svenskt Naringsliv slutbetalar kostnaden for
alderspension enligt ITP-planen och kompenserar
for uteblivna premier till allman pension, givet att
avgang ur tjanst sker i pensioneringssyfte mellan
60 och 65 ars dlder.

Pensionspremierna for de ovriga ledande befattnings-
havarna har uppgatt till 11 226 tkr (6 628 tkr).

Avgangsvederlag

For avtal tecknade fore 2019-01-01 avseende
administrativ direktor utgar extra pensions-
avsittning pd avgangsvederlaget.
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Not 7 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN
2022 2021
Byggnader och mark -3 845 -3 935
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -133 -133
Inventarier och installationer -6 662 -5 812
Summa -10 640 -9 880

MODERFORENINGEN

2022

-3 937
-3937

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar

KONCERNEN
2022 2021
Realisationsvinster pa kapitalférsakringar 3439 2376
Summa 3439 2376

2021

-3 949
-3 949

MODERFORENINGEN

2022
1871

1871

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

2021
1602

1602

MODERFORENINGEN

KONCERNEN

2022 2021 2022
Ranteintakter, 6vriga 849 911 102 749 849 134
Utdelningar 148 183 173 093 148 174
Kursdifferenser 13 440 16 489 13 440
Realisationsvinst vid férsaljningar 653 936 847 048 653 936
Realisationsforlust vid forsaljningar -263 372 -109 282 -263 372
Aterforing av nedskrivning, kortfristiga placeringar 8157 - 8 157
Ovrigt 1371 - 1371
Summa 1411 626 1030 097 1410 840

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN
2022 2021
Réntekostnader, koncernféretag 0 =
Réntekostnader, 6vriga 5084 -55 053
Kursdifferenser -5 056 -8 577
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -2 225 -867
Summa -2197 -64 497

2021
102 421
173 085

16 489
847 048
-109 282

1029 761

MODERFORENINGEN

2022
-1233
5105
-5 056
-2 224

-3 408

2021
-506
-55 037
-8 577
-867

-64 987
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Not 11 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
Aktuell skattekostnad -273 268 -200 669 -269 706 -199 776
Uppskjuten skatt -34 833 -7 198 - -
Summa -308 101 -207 867 -269 706 -199 776
Avstamning av effektiv skatt
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 1306 573 861 351 1119 571 822 337
Inkomstskatt berdaknad enligt gallande skattesats, 20,6 % -269 154 177 438 -230 631 -169 401
Skatteeffekter bestédende av:
Nettoresultat fran ej skattepliktig verksamhet i féreningen -37 330 -29 611 309 889 -29 611
Ej avdragsgilla kostnader -381 -473 - -
Ej skattepliktiga intakter 179 419 - -
Skatt pa ranta for ingdende periodiseringsfonder -1 745 -1710 -348 964 -1710
Skattereduktion pa inventarier 507 - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -176 946 0 946
Redovisad effektiv skatt -308 101 -207 867 -269 706  -199 776

Uppskjuten skatt har bedomts utifran forviantad
aterforing och med skattesats 20,6 procent.

Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Ackumulerade anskaffningsvarden: 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Vid arets borjan 42 680 42 680 - -
Vid arets slut 42 680 42 680 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -42 680 -42 680 - -
Vid arets slut -42 680 - 42 680 - -
Redovisat varde vid arets slut 0 0 - -
Bolagets marknadssystem for medlems- och underhallits och uppgraderats till nya versioner.

intressenthantering samt fakturering produktions- ~ Medlemsadministrationen dr nu uppgraderad till
sattes under 2009. De tva huvudkomponenterna molnlésningen Microsoft Dynamics 365 CRM.

i systemlosningen var Microsoft Dynamics CRM Faktureringssystemet AX ar uppgraderat till
och Microsoft Dynamics AX. Avskrivningstiden molnlosningen Microsoft Dynamics 365 Finance
var 5 ar. Sedan start har systemet lopande and Operations.
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Not 13 Byggnader och mark

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Ackumulerade anskaffningsvarden: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets bérjan 272 308 271 944 - -
Nyanskaffningar 38 470 364 - =
Vid &rets slut 310778 272308 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -156 936 -153 001 - -
Arets avskrivning enligt plan -3 845 -3 935 - -
Vid arets slut <160 781 <156 936 - -
Redovisat varde vid arets slut 149 997 115 372 - -
Taxeringsvarde byggnader: 451800 360 600 - -
Taxeringsvarde mark: 282 400 267 400 - -
Marknadsvarde 1670 000 1600 000 - -

Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pA  Fastigheten ar varderad till 1 670 mkr (1 600 mkr).

Storgatan i Stockholm, vilken ar en forvaltnings-  Virdering har skett av en extern viarderare under
fastighet som till storsta del bestdr av kontors- december 2022 (december 2021). Fastighetens
lokaler. Avsikten ar att behalla fastigheten; en marknadsvirde har bedomts utifrdn en analys av
forandring av detta forhdllande skulle krava ett fastighetens avkastningsformaga enligt kassaflodes-
styrelsebeslut av moderforeningen. metoden. Inga visentliga dtaganden planeras utover

sedvanligt underhall.

Not 14 Pagaende nyanldggningar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets bérjan 23037 4737 - -
Arets nedlagda kostnader, aktiverbara underhallsprojekt 127 743 18 665 - -
Aktiverat underhall -38 469 -365 - -

Vid arets slut 112 31 23 037 - -
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Ackumulerade anskaffningsvarden: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets bérjan 45 458 48 918 22771 23280
Nyanskaffningar 22 241 8373 9115 5722
Forséljningar och utrangeringar -7 815 -11 833 -4 741 -6 231
Vid &rets slut 59 884 45 458 27 145 2277
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -23 650 -23 479 -6 440 -5 051
Forsaljningar och utrangeringar 5506 5641 2518 2560
Arets avskrivning enligt plan -6 662 -5812 -3937 -3949
Vid arets slut -24 806 -23 650 -7 859 -6 440
Redovisat varde vid arets slut 35078 21808 19 286 16 331

Not 16 Forbattringsutgift pa annans fastighet

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Ackumulerade anskaffningsvérden: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Vid arets borjan 934 934 - -

Vid arets slut 934 934 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan -545 -411 - -

Arets avskrivning enligt plan -133 -134 = =

Vid arets slut -678 -545 - -

Redovisat varde vid arets slut 256 389 - -
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Not 17 Andelariintresseféretag

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar

Redovisat vérde vid arets slut

Specifikation av intresseféretag
Org.nr/sdte
Direkt dgda

Fora AB
556541-8356, Stockholm

AMF Tjanstepension AB
502033-2259, Stockholm

Afa Sjuk tjanstepensionaktiebolag
502033-0642, Stockholm

Collectum AB
556636-1159, Stockholm

Kollektivavtalsinformation Sverige AB
559185-9052, Stockholm

Summa

KONCERNEN
2022-12-31 2021-12-31
5150 5 650
- -500
5150 5150
Antal Andel*
500 50 %
150 50 %
350 50 %
500 50 %
50 000 50 %

MODERFORENINGEN

2022-12-31
5150

5150

Kapitalandelens

varde

50

1500

3500

50

50

5150

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

De direkt dgda bolagen bedrivs efter omsesidiga
principer. Enligt bolagsordningen far inte

2021-12-31
5650
-500

5150

Redovisat varde

50

1500

3500

50

50

5150

vinstdelning ske, utan endast insats kan dterbetalas.

Not 18 Agarintressen 6vriga féretag

Ingdende anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av vardepapper
Restricted Trust Fund of SACC
Féreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
Naringslivets Delegation fér Marknadsratt (NDM)

Summa

KONCERNEN
2022-12-31 2021-12-31
45 45
45 45
KONCERNEN
2022-12-31 2021-12-31
29 29
16 16
0 0

45 45

MODERFORENINGEN

2022-12-31

2021-12-31

MODERFORENINGEN

2022-12-31

2021-12-31
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Not 19 Uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde vid arets borjan
Pensionsavsattningar
Fastighet (komponentavskrivning)

Summa

Arets férandring
Pensionsavsattningar
Forandring, fastighet (komponentavskrivning)

Summa

Redovisat varde vid arets slut
Pensionsavsattningar
Fastighet (komponentavskrivning)

Summa

P4 uppskjuten skattefordran hanforlig till pensions-
utfistelse, och dirmed sammanhingande loneskatt,
erhalls avdragsratt forst i samband med utbetalning;

se dven not 23.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
3937 4002 - -
3360 3608 - -
7297 7610 - -
2 -65 - -
-425 -248 - -
-427 -313 - -
3935 3937 - -
2935 3360 - -
6 870 7297 - -

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvantad
aterforing och med skattesats 20,6 procent.

Merparten av dterforingen forvantas ske efter 2022.

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Redovisat varde pa kapitalférsakringar
Ingédende balans

Utbetald direkt pension

Inbetalda premier

Arets vardeférandring

Varde pa kapitalférsakringar vid arets slut
Ovriga langfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Pensionsloften finns vars virde dr kopplat till
separata kapitalforsiakringar som bolaget dger.
Kapitalforsakringarnas varde har pantforskrivits
till respektive pensionsberittigad. Virdet pa
kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsik-
ringarna redovisas som finansiell anliggnings-

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
45112 48 318 30 960 33752
-3915 -4 978 -2 636 -4 564
360 61 360 61
1 171 -1222 171
41568 45112 27 462 30960
4 400 7 620 4 400 7033
45968 52732 31862 37993

tillgdng och som avsittning for pensioner, se dven
not 23 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser.

Ovriga langfristiga fordringar avser lan till intresse-

bolaget Kollektivavtalsinformation Sverige AB
(Avtalat) om 4 400 tkr (6 600 tkr).
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda hyror 2236 2130 0 8
Forutbetalda forsakringskostnader 522 158 390 32
Forutbetalda kostnader for tjanster 7 967 5207 7115 4 849
Upplupna férvaltningsintakter - 22 742 - 22 742
Upplupna tjansteintakter 10 1404 5 1394
Upplupna ranteintakter 43 557 18 716 43 557 18 716
Ovriga poster 20 885 9 969 10 512 5657
Summa 75177 60 326 61579 53 398

Not 22 Kortfristiga placeringar

2022-12-31 KONCERNEN MODERFORENINGEN

Specifikation av vardepapper Redovisat virde = Marknadsvarde Redovisat vdrde = Marknadsvarde
Svenska noterade aktier och fondandelar 4288 610 5846173 4288 610 5846173
Utlandska aktier och fondandelar 1885 437 4201934 1885 437 4201934
Obligationer 11 992 246 11 209 020 11 992 246 11 209 020
Statsskuldvaxlar, certifikat 1256 121 1258 068 1256121 1258 068
Onoterade vardepapper 414 844 463 986 414 844 463 986
Varav forvaltat kapital till
medlemsorganisationerna 4 625 397 4382387 4 625 397 4382387
Summa 19 837 258 22 979 181 19 837 258 22 979 181

2021-12-31

Specifikation av vardepapper
Svenska noterade aktier och fondandelar 4030 909 7 031 497 4030 909 7 031 497
Utlandska aktier och fondandelar 2085 437 4916 333 2085 437 4916 333
Obligationer 9 330 227 9390 118 9 330 227 9390 118
Statsskuldvéaxlar, certifikat 1659 128 1660 036 1659 128 1660 036
Onoterade vardepapper 423 507 436 851 423 507 436 851
Varav forvaltat kapital till
medlemsorganisationerna 3983 741 4004177 3983 741 4004177
Summa 17 529 208 23 434 835 17 529 208 23 434 835

Onoterade vardepapper bestar av ranteplaceringar,
dadr det finns noggrant faststillda rutiner for
bedomning av virdet for respektive rantefond.
Redovisade varden avseende onoterade virde-
papper har under 2022 skrivits upp med 5 933 tkr
(867 tkr). Bokford nedskrivning uppgick per
balansdag till 21 873 tkr (27 806 tkr).

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingar
aven kapitaltillgangar som forvaltas at flertalet

av medlemsorganisationerna, vilket framgar i
tabellen ovan. Medlemsorganisationernas kapital
ingdr i de rintebiarande posterna statsskuldvixlar,
certifikat och obligationer, vilka ar placerade

i Svenskt Naringslivs namn och organisations-
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nummer. For dessa tillgdngar tillimpas samma
principer, i den man de ar tillimpliga, vad galler
till exempel riskpolicy och placeringsfilosofi, som
Svenskt Naringsliv tillimpar vid placering av
Svenskt Naringslivs egna medel. Svenskt Narings-
liv lamnar ingen garanti eller utfastelse om
forvaltningens resultat. Medlemsorganisationerna

Not 23 Avsattningar

erhéller en rinta som motsvaras av ranteplacer-
ingarnas avkastning.

Svenskt Naringslivs 6vriga kortfristiga skulder
(not 26) utgors till overvagande del av skuld till
medlemsorganisationerna avseende forvaltade
kapitaltillgdngar.

Avséattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Sarskild I6neskatt

Summa

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsloften kopplade till kapitalforsakringar
Séarskild I6neskatt

Summa

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av 6vriga
avsattningar for pensioner och pensionsutfastelser:

1. Pensioner enligt ITP-planen som tryggas
genom forsakring.

2. Direktpensioner som ir sikerstillda genom
kapitalforsakringar.

3. Enstaka villkorade pensionsutfastelser som per
definition inte kan omfattas av tryggandelagen
da de inte ar pensioner. Vid eventuell aktualis-
ering av dessa pensionsformaner kommer de
att tryggas genom antingen forsakringar eller
tryggandelagen.

Avsiattning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pa nuvirdet av framtida forpliktelser

och beriknas enligt aktuariella grunder utifran
underlag fran oberoende virderingsinstitut.
Kapitalvardet och medfoljande loneskatt har
redovisats som avsittning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
973 1029 973 1029
236 250 236 250
1209 1279 1209 1279
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
359 4163 359 4163
41567 45113 27 462 30 960
13 225 14914 8 231 9 957
55151 64190 36 052 45080

Av avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser avser O tkr (3 602 tkr) pensions-
forpliktelser till forman for vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

Pensionsléften kopplade till kapitalforsdkringar
Pensionsloften finns vars varde dr kopplat till
separata kapitalforsikringar som bolaget ager.
Kapitalforsakringarnas virde har pantforskrivits
till respektive pensionsberattigad. Virdet pa kapital-
forsakringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet
for pension. Virdet pd kapitalforsakringarna
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och
som avsdttning for pensioner, se dven not 20 Andra
langfristiga fordringar. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldig-
het att betala sdrskild l6neskatt. Denna loneskatt
har redovisats som avsittning.
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Ovriga avsattningar

KONCERNEN
2022-12-31 2021-12-31
Ovriga avsattningar 70 000 -
Summa 70 000 -
Ovriga avsittningar avser konflikter som intraffat
ar 2022.
Not 24 Uppskjuten skatteskuld
KONCERNEN
2022-12-31 2021-12-31
Uppskjutna skatter i obeskattade reserver 384 235 349 403
Summa 384 235 349 403

Uppskjuten skatt har bedomts utifran forvantad
aterforing och med hiansyn tagen till forandrad

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN
De langfristiga skulderna forfaller till betalning 2022-12-31  2021-12-31
enligt féljande:
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 428 428
Summa 428 428
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
KONCERNEN

2022-12-31 2021-12-31
Skulder till medlemsorganisationer 4 466 748 4231354
Ovriga kortfristiga skulder 21052 15 269
Summa 4 487 800 4 246 623

MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31
70 000 =

70 000 -

MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31

skattesats 2022. Merparten av aterforingen
forvantas ske efter 2022.

MODERFORENINGEN

2022-12-31 2021-12-31

MODERFORENINGEN

2022-12-31 2021-12-31
4 413 955 4186 800
21005 14 456

4 434960 4201256
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Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintakter
Ovriga poster

Summa

Not 28 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterféring

Summa

Not 29 Andelar i dotterféretag

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan
Avyttring/avveckling

Redovisat vérde vid arets slut

Specifikation av andelar i dotterforetag
2022-12-31

Dotterforetag
Org.nr/sdte
Direkt dgda

Svenskt Naringsliv Service AB
556169-4554, Stockholm

Indirekt dgda

Naringslivets Hus i Stockholm AB
556662-9050, Stockholm

Storgatan 19 i Stockholm AB
556667-3835, Stockholm

Naringslivets Hus i Stockholm HB
902002-9568, Stockholm

SN Process Aktiebolag
556669-7685, Stockholm

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
20168 21004 20168 21004
6 246 6 464 6 246 6 464
15770 11161 = =
10 005 15 204 7976 13 503
52189 53833 34390 40971

MODERFORENINGEN

2022-12-31
-423 000
255 000

-168 000

MODERF
2022-12-31
300

-100

200

Antal andelar Andel i %*

2000 100

1000 100

1000 100

2 100

1000 100

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Under 2022 saldes Finfa AB till Bolagsritt for likvidation.

2021-12-31
-319 000
285 000

-34 000

ORENINGEN
2021-12-31
300

300

Bokfort varde

200

200
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Specifikation av andelar i dotterféretag
2021-12-31

Dotterforetag
Org.nr/sdte
Direkt dgda

Finfa AB
556415-2378, Stockholm

Svenskt Naringsliv Service AB
556169-4554, Stockholm

Indirekt dgda

Naringslivets Hus i Stockholm AB
556662-9050, Stockholm

Storgatan 19 i Stockholm AB
556667-3835, Stockholm

Naringslivets Hus i Stockholm HB
902002-9568, Stockholm

SN Process Aktiebolag
556669-7685, Stockholm

Summa

Antal andelar Andel i %* Bokfort varde

100 100 100
2000 100 200
1000 100 =
1000 100 =

2 100 =
1000 100 =
300

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Not 30 Transaktioner med narstaende

Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforeningens inkop

och forsiljning avseende andra foretag inom
koncernen i tkr. Vid inkop och forsiljning mellan

Inkép

Forséljning

Inkép och férsaljning med intresseféretag
Intresseforetaget Fora AB har under aret betalat
ersittningar for medlems- och serviceavgifter till
Svenskt Naringsliv med 99 tkr (90 tkr) exklusive
moms. Svenskt Naringsliv har dven betalat for
tjanster fran Fora AB med totalt 48 tkr (4 tkr).

koncernforetag tillimpas samma principer for pris-
sdttning som vid transaktioner med externa parter.

2022 2021
9 514 4759
22 891 21535

Kollektivavtalsinformation Sverige AB har under
aret erlagt ranta till Svenskt Naringsliv med
407 tkr (377 tkr) enligt villkoren i skuldebrevet
mellan Svenskt Naringsliv och Kollektivavtals-
information Sverige AB. Rintan redovisas bland
ranteintdkter i Svenskt Naringsliv.
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Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Summa

Justering for poster som inte ingar i kassafl6det
med mera

Avskrivningar

Ovriga avsattningar

Realisationsresultat kortfristiga placeringar

Nedskrivning kortfristiga placeringar

Summa

Foéljande delkomponenter ingér i likvida medel

Kassa och bank

Not 32 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
148 183 173 093 148 174 173 085
849 806 102 749 849 134 102 421
5104 -55 054 5105 -55 543
1003 093 220788 1002 413 219 963
10 640 9 880 3937 3949
96 150 -4 563 60 902 -4 247
-390 564 -737 767 -390 564 -737 767
=5 05 867 =5 O 867
-289 707 -731 583 -331658 -737 198
263523 1402700 239 350 1329 589

MODERFORENINGEN

2022-12-31 2021-12-31
= 255 000

220 000 220 000
300 000 300 000
340 000 340 000
260 000 260 000
319 000 319 000
423 000 =
1862 000 1694 000

Not 33 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda panter

Pantforskrivna kapitalférsakringar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
41567 45113 27 462 30 960

Sé&kerhet ar stalld for balansposten Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.

Garantiatagande fér koncernen och moderféreningen

Moderforeningen har utfast sig att vid varje
tidpunkt tacka i Svenskt Naringsliv Service AB
uppkommet underskott; belopp anges inte.

Ovriga eventualfdrpliktelser fér koncernen och
moderféreningen

Moderforeningen var fram till april 1994 bolags-

man i ett handelsbolag. En ny dgare tog over
handelsbolaget 1998 och utfirdade i samband
diarmed en skadesloshetsforbindelse till formén
for foreningen och andra tidigare dgare.
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Not 34 Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Vad som 4terstar av till foreningen influtna drsav-
gifter, efter tickande av foreningens forvaltnings-
kostnader och 6vriga kostnader for foreningens

MODERFORENINGEN

12 937 105
779 865
13716 970

andamal, tillfors en forsakringsfond. Forsikrings-
fonden utgors av foreningens eget kapital.
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Underskrifter

Den 24 april 2023

Jacob Wallenberg
Ordforande

Marcus Kristiansson

Vice ordforande

Jan-Olof Jacke
Verkstillande direktor

Jonas Abrahamsson
Bjorn Alvengrip
Lars Appelqvist
Annika Bergman
Christer Brus

Tomas Byberg

Ann Carlsson Meyer
Eva Dunér

Magnus Eriksson
Liv Forhaug

Anders Froberg
Sven-Olof Gudmundsson
Niklas Gustafsson
Gunnar Hagman

Carl Hamlin

Tom Erixon

Vice ordforande

Marie Svensson

Vice ordforande

Rolf Allgulander

Johan Andersson

Mats Bergkvist

Goran Bjorkman

Dan Brannstrom

Susanne Bask

Eva Domanders

Sofie Eliasson Morsink

Anders Eriksson

Johan Forssell

Sofia Gerstenfeld

Rickard Gustafsson

Jonas Gustavsson

Carl-Johan Hamilton

Claes Hansson
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Ase Holmberg
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Jan Mostrom

Anders Olsson

Johnny Petré

Asa Rosenlund Manelius

Henrik Sjolund

Maud Spencer

Jonas Steen

Carin Stoeckmann

Anders Svensson

Per Wallentin
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Peter Jangbratt

Elisabet Keussen

Ulf Larsson

Bjorn Lindblad

Martin Lundstedt
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Peter Seger
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Vir revisionsberittelse har avlimnats den 24 april 2023

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor, KPMG AB

Tore Nilsson

Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenskt Naringsliv for
ar 2022 med undantag for hallbarhetsrapporten

pa sidorna 37-45.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stallning per den

31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pa sidorna 37-45. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman fast-
staller resultatrikningen och balansrakningen for
moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Lekmannarevisorns

ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderforeningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan informa-
tion dn drsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 37-45. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information. Vért
uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar

att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i visentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar
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nodvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av
foreningens och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt,
om forhdllanden som kan paverka formdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antag-
andet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att upplosa foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har niagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart mal dr att uppna en rimlig grad
av sikerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat

utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamaélsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hiansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor som
avser sidana hiandelser eller forhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens
och koncernens formdga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osiakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncern-
redovisningen om den visentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hiandelser

eller forhallanden gora att en forening och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.
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e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen
och diarmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rittvisande bild
av foreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning for Svenskt Naringsliv for ar 2022.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhdllande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,
och diarmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av siakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,

men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig fraimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers bedom-
ning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
saddana atgdrder, omraden och forhdllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for
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foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhdllanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 37-45 och for att den dr
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommend-
ation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 24 april 2023

KPMG AB

Tomas Mathiesen Tore Nilsson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens
placeringstillgdngar, hanteras under vd av Svenskt
Niringslivs kapitalforvaltning, som har verksam-
hetsstyrelsens kapitalutskott som sarskilt
granskande och rddgivande organ.

Avkastningen pa placeringstillgdngarna under
2022 uppgick till -6,6 procent exklusive fastig-
heter och till -5,8 procent inklusive fastigheter.

Jamforelseindex uppgick till -8,9 procent.

I avkastningstabellen nedan redovisas hur avkast-

ningen fordelas pd olika tillgangsslag.

Kapitalforvaltningen 2022 redovisas nedan i text,

tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvarde uppgick

2022-12-31 till 20 424 mkr.

Placeringstillgangar, mkr

TILLGANGSSLAG

2022-12-31

Nominella rantebérande 8706
Aktier 10 048
Total exkl. fastigheter 18 754
Fastigheter 1670
Totalt 20 424

MARKNADSVARDEN, MKR

%
42,6
49,2
91,8

8,2

100,0

MARKNADSVARDEN, MKR

2021-12-31
8 488

11 948

20 436
1600

22 036

%
38,5
54,2
92,7

%S

100,0

TOTALAVKASTNING, %
2022

0,0

-12,5

-6,6

4,8

-5,8

TOTALAVKASTNING, %
5ar

09

8,8

59

74

6,0

Totalavkastningstabellen ar upprittad i enlighet med Svensk Forsikrings rekommendationer.

Nominella

Placeringstillgangar
(marknadsvéarden) 31 december 2022, totalt 20 424 mkr

rantebarande

. Aktier

. Fastigheter

8%

43%
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Arsredovisning for
rakenskapsaret 2022

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB, org.nr 556169-4554, far har-
med avge drsredovisning for rikenskapséaret 2022.

Allmant om verksamheten

Svenskt Niringsliv Service AB ar ett heldgt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som ar en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Svenskt Naringsliv hade under 2022 49 medlems-
organisationer, savil arbetsgivar- som bransch-
organisationer, med cirka 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har nirmare 2 miljoner
arbetstagare.

Svenskt Naringsliv Service AB bedriver service-
verksamhet inom omradena Arbetsgivarfragor,
Region & Marknad samt Verksamhetsstod &
Utveckling.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Niringslivets Hus, Stockholm. Darutover har
foreningen och servicebolaget bedrivit verksamhet
i 21 regioner i Sverige och vid ett representations-
kontor i Bryssel.

Moderforeningen Svenskt Naringsliv har utfast sig
att vid varje tidpunkt ticka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt site
i Stockholm.

Insatser under verksamhetsaret

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av
tjanster till medlemsforetagen i form av informa-

tion, radgivning, statistik och service. Bolaget
arbetar dven med service till Svenskt Naringsliv
och dess medlemsorganisationer.

Arbetsmarknad och Ionestatistik

Lonestatistikens framsta uppgift ar att bistd arbets-
givarorganisationer och foretag med uppgifter om
loneutveckling, arbetstider, tidsanvindning med
mera. Vidare utfors analyser och utredningar om
olika forhallanden i arbetslivet.

Kommunikation

Regionverksamheten har generellt mycket kontakt
med medlemsforetagen runt om i landet och kom-
municerar [6pande medlemsnytta med medlems-
foretagen. Det sker i form av inbjudningar till olika
motesplatser, seminarier, webbinarier, arbetsgivar-
dagar och kommundialoger. Utover detta skrivs
lokala artiklar pa hemsidor som dven sprids i andra
kanaler samt debattartiklar i de lokala tidningarna.

Lokalt féretagsklimat

Sedan 2001 har Svenskt Naringsliv och service-
bolaget genomfort regelbundna enkatundersok-
ningar for att mata hur foretagen upplever det
lokala foretagsklimatet. Enkatresultaten ligger
till grund for dialoger mellan foretagare och
politiker runt om i Sverige. Materialet, som finns
pa foretagsklimat.se, fungerar bland annat som
underlag for jamforelser med andra kommuner
och utgor en service till foretagen vid till exempel
nyetableringar. Det finns atskilliga exempel pa
konkreta forbattringar, exempelvis snabbare
bygglovsprocesser och tydligare méalstyrning av
kommunernas naringslivsarbete.
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Enkaten och rankingen av det lokala foretags-
klimatet ar ett viktigt verktyg for dialog med
kommunerna. Under verksamhetsaret svarade
drygt 32 000 foretag pa enkiten, vilket gor den
till den storsta heltickande undersokningen av
foretagsklimatet i landets kommuner.

Som ytterligare stod i arbetet ar fem guider for

ett battre lokalt foretagsklimat framtagna. Tva av
guiderna har uppdaterats under dret. Kommunerna
bjuds ocksa in till att delta pa ”Inspirationsdagen”
dit éver 100 kommuner var anmalda i 4r.

Viktiga férhallanden och vasentliga
handelser under rakenskapsaret

Bolaget arbetar till stor del med service till Svenskt
Niringsliv och dess medlemsorganisationer. I detta
arbete ingdr att erbjuda ett relevant och kostnads-
effektivt verksamhetsstod som skapar medlems-

nytta genom fordjupad samverkan med vdra
medlemsorganisationer.

Foérvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget ger framfor allt service till Svenskt
Niringsliv, dess medlemsorganisationer och
medlemsforetag. Bolaget 4ar beroende av att manga
foretag har fortroende for Svenskt Naringsliv,
anser att organisationen gor nytta och viljer

att vara medlemmar. Antalet medlemsforetag

i Svenskt Naringsliv har under de senaste aren
legat stadigt kring 60 000, vilket ocksa framgar
av efterfoljande flerarsoversikt.

Den mest visentliga risken for bolaget bedoms
vara it-sakerheten, vilken beskrivs utforligare i
héllbarhetsredovisningen som presenteras i moder-
foreningens drsredovisning.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

BELOPP | TKR 2022
Nettoomsattning 65 271
Rérelseresultat -2 091
Resultat efter finansiella poster 616
Balansomslutning 168 101
Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2022
Antal medlemsorganisationer 49
Antal medlemsforetag (tusental) 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 19

Servicebolagets andel av medlems- och service-
avgifterna har sedan 2020 varit stabil.

Antalet medlemsforetag har okat marginellt
under 2022 och uppgér till strax 6ver 60 000.
Basen for medlems- och serviceavgifterna till
Svenskt Naringsliv ar fortsatt stabil. Intakterna
fran medlems- och serviceavgifterna har paverkats
av fordndringar i de av medlemsforetagen
inrapporterade underlag som ligger till grund for
avgiftsberdkningen. Dessa utgors av lonesumman
och rorelseresultatet i medlemsforetagen under
foregdende ar.

2021 2020 2019 2018
46 514 39 554 92 871 207 933
-4799 -12 674 793 12 415
-3713 -11 646 1601 13 300

159 152 274 626 196 131 221110
2021 2020 2019 2018
49 50 50 49

60 60 60 60

1,8 19 19 1,8

Nettoomsittningen har okat med cirka

19 miljoner kronor jamfort med 2021 och uppgick
till 65 miljoner kronor. Okningen beror frimst pa
nagot hogre serviceintikter och nystartad kontors-
hotellverksamhet gentemot medlemsorganisation-
erna. Den nya verksamheten syftar framfor allt
till att frimja samverkansarbetet mellan Svenskt
Niringsliv och medlemsorganisationerna.

Servicebolaget har tack vare de 6kade intikterna
redovisat ett nagot forbattrat rorelseresultat jamfort
med 2021. Totalt redovisas ett rorelseresultat pa
minus 2 miljoner kronor efter finansiella poster, att
jamféra med minus 5 miljoner kronor under 2021.
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Eget kapital
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL RESERVFOND
Ingdende eget kapital 200 40

Disposition enligt bolagsstdmma — balanseras i ny rakning
Arets resultat

Utgadende eget kapital 200 40

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

BELOPP | TKR

Till bolagsstammans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att medlen disponeras s att

i ny rékning 6verfores

BALANSERAT
RESULTAT

79 298
654

79 952

ARETS SUMMA EGET

RESULTAT

654
-654
-466
-466

KAPITAL

80192

-466
79 726

79 952
-466
79 486

79 486

Bolagets resultat och stillning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

BELOPP | TKR NOT
RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa roérelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 2
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintékter och liknande fran langfristiga fordringar
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 4
Rantekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2022

65 271
188
65 459

60 697
-4 314
-2 459

67 550

-2 091

1568
1139

2706

615

-899

-284

-182

-466

2021

46 514
112
46 626

-47 950
-1 856
-1 466

855

-51 425

-4799

775
320

1086

-3713

4 439

726

654
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Balansrakning

- o
Tillgangar
BELOPP | TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 0 0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet 6 256 389
Inventarier, verktyg och installationer 7 15 391 4 668
Summa materiella anldggningstillgdngar 15 647 5057

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 8 200 200
Agarintressen dvriga foretag 9 45 45
Uppskjuten skattefordran 10 3934 3937
Andra langfristiga fordringar 11,14 14105 14739
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 18 284 18 921
Summa anléggningstillgdngar 33931 23978

Omsittningstillgdngar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 47 409 44779
Fordringar hos koncernféretag 53 217 59 984
Aktuell skattefordran 7072 7 508
Ovriga kortfristiga fordringar 16 446 15 357
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8910 6 300
Summa kortfristiga fordringar 133 054 133 928
Kassa och bank 1116 1246
Summa omsattningstillgangar 134170 135174

Summa tillgdngar 168 101 159 152
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
BELOPP | TKR NOT 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 12 200 200
Reservfond 40 40
Summa bundet eget kapital 240 240
FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat 79 952 79 298
Arets resultat -466 654
Summa fritt eget kapital 79 486 79 952
Summa eget kapital 79 726 80 192

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade éveravskrivningar 3216 1816

AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 099 19 110
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 429 429
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 1275 5554

Skulder till koncernféretag 11 095 6 518

Ovriga kortfristiga skulder 13 52 817 44 596

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 444 937

Summa kortfristiga skulder 65 631 57 605

Summa eget kapital och skulder 168 101 159 152
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna dr
oforandrade i jamforelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper med mera

Tillgdngar och skulder har varderats utifran
anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.
Fordringar har efter individuell vardering tagits
upp till belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intaktsredovisning

Intidkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Serviceintikter
Serviceintikterna har intdktsforts linjart under
den period som serviceavgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintakter har intiktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsdljning av tjanster

For tjansteuppdrag pé lopande rikning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Rianteintdkter
Rinteintdkter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Betalningar enligt dessa avtal redo-
visas som kostnad.

Ersattningar till tidigare anstéllda
Pensionsforpliktelser

Vid premiebestimda planer betalas faststillda
premier till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag. Storleken pd den anstalldes
ersattningar efter avslutad anstillning dr beroende
av de premier som har betalts och den kapital-
avkastning som premierna ger. Avgifterna for
premiebestimda planer redovisas som kostnad.
Obetalda premier redovisas som skuld.

Vid férmansbestamda planer har bolaget en
forpliktelse att lamna de dverenskomna ersatt-
ningarna till tidigare anstillda. Forménsbestimda
planer bestar av I'TP 2-planen for tjinsteman

i Sverige som tryggas genom forsikring i Alecta.
D4 Alecta ej kan limna erforderlig information
for att kunna redovisa ITP 2-planen som férmaéns-
bestimd plan redovisas denna som avgiftsbestamd.
Bolaget har valt att tillimpa de forenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1.

Bolaget har till vissa tidigare anstillda utfast
pensionsformaner som har sikerstillts med hjalp

av kapitalforsakringar. Kapitalforsikringarnas
virde har pantforskrivits till respektive pensions-
berittigad. Virdet pd kapitalforsikringen tacker
vid varje tidpunkt atagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsikringen redovisas till anskaffningsvirde
som finansiell anlaggningstillgang och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner.
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Bokforing sker nir nytt kapital tillfors kapitalfor-

sakringen, ndr uttag fran kapitalforsikringen gors
samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag fran

kapitalforsikringen minskar det redovisade virdet
pa kapitalforsakringen (vid tidpunkten for uttaget)
endast i den mén uttaget inte ticks av orealiserade
virdeforandringar i kapitalforsikringen. En ned-
skrivning gors nar vardet av utgdende forsakrings-
kapital understiger bokfort varde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sarskild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrin de skattesatser och

skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att
avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdandelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anléggningstillgadngar

Immateriella tillgdngar som forviarvats av fore-
taget ar redovisade till anskaffningsviarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de

framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldggningstillgangar

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar

en komponent i en anliaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Forbdttringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderitt
genom hyresavtal med fastighetsdgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper over hyresavtalets tid.

Tillkommande utgifter for materiella
anldaggningstillgangar

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for 16pande reparation och
underhdll redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med berdknat
restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens
beridknade nyttjandeperiod.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 ar
Kontorsinventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar
och skattemaissigt gjorda avskrivningar redovisas
som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar
i obeskattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Nir det finns en indikation pd att en tillgdngs virde
har minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgangen ett dtervinningsvarde som
ar lagre an det redovisade virdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta
nivder dir det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererade enheter). For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om dterforing bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dir
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar andelar i koncernforetag,
dgarintressen i Ovriga foretag, kundfordringar,
andra fordringar, leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osidkra fordringar.
Fordringar som ar rantefria, eller som loper med
rdnta som avviker frin marknadsrantan och har
en loptid overstigande 12 ménader, redovisas till
ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen
redovisas som rdnteintdkt i resultatrdkningen.

Andelar i koncernféretag och agarintressen
ovriga foretag

Posterna bestar huvudsakligen av aktier och andelar
i koncernforetag samt aktier och andelar i ovriga
foretag som innehas for att fraimja i verksamheten

i foretaget genom en varaktig forbindelse. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.

I efterfoljande redovisning varderas aktierna till
anskaffningsvarde med bedomning av om nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen endast dd legal kvittningsratt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller dd en samtida avyttring av tillgangen
och reglering av skulden avses ske.

Avsattningar

En avsidttning redovisas i balansrikningen nér
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intriaffad hiandelse och det ar sanno-
likt att ett utflode av resurser krivs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Koncernuppgifter

Svenskt Naringsliv Service AB, org.nr 556169-4554, Bolaget ir ett helidgt dotterbolag till Svenskt

som utgor moderbolag for en koncern med dotter- ~ Nairingsliv, org.nr 802000-1858 med site i

bolag enligt not 17, upprittar ej koncernredovisning ~ Stockholm, som upprittar koncernredovisning

med hanvisning till reglerna i drsredovisningslagens  for den storsta koncernen.
kapitel 7, § 2.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3 i den period som uppskattningen gors.

och kraver att foretagsledningen gor bedomningar, =~ Om dndringen péaverkar bade aktuell period
uppskattningar och antaganden som paverkar och framtida perioder gors den i den period
tillampningen av redovisningsprinciperna och de som dndringen sker och i framtida perioder.
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter =~ Bedomningar av foretagsledningen som har
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika en betydande effekt pa rapporterade belopp
fran dessa uppskattningar och bedomningar. och som kan medfora visentlig paverkan pa

framtida rapporter, beskrivs under respektive

Uppskattningar och bedomningar ses over regel-
PP & & & not nedan.

bundet. Andringar av uppskattningar redovisas

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Sedan 2020 koper Svenskt Naringsliv Service verksamheten. Bolagets personalkostnader ar

AB tjdnster av moderforeningen for att bedriva hinforliga till tidigare anstillda.

Not 3 Réanteintdkter och liknande fran langfristiga fordringar

2022
Realisationsvinst pa kapitalférsakring 1568
Summa 1568
Not 4 Ovriga ranteintikter och liknande intdkter
2022
Rénteintakter, koncernforetag YANA
Rénteintakter, 6vriga 695
Summa 1139
Not 5 Rantekostnader och liknande kostnader
2022
Réntekostnader, 6vriga -1

Summa -1

2021
775
775

2021

320
320
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Not 6 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan
Inkoép
Férsaljningar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Férsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 8 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Vid arets slut

Dotterforetag/org.nr/sate ANTAL ANDELAR
Naringslivets Hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1000
SN Process Aktiebolag AB, 556669-7685, Stockholm 1000
Summa

2022-12-31
934
934

-545
§55
-678

256

2022-12-31
15072
13126
-2 408

25790

-10 404
2330
-2 325
-10 399

15 391

2022-12-31
200
200

ANDEL | %*
100
100

*Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Not 9 Agarintressen i 6vriga foretag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

2022-12-31
45
45

2021-12-31
934
934

-411
134
-545

389

2021-12-31
14 513

2 649

-2 090
15072

-10 969
1898
= &%
-10 404

4 668

2021-12-31
200
200

REDOVISAT VARDE
100
100
200

2021-12-31
45
45
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Not 10 Uppskjuten skattefordran

Specifikation av vardepapper
Vid arets bérjan
Arets férandring, pensionsutfastelse
Arets forandring, loneskatt pa pensionsutfastelse

Summa

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till
pensionsutfistelse och dirmed sammanhingande
loneskatt, dar avdragsratt erhdlls forst i samband
med utbetalning. Uppskjuten skatt har bedomts

2022-12-31 2021-12-31
3937 4002

-10 -45

7 -20

3934 3937

utifran forvantad aterforing och med hansyn
tagen till forindrad skattesats 2022. Merparten
av aterforingen forvantas ske efter 2022.

Not 11 Andra langfristiga fordringar

Redovisat varde pa kapitalférsakringar

Vid arets bérjan

Utbetald direktpension

Arets vardeférandring

Redovisat véarde pa kapitalférsakringar vid arets slut
Ovriga langfristiga fordringar

Utgadende balans

Pensionsloften finns vars varde dr kopplat till
separata kapitalforsikringar som bolaget ager.
Kapitalforsikringarnas viarde har pantforskrivits
till respektive pensionsberittigad. Vardet pa kapital-
forsakringen ticker vid varje tidpunkt dtagandet
for pension. Virdet pa kapitalforsakringarna

2022-12-31 2021-12-31
14153 14 567
-1281 -1188

1233 774
14105 14153
= 586
14105 14739

redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och
som avsittning for pensioner.

Ovriga langfristiga fordringar avsig overskott
fran pensionsforsikringar.

Not 12 Aktiekapital och kvotvarde

Aktiekapitalet bestdr av 2 000 stycken aktier med kvotviarde 100 kronor.

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2022-12-31 2021-12-31
52771 44 554

46 42

52 817 44 596
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Not 14 Stallda sakerheter

2022-12-31

Pantforskrivna kapitalférsakringar 14105

Underskrifter

Den 24 april 2023

Jan-Olof Jacke
Styrelsens ordférande och verkstdllande direktor

Maria Lustin Mattias Dahl

Vir revisionsberittelse har limnats den 24 april 2023

KPMG AB

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor

2021-12-31
14153
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Granskningsrapport

Fran lekmannarevisor Tore Nilsson till 4rsstimman i
Svenskt Naringsliv Service AB, org.nr 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstidllande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2022.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag granskat om bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstdende
noteringar.

Underskrift den 24 april 2023

Tore Nilsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenskt
Naringsliv Service AB,
org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av Svenskt Naringsliv Service ABs finansiella
stiallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Svenskt Naringsliv
Service AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir
tillriackliga och andamadlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det idr styrelsen och verkstillande direktoren

som har ansvaret for att drsredovisningen upp-
rittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodviandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets formdga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhdllanden som kan paverka formdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvianda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med
grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren
anviander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktion-
erna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
didribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Svenskt Niringsliv
Service AB for ar 2022 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till Svenskt Naringsliv Service AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande sitt.

Verkstallande direktoren ska skota den 1opande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen,
och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Viart mal betridffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,

men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvidnder vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pd var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgirder, omrdden och forhallanden
som 4r visentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ér relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm den 24 april 2023

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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