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Svenskt Naringslivs vision ar: “Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga
foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat vélstand”.

Vi representerar 49 medlemsorganisationer och omkring 60 000 svenska foretag, varav
98 procent utgors av sma och medelstora foretag.

Medlemsfdretagen sysselsatter cirka 1,6 miljoner arbetstagare. Detta motsvarar 70 procent
av den svenska privata sektorn.

Organisationens roll ar att verka for féretagens intressen samt skapa ett brett folkligt
stdd for vardet och betydelsen av féretagande. Grundldggande ar att féretagande ar
avgorande for 6kad tillvaxt och valstand i Sverige.

Svenskt Ndringsliv har sitt huvudkontor i Stockholm, 21 regionala kontor éver hela Sverige
och ett kontor i Bryssel.



Sma féretag pa en stor marknad
Hur ett frihandelsavtal mellan EU och USA
gynnar svenska smaforetag
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Forord

Viart valstdnd ar beroende av internationell handel. Vira nira grannar i Europa ar — till
synes — vara storsta handelspartners. Men riknat i svenskt foradlingsvarde sa ar USA var
storsta utrikesmarknad. Det innebar att det var exporten till USA som genererade mer
sysselsittning i Sverige dn gentemot andra marknader. 2013 stod USA for hela 77 procent
av Sveriges overskott i utrikeshandeln. USA 4r ocksd det overldgset storsta mottagar-
landet for svenska foretags utlandsinvesteringar — 425 miljarder kronor 2012.

Mellan EU och USA gir virldens storsta handelsflode, virt tva miljarder Euro per dag.
Nu pdgar forhandlingar om ett frihandelsavtal — Transatlantic Trade and Investment
Partnership (TTIP) — vars syfte dr att oka det ekonomiska utbytet mellan EU och USA.
Det skulle 6ka vilstandet och sysselsittningen pd bada sidorna av Atlanten. Men 6kad
handel oss emellan dr inte allt — vi vill att ett avial ska forstirka de gemensamma
virderingar och principer vi bekdanner oss till. Marknadsekonomi, avtalsfribet och fria
sambiillen dr en del av detta, men ocksd héga standarder for skydd av liv och hélsa.
Vi arbetar dirfor aktivt for att ett avtal ska bli verklighet.

Handeln med USA ar inte bara en angeldgenhet for de stora foretagen. Manga sma fore-
tag exporterar till USA, eller skulle kunna gora det om hindren minskade eller férsvann.
Den hir skriften ger nagra exempel pa vad ett frihandelsavtal med USA skulle kunna
innebdra for dem.

Januari 2015

Carola Lemne
VD i Svenskt Naringsliv

FORORD
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HANDELN MED USA

Handeln med USA

EU och USA ir virldens tvd storsta ekonomier med tillsammans 6ver 800 miljoner
invanare. EU star for 25 procent av varldens samlade produktion och USA for 22 procent.
De tva regionerna star tillsammans for ungefar 30 procent av den internationella varu-
handeln i virlden och 40 procent av handeln med tjanster.

EU ir den storsta aktoren i varldshandeln. EUs handel med omvirlden utgor drygt 15
procent av virldens handel med varor och omkring 25 procent av den globala tjinste-
handeln. EU ar dven virldens storsta investerare och investeringsmottagare.

Mellan EU och USA gér varldens storsta handelsflode, virt tvd miljarder euro per dag.
Storsta varuomrade ar maskiner och transportfordon, nist storst ar kemikalier. USA ar
den storsta mottagaren av direktinvesteringar fran EU och EU ar den storsta mottagaren
av direktinvesteringar fran USA.

Sverige ar en av virldens mest internationaliserade ekonomier. Den svenska exporten
motsvarar i dag omkring 50 procent av Sveriges BNP mot ungefir 25 procent 1970 och
40 procent 1995.

Mellan 70 och 80 procent av Sveriges utrikeshandel sker inom EUs inre marknad som
bestdr av EU-linderna samt Norge, Island och Liechtenstein. Detta giller bdde for exporten
och importen, sdvil av varor som av tjinster.

USA ir Sveriges storsta export- och importmarknad utanfér EUs inre marknad. Raknat
i foradlingsvarde utgor handeln med USA tolv procent av den svenska exporten och sju
procent av importen. Tjanstehandeln utgor omkring 60 procent av Sveriges handel med
USA.

USA ir det storsta landet vad géller foretagsinvesteringar i Sverige. Amerikanska foretag
sysselsdtter ungefir 70 000 personer i Sverige. Sverige dr den tolfte storsta nationen
vad giller foretagsinvesteringar i USA, vilket gor Sverige till en av de storsta investerarna
per capita. Ungefar 1 200 foretag med svensk anknytning sysselsitter nira 200 000
amerikaner.

Minga svenska storforetag bedriver en omfattande handel med USA. ABB, Autoliv,
Ericsson, Sandvik, Skanska, Volvo AB och Volvo PV har linge haft USA som sin storsta
marknad. For H&M och Ikea ir den amerikanska marknaden nist storst.

Handeln med USA ar ocksd mycket viktig for minga sma och medelstora foretag
i Sverige. Flera foretag ar underleverantorer till storforetag som exporterar till USA. Men
det finns ocksd manga mindre svenska foretag som sjilva exporterar dit — allt ifrdn
pepparkakor till kameror for karnkraftverk.
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Detta ar frihandelsavtalet TTIP

Trots att EUs och USAs ekonomier redan ar mycket integrerade s kan minskade handels-
hinder ge stora ekonomiska vinster for bade européer och amerikaner — och for inva-
narna i ovriga varlden. Darfor inleddes i juni 2013 forhandlingarna om Transatlantic
Trade and Investment Partnership (TTIP) mellan EU och USA.

Forhandlingarna omfattar ett brett spektrum av fragor, bland annat tullar, tjanstehandel,
regleringar, investeringar, immateriella rattigheter, offentlig upphandling och subventioner
av statliga foretag, arbetskraftens rorlighet, hallbar utveckling, regler om fungerande
kontroller av handeln och tullsamarbete, konkurrens, energi- och ravarufrdgor, handels-
relaterade aspekter pd sma och medelstora foretag, kapitalrorelser och betalningar samt
en institutionell ram, inklusive en tvistlosningsmekanism.

Syftet med TTIP ar att pa bred front 6ka integreringen mellan EUs och USAs ekonomier.
Tanken ar att dessa tva parter, som bada ar politiskt, ekonomiskt och tekniskt mycket
utvecklade, och som redan har mycket starka ekomiska band, ska kunna finna l6sningar
pa ndgra av dagens svaraste utmaningar for virldshandeln.

En tredjedel av exporterande
SME-foretag ser tekniska regler
som ett hinder for att exportera till USA.
Frihandelsavtalet T TIP skulle undanroja
de flesta hinder.

Kalla: Ipsos 2014

DETTA AR FRIHANDELSAVTALET TTIP 7
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Det har gjorts flera analyser av vilka vinster som TTIP kan ge. Resultaten varierar en hel
del mellan olika bedomare. Men alla seriosa studier visar

e att handeln mellan EU och USA kommer att oka,
e att vilstindet kommer att 6ka, bide i EU och USA,

e att fler jobb kommer att skapas och arbetslosheten kommer att sjunka,
bade i EU och USA,

e att effekterna for viarlden som helhet kommer att vara positiva.

Aven om tullnivierna i dag ir mycket liga, i genomsnitt kring fyra procent, sa saknar
detta inte betydelse. Det finns produkter som fortfarande ir belastade med hoga tullar.
Bade EU och USA har exempelvis hoga tullar pa vissa livsmedel. EU har ocksa hoga tullar
p& motorfordon.

Dessutom innebar dven en liten tullsankning en hel del med tanke pd de enormt stora
handelsfloden som gar 6ver Atlanten. En stor del av handeln bestir av priskinsliga
insatsvaror och ménga av dessa ingér i omfattande produktionskedjor dar tullar adderas
vid varje gransoverging. Varje ar betalar europeiska foretag niarmare 100 miljarder
kronor i tull i USA, och amerikanska foretag betalar motsvarande belopp till EU.

Uppskattningar tyder pa att cirka 20 procent av de vinster som kan uppstd genom ett
ambitiost frihandelsavtal kan hanforas till sdnkta tullar. De stora vinstmojligheterna ligger
inom omrdden som inte direkt handlar om handelspolitik, till exempel olika former av
standardisering samt regleringar kring miljo, sikerhet och hilsa. Foretagens kostnader
for dessa regelverk kan motsvara tullar pd 10-20 procent.

Tanken 4r inte att sinka kraven inom dessa omraden utan att systematiskt g igenom de
olika regelverk som finns i EU och USA for att se hur man kan minska foretagens regel-
borda. Bide EU och USA har hoga ambitioner inom miljo, sakerhet, hélsa och andra
samhallsomraden. Men regelverken och deras tillimpning har ofta utvecklats oberoende
av varandra. Dérigenom har det etablerats skilda krav i EU och USA, dven om krav-
nivderna ar likvardiga.

Minskade regelkostnader betyder relativt sett mer for mindre foretag eftersom manga
typer av regelkostnader har karaktar av ”intradesbiljett” pd en marknad. Om det exempel-
vis krdvs att en viss produkt genomgdr ett sarskilt test i USA, s kan ett stort foretag ofta

DETTA AR FRIHANDELSAVTALET TTIP
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sld ut den kostnaden pa ett stort antal produkter medan ett mindre foretag ofta levererar
ett mindre antal produkter. Stora foretag har ocksa littare att knyta till sig den expertis
som behovs for att hantera regelproblem pa olika marknader.

Vi ska i de foljande kapitlen mota nio foretag — frin Pited i norr till Helsingborg i sdder
— som alla exporterar till USA. Deras mojligheter och utmaningar pa den amerikanska
marknaden skiljer sig 4t. Men alla har det gemensamt att ett ambitiost utformat frihandels-
avtal skulle innebira 6kade exportmdjligheter och fler jobb i Sverige.

7 0/ av de som upplever
0 tekniska handels-

hinder som ett problem vid export anger
att foretagets export skulle oka om
hindren forsvann. Frihandelsavtalet
TTIP skulle undanroja manga tekniska
handelshinder.

Kalla: Ipsos 2014

DETTA AR FRIHANDELSAVTALET TTIP 9
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LIV | LUCKAN PA SVALSON

Liv i luckan pa Svalson

Svalson ligger i Ojebyn utanfor Pited och ir ett virldsledande foretag inom sitt segment.
Foretaget levererar arligen omkring 2 000 eldrivna skjutluckor for bland annat restau-
ranger, balkonger, receptioner och som avskarmning pa arbetsplatser.

Svalson har sina rotter i Norrbottens Industriservice som grundades i slutet av 1970-talet
av maskiningenjoren Bill Svensson och Hans Carlsson, som hade en bakgrund inom
entreprenadbranschen. Foretaget tillverkade bland annat kaminer och ryckte in som
extrapersonal i foretag som hade ont om folk.

Ar 1981 fick Bill Svensson en forfragan fran en arkitekt som bodde granne till honom.
Det gillde att ta fram en smidig skjutlucka till en reception péd en vardcentral i Luled.
Receptionisten dir hade slitit ut sina axlar och kunde darfor inte langre 6ppna och stanga
receptionens glaslucka manuellt. Svensson utvecklade en smidig skjutlucka med inbyggd
elmotor, ndgot som da var en unik produkt.

Samma 4r grundade Svensson och Carlsson foretaget Svalson for att utveckla och till-
verka eldrivna skjutluckor. Foretagsnamnet togs fran grundarnas efternamn. Svalsons
forsta lucka anvinds alltjamt pa vardcentralen i Lulea.

Bill Svenssons dotter Maud Spencer dr vd sedan 2005. Hon bérjade som siljare pa
Svalson 1999.

I dag har Svalson 40 anstillda, ddrav fem siljare, tio ytterligare pa kontoret och 25
i verkstaden. Arsomsittningen ir cirka 50 miljoner kronor. Hilften av férsiljningen gar
till Sverige och en fjardedel till andra linder EU. Dirtill exporterar Svalson bland annat
till Australien, Japan, Kanada och USA.

Svalson har inga varulager. Allt dr skriaddarsytt och tillverkas pd bestillning. Leverans-
tiden r ungefir tre veckor. Forutom att Svalsons produkter skapar en bittre arbetsmiljo
sd hojer de ocksa sikerheten. En stangd lucka ar alltid en last lucka och luckan gér ocksa
att lasa i ett delvis Oppet lage.

Det finns ingen annan konkurrent pd varldsmarknaden med en likvirdig produkt. Mark-
nadspotentialen dr darfér hur stor som helst. Det giller bara att 6vertyga kunderna om
vad Svalson kan erbjuda. Den senaste produkten ar en hoj- och siankbar inglasning. Den
har flera anvidndningsomraden, bland annat som staket/vindskydd till restauranger,
caféer, balkonger och altaner och som smart avskarmning till arbetsplatser.

Svalson har levererat eldrivna skjutluckor till bland annat Manchester Uniteds arena Old
Trafford, NK, riksdagen, Luftfartsverket (Swedavia) samt till polisstationer, sjukvards-
inrittningar och offentliga byggnader éver hela Europa. Ahléns City i Stockholm har
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numera varldens storsta skjutlucka framfor en av sina entréer. En viktig kund ar Diors
butiker i Europa som anvinder Svalsons luckor i sina montrar och inomhusskyltfonster,
vilket innebir att de anstillda slipper hanteringar av nycklar.

Svalson har under manga 4r haft en omfattande export 6ver hela virlden. Men det drojde
innan foretaget gick in i Kanada och USA. Anledningen var de hoga forsiakringskostna-
derna dar. Det fanns dock en restaurang i Toronto, Hemingway, som lag pa Svalson for
att f4 kopa fasadoppning och viderskydd. Maud Spencer tvekade linge innan hon
omkring 2008 borjade leverera till Kanada.

I samband med detta beslutade hon sig ocksa for att ge sig in i USA. Med hjilp av Export-
radet hittade Svalson aterforsiljare i Chicago och Miami. Foretagsnamnet dr i dag in-
registrerat i 50 stater.

Men det finns en hake. Svalson siljer bara manuella staket till USA. Anledningen ir att
det skulle bli alltfor riskabelt att exportera eldrivna produkter. For elprodukter finns
komplicerade bestimmelser om standarder och certifiering. Svalson har darfoér bland
annat tackat nej till att leverera till Diors butiker i USA.
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Ett av fem SME-foretag ser tullarna
som ett hinder for export till USA.
Frihnandelsavtalet TTIP skulle
innebara att de flesta tullar
forsvinner,

Kalla: Ipsos 2014

Det var svart nog dndd att ta sig in pd den amerikanska marknaden. Ett problem ror
patentfrdgor. Har finns klart protektionistiska inslag i USA dir jurister och myndigheter
ofta hanvisar till patent som visar sig helt irrelevanta.

Maud Spencer berittar ocksd om hur de forsag alla instruktionsbocker och produkter for
USA med utforliga varningstexter. Hir anvinde Svalson naturligtvis amerikanska jurister.
All export till USA gar via Kanada dir slutmontering sker. D& slipper Svalson tull-
kostnaden. Den dr annars atta procent, vilket ar mer dn vad transporten kostar. Dessutom
skulle tullproceduren kunna innebira flera veckors férdrojning av leveransen.

Maud Spencer jimfér med EU-medlemskapet som innebar att exporten till EU-linderna
underlittades kraftigt. Samma sak skulle kunna bli fallet med det nya frihandelsavtalet
TTIP.

Intresset for Svalsons produkter dr stort i USA. Hir finns ett vil utbyggt system med
varumdssor som ar enkla, billiga och effektiva att utnyttja for siljande foretag. Ett nytt
frihandelsavtal skulle, enligt Maud Spencer, kunna innebira en fordubblad omsittning
for Svalson. Det skulle inte bara innebdra fler arbetstillfillen pd Svalson utan dven fler
jobb i regionen for underleverantorer inom lackering, glasmasteri och elmotorer.

Det giller bara att ndgon ny aktor inte hinner fore med att etablera sig i USA.

LIV | LUCKAN PA SVALSON 13
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PEPPARKAKOR FRAN NYAKER

Pepparkakor fran Nyaker

Bréderna Bengt och John Astrém vixte upp tillsammans med atta syskon i en hart
arbetande jordbruksfamilj i Nydkersbygden sydviast om Umea. Nar de bagge broderna
var i femtondrsdldern skickades de pd 1930-talet till sodra Sverige for att laras upp till
bagare. De drev var for sig flera bagerier runt om i Sverige innan de 1952 gick samman
for att ta over Nydkersbygdens lilla café och bageri. Detta riaknas som starten for Nydkers
Pepparkakor.

Forsiljningen i bageriet utdkades med en brodbil som levererade kakor, tartor och brod
till gdrdarna i bygden. Det var framfor allt de goda pepparkakorna som efterfragades. En
modern bagerilokal uppférdes i Nydker 1955. Pepparkakorna kunde nu stansas ut i rask
takt med hjilp av en pedaldriven maskin.

Ar 1960 kom katastrofen. Bageriet brann ned till grunden. Bara dagarna innan hade
broderna tecknat ett rikstickande avtal med varuhuskedjan EPA. Bageriet var i stort sett
oférsikrat. Men Bengt och John Astrém gav inte upp. Sex manader efter branden stod ett
nytt bageri i Nyaker klart.

Under 1960-talet blev Nyékers en av de ledande tillverkarna av pepparkakor i Sverige.
Foretaget har i dag ett 60-tal anstillda och omsitter cirka 90 miljoner kronor. 90 procent
av forsiljningen ar pepparkakor diar Nyékers ar storst i virlden. Originalreceptet frin
1952 anvinds in i dag. De stora marknaderna ir, forutom Norden, USA, Kanada och
Japan. Nyékers tillverkar aven mandelkubb, kardemummaskorpor och ett tiotal andra
sméikakor.

Nyakers har sitt huvudkontor i Umea. Christoffer Oberg ir vd i foretaget sedan han 2012
tog over ledningen frin sin far Lennart. Samma &r som Christoffer tilltradde tillkom
ytterligare en fabrik, ndmligen en hypermodern anliggning i Bjurholm norr om Nyaker.
Det var en mycket stor investering. Nydkers var nu tvunget att satsa pd expansion i stor
skala for att kunna betala sina lan.

Det ar mot denna bakgrund som den amerikanska marknaden ar s viktig. Det ar en stor
marknad dar det ar mojligt att fa ut ett bra pris for kvalitetsprodukter. Manga dar upp-
fattar pepparkakan som en slags hilsoprodukt. Nydkers har i USA lanserat en rad
olika smaker pd pepparkakorna, bland annat apelsin, cappuccino, citron och pumpa
(halloween!).

Nir Lennart Ohberg tilltridde som vd 1998 var Nyakers omsittning 40-50 miljoner
kronor. Sverige stod for 70 procent och 6vriga Norden for ungefar 30 procent av forsilj-
ningen. Aret innan Christoffer tog éver var omsittningen 80 miljoner. Sverige stod for
60 procent av forsiljningen och USA for 20 procent. I dag star USA for 30 procent av
forsiljningen.
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Den amerikanska marknaden innebir en rad utmaningar. Forsikringskostnaderna ar
hoga. Aven valutasvingningarna maste man forsikra sig mot. Hilften av forsiljningen ar
e-handel. Varje delstat har sina standardmaétt for forpackningar och lastpallar.

Christoffer Oberg anser att tullar och andra juridiska regleringar inte innebér nigot storre
problem f6r Nyédkers. Men han pdminner om det handelskrig som for ndgra ar sedan brot
ut med USA, dir just pepparkakorna drogs in. D4 var det Annas Pepparkakor i Tyreso
som drabbades. I dag skulle det vara Nyakers som skulle drabbas hardast.

En utmaning som foljer av att exportera till USA ar att den amerikanska livsmedels-
myndigheten Food and Drug Administration (FDA) nir som helst kan dyka upp for att
gora stranga inspektioner i Bjurholm eller Nyaker.

Om handeln mellan EU och USA utvecklas i gynnsam riktning, dir frihandelsavtalet
TTIP kan spela en viktig roll, tror Christoffer Oberg att USA om tio ar har gatt forbi
Sverige som Nyékers storsta marknad. Men pepparkakorna kommer fortfarande att
tillverkas i Nydkersbygden.
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Ylle och yxor fran Norrland

Adam Branby dr sedan 2009 vd i den familjedgda foretagsgruppen Ekstigen. Hir ingar
bland annat tva foretag som exporterar till USA, Woolpower i Ostersund och Grinsfors
Bruk i norra Hilsingland.

Woolpower har sina rétter i Vinetta som Kooperativa Férbundet startade i Ostersund
1969 for att tillverka nylonstrumpbyxor. Foretaget hade som mest drygt 530 anstillda.
Ar 1972 lanserade Vinetta en basgarderob for kvinnor med nio plagg i sju farger. Fram
till 1976 hade 6ver en miljon plagg silts.

Under 1980-talet reducerades verksamheten pd Vinetta och KF sdlde successivt sitt 4gande
i foretaget. Efter flera dgarbyten blev Adams far, Gabriel Branby, 2002 delidgare i foretaget,
som sedan 1999 hette Ullfrotté AB. Aven Adam bérjade d& arbeta i bolaget. Det som
gjorde Gabriel och Adam intresserade av foretaget var det material, Ullfrotté Original,
som Vinetta hade utvecklat i samarbete med svenska forsvaret i borjan av 1970-talet.

Ullfrotté bestdr av tvd tredjedelar ull och en tredjedel syntetmaterial som stickas till en
frotté med oglor. Syntetmaterialet 6kar hallbarheten och 6glorna 6kar isoleringsformagan
genom de luftfickor som bildas. De forsta Ullfrotté-plaggen borjade tillverkas 1972.

Efter att Gabriel och Adam hade kommit in i Ullfrotté AB inleddes en genomgripande
omvandling av foretaget. Produktutvecklingen tog fart. Foretaget flyttade till nya lokaler
i Ostersund och bytte namn till Woolpower AB.

Woolpower ar i dag helt inriktat pa tillverkning av varma understill, sockor, forstark-
ningsplagg och accessoarer som siljs under varumarket Woolpower. Foretaget har 90
anstillda och all produktion fran garn till fardigsytt plagg sker i Ostersund.

Woolpower ar ett tillvixtforetag. Under de senaste aren har antalet anstéllda 6kat med
20 personer. Det dr mycket ovanligt med foretag som tillverkar kompletta klidesplagg
i Sverige. Kvalitetskraven dr hdga och i varje plagg anges namnet pd den sémmerska som
har sytt plagget.

Arbetskldderna dominerar forsiljningen. Alla yrken dar det fordras att man kan tjinst-
gora utomhus i alla vider behover ordentliga understill, det kan gilla exempelvis poliser,
militirer, byggnadsarbetare och skogsarbetare. Aven personer med intresse for jakt och
friluftsliv finns bland kunderna.

Omsittningen 4r 70 miljoner kronor. Ungefar 80 procent av forsiljningen gir pa export
till mer dn 25 linder runt om i viarlden. Exporten till USA utgor ungefar fem till tio
procent av omsittningen.

YLLE OCH YXOR FRAN NORRLAND
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Adam Branby sager att tullarna, som ligger mellan sju och 15 procent, beroende pa vilken
produkt det giller, utgor ett problem for USA-exporten. Dartill kommer att nar Wool-
powers distributor i USA vill silja till kunder i Kanada blir det ytterligare en tull att
betala.

Vissa av Woolpowers produkter maste uppfylla sirskilda sikerhetskrav, till exempel
regler om flamhimmande material for elektriker och raddningstjanst. Sakerhetskraven
héller i princip samma nivd i EU och USA men de tester som ska goras for att fa certifie-
ringar dr utformade pd helt olika sitt. Woolpower anser sig inte ha rad att gora de
amerikanska testerna, sdrskilt som man i sd fall méste gora regelbundna uppdateringar
av testerna. Darfor har Woolpower avstitt fran detta segment i USA.

Ett framgéngsrikt frihandelsavtal skulle, enligt Adam Brénby, innebara att Woolpower
skulle kunna sidnka priserna i USA med tio till femton procent och dessutom lansera sina
flamhdmmande produkter dir med stod av sina europeiska certifieringar.

Grinsfors Bruk forvarvades av Gabriel Branby i borjan av 1980-talet men foretaget ar
mycket ildre dn sa.

Grinsfors ligger i Nordanstigs kommun. Hir vid Gnarpans forsar har ett dussin sma-
industrier drivits genom dren. Grinsfors Bruk grundades 1902 som ett smidesforetag
inriktat pa yxor, kofotar och annat smide. Ar 2005 avknoppades tillverkningen av andra
produkter 4n yxor till ett eget foretag, Gransfors Smide. Aven detta foretag dgs av Ekstigen.

Grinsfors Bruk tillverkar enligt traditionella smidesmetoder i en smidespress fran 1930.
De handsmidda yxorna haller mycket hog kvalitet. Varje yxa signeras med smedens
initialer som ett kvalitetssigill och en garanti. Produktionskostnaderna ar hogre an for de
industritillverkade yxor man kan kopa i jarnhandlar och byggvaruhus. Gransfors Bruk ar
darfor inriktade pd en kvalitetsmedveten kundkrets.

Foretaget har 30 anstillda och omsittningen dr 30 miljoner kronor. Foretaget vixer
kontinuerligt. Det stora problemet ir inte efterfrigan utan att kunna rekrytera duktiga
smeder.

80 procent av produktionen exporteras till ett 30-tal linder. Tyskland och Norge ar stora
marknader. USA stér for 20 procent av forsiljningen. Harifran himtas ocksa den hickory
som anvinds till yxskaften.

De handelshinder som finns for exporten till USA dr framfor allt tullar. Ett speciellt
problem ir de tullprocedurer som méste hanteras vid reklamationer, ndgot som dess-
battre dr mycket sallsynt.
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Adam Branby anser att med ett nytt frihandelsavtal skulle priserna for Gransfors produkter
kunna sinkas pa den amerikanska marknaden. Foretaget, liksom de flesta foretag som
agnar sig &t internationell handel, skulle ocksa ha stor gladje av de indirekta effekterna.
For det forsta skulle den internationella handeln vixa, vilket skapar olika typer av sprid-
ningseffekter. For det andra skulle ett nytt frihandelsavtal innebara att det 4r EU och USA
som i praktiken sitter varldsstandarden inom manga omrdden for handeln. Detta gynnar
foretag i Sverige. En risk skulle annars vara att det exempelvis blir USA och Kina som
tillsammans kommer 6verens om viktiga spelregler for handeln.

60/ av foretagen som
0 anger att tullar upplevs

som ett hinder bedomer att deras export
till USA skulle oka om tullarna togs bort.
Med frihnandelsavtalet TTIP skulle de flesta
tullar tas bort.

Kalla: Ipsos 2014
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Vinschar fran Vansbro

I dalametropolen Vansbro ligger Sepson som ir ett internationellt framgangsrikt foretag
da det giller tillverkning av vinschar for fordon.

Foretaget har namn efter Sars Erik Pettersson. Han var smed i Mora och grundade fore-
taget ddr dr 1900 for att tillverka produkter for jord- och skogsbruket.

Efter en turbulent tid med olika dgare och en konkurs koptes foretaget 1989 av Mats
Elfsberg. Han hade erfarenhet frén verkstadsindustrin, bland annat pa Westlings Industri
AB i Vansbro som tillverkade sagblad.

Nir Elfsberg kopte Sepson bedrev foretaget verksamhet i Vansbro med sammanlagt 25
anstillda. Tillverkningen var inriktad p4 vinschar.
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De forsta dren pd 1990-talet var tuffa beroende pa den allmdnna ekonomiska krisen da.
Men darefter har foretaget gatt bra och det vixer stadigt. Sepson har inte haft roda siffror
pa 12 &r. Mats Elfsberg salde foretaget i januari 2014 till Lidan Marin AB i Lidkoping
som tillverkar vinschar for marina andamal. Elfsberg dar dock kvar som vd i Sepson.

I dag har Sepson 18 anstillda som utvecklar, monterar och siljer vinschar. Alla kompo-
nenter kops frin andra foretag. Omsattningen dr 100 miljoner kronor. Atlas Copco dr en
stor kund men 85 procent av forsiljningen gér pa export. De viktigaste kunderna ar for-
donstillverkare eller fordonspabyggare i bland annat Australien, Tyskland och Osterrike.
Dessa foretag siljer sedan i sin tur fordonen till minga linder varfor Sepsons produkter
finns 6ver hela virlden.

Mats Elfsberg drev verksamhet i USA pa 1980-talet sd han kan den marknaden ritt bra.
Sepson hade innan han tog over foretaget forsokt komma in pd den amerikanska mark-
naden men misslyckats. Elfsberg anser att USA ar ett mycket intressant land, inte minst
darfor att halva virldsmarknaden for bargningsbilar — en viktig nyttjare av Sepsons
vinschar — finns i USA och Kanada.

Sepson har dock dnnu inte gett sig in pd USA-marknaden. For att lyckas dir mdste man
storsatsa och detta har foretaget hittills inte haft tillrickligt med tid och resurser for. Den
amerikanska marknaden dr mycket tuff med hard konkurrens och laga priser.

Mats Elfsberg sager att USA ir ett civiliserat land med harda produktkrav: ”Problemet ir
bara att det ér lite for gott om jurister dir.” Den amerikanska skadestandskulturen gor att
foretaget skulle behova en dyr ansvarsforsiakring. Dessutom finns det en del byrdkratiska
hinder for att exportera till USA. Skillnader i standarder innebir ocksé problem. Exempel-
vis skiljer sig standarden fo6r dimensioneringen av bland annat lintrummor.

Mats Elfsberg anser att ett lyckat frihandelsavtal avsevirt skulle minska kostnaderna och
riskerna for att exportera till USA. D4 skulle Sepson definitivt vara intresserat av att satsa
dar. Han paminner om hur handeln inom EU kraftigt underlittades genom EU-medlem-
skapet:

”Det ir enkelt att vara europé i dag. Handeln har blivit smidig. Det krivs inga speciella
transporthandlingar eller tullhandlingar. Det ir lika enkelt att leverera till Italien som till
narmaste svenska stad. Att leverera till Norge kriaver dock en vildig massa byrdkrati.”

VINSCHAR FRAN VANSBRO 21
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Ahlberg Cameras klarar
stralande miljoer

Ahlberg Cameras ligger i Gorla industriomrédde i Norrtilje. Foretaget utvecklar, tillverkar,
installerar och servar kameror, belysning och inspektionsutrustning for miljoer i luft och
vatten med stark radioaktiv strdlning. Eftersom sddan strdlning slr ut all elektronik
fordras det sdrskilt utformade produkter for att klara en radioaktiv miljo.

Foretaget grundades i Vallentuna 1981 under namnet Ahlberg Electronics. Grundaren Ulf
Ahlberg hade arbetat som inspektor for svenska kirnkraftverk och varit med om att
installera kameror i de forsta svenska kdrnkraftverken. Han insdg att det hir fanns stora
mojligheter till produktutveckling.

Under de forsta 20 dren koncentrerade sig foretaget pd svenska och finska karnkrafts-
anldggningar samtidigt som nya produkter utvecklades. Omkring 1990 flyttade Ahlberg
Electronics till Norrtalje.

Under de senaste tio dren har foretaget haft stora framgangar pa den globala marknaden.
Over 30 procent av alla kirnkraftsanlaggningar i virlden, éver 150 stycken i 20 linder,
har installerat utrustning fran Ahlberg. Bland kunderna finns inte bara kirnkraftverk
utan dven brinslelager och andra starkt radioaktiva miljoer. Ahlberg lyckades exempelvis
pa tre veckor installera tvd 6vervakningssystem efter kirnkraftsolyckan i Fukushima
2011.

Ar 2012 képte Brokk AB 70 procent av Ahlberg Electronics. Brokk ligger i Skelleftea och
ar vérldens ledande tillverkare av fjarrstyrda rivningsmaskiner. Foretaget ingdr i Lifco
Group som 4gs av Carl Bennet. I samband med detta eftertriddes Ulf Ahlberg som vd av
sonen Joakim Ahlberg och foretaget bytte namn till Ahlberg Cameras.

Foretaget har i dag en omsattning pa cirka 50 miljoner kronor och 30 anstallda. Ungefar
20 procent av omsittningen gér till produktutveckling. Nyligen har foretaget utvecklat
inspektionsutrustning som mater eventuell bojning av branslestavarna. Sddana mitningar
madste regelbundet goras eftersom sikerheten hotas om branslestavarna blir for bojda.
Tidigare var sidana kontroller relativt omstandliga men genom Ahlbergs utrustning sker
detta automatiskt nar brinslestavarna hanteras.

Over 90 procent av Ahlberg Cameras forsiljning 4r export. USA stir for 45 procent av
omsittningen. I North Carolina finns ett dotterbolag med tre anstillda. Forutom flera
amerikanska kirnkraftverk har Ahlberg Cameras ett prestigefyllt uppdrag, nimligen
utrustning for saneringen efter Manhattan Project. Detta projekt drevs under 1940-talet
i syfte att ta fram den forsta amerikanska atombomben. Den lagring som da gjordes av
det radioaktiva avfallet limnade mycket i Gvrigt att onska, varfor saneringen av lagren ar
ytterst kravande.
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De svenska siakerhetskraven for Ahlbergs produkter dr internationellt sett mycket harda.
Detta betyder att Ahlberg Cameras inte har ndgra problem med de amerikanska kraven.
Diremot maéste alla produkter genomgd de amerikanska testerna, vilket innebar en del
kostnader.

Tullen for exporten till USA dr fyra procent. Detta ir, enligt Joakim Ahlberg, i sig inte
ndgot storre problem. Men eftersom Ahlberg Cameras maste hdlla ett lager av kompo-
nenter i USA for att snabbt kunna ge service sd fir man ligga ute med tullkostnader for
dessa.

Joakim Ahlberg sdger att foretaget konkurrerar med kvalitet och snabb service dygnet
runt. Allt som minskar handelshindren och olika kostnaderna for handel innebar natur-
ligvis en starkt konkurrenskraft.
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Utan Tebex stannar tunnelbanan
I New York

Intill Ahlberg Cameras anlidggning i Gorla i Norrtilje ligger Tebex Kabelstammar, ett
foretag som tillverkar kablage och kabelstammar. Ahlberg Cameras ar for 6vrigt en av
Tebex kunder.

Tebex grundades 1955 som en ingenjorsfirma av uppfinnaren Bror Soderstrom. Foretags-
namnet kommer fran T och B, de forsta bokstiverna i fornamnen for sonen Torsten och
for Bror sjilv.

Bror Soderstrom arbetade som teknisk konsult och ett viktigt uppdrag var att konstruera
mjolkanlaggningar 4t Alfa-Laval. Arbetet med dessa maskiner innefattade ett stort matt av
kablagekonstruktion. Efter hand borjade Tebex ocksa producera kablage at Atlas Copco.

Raymond Fernstrom ar vd i foretaget sedan aktiebolagsbildningen 1976. Hans syster var
gift med Torsten Soderstrém och Raymond borjade arbeta for Tebex 1972. Aret dirpa
avled Bror Soderstrom. Ar 1976 lades den tekniska konsultverksamheten ner och i sam-
band med detta dndrades namnet till Tebex Kabelstammar.

Tebex tillverkade huvudsakligen kablage och kabelstammar till Alfa-Laval. Men 1980
beslot detta foretag att sjdlv ta 6ver denna tillverkning. Tebex maste nu hitta nya kunder.
Raymond Fernstrom siger i dag att detta lade grunden till Tebex senare framgingar
eftersom det aldrig ir bra for ett foretag att vara sd beroende av en enda kund. Att Alfa-
Laval sedan dterkom som kund 1995 gor inte saken simre. Efter att Alfa-Laval delades
upp i tva olika foretag 2002 ar det DeLaval som dr en viktig kund for Tebex.

Sedan 1990 ligger Tebex i Gorla efter att tidigare ha verkat pd annan plats i Norrtilje,
namligen i AGA:s gamla fabrik for tillverkning av biltelefoner.

Tebex har spetskompetens inom kablage och kabelstammar och ir ett av de f4 foretagen
som klarar av att utveckla och tillverka bade elektriskt och fiberoptiskt kablage. Foretaget
har 40 anstillda och en omsittning pa 44 miljoner kronor.

80 procent av forsiljningen gar till kunder i Sverige, bland annat DeLaval samt de medicin-
tekniska foretagen Gambro och GE Healthcare. Eftersom dessa foretag och andra svenska
kunder exporterar huvuddelen av sina produkter dr Tebex indirekt starkt beroende av det
svenska niaringslivets exportmojligheter.

Indien, Kina och Spanien hor till Tebex storsta exportmarknader. Exporten till USA ar
endast ndgon procent av omsittningen. Den var storre innan 11 september-attackerna
2001 da luften gick ur den amerikanska marknaden.

24 UTAN TEBEX STANNAR TUNNELBANAN | NEW YORK
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Raymond Fernstrom anser att Tebex har en stor potential i USA och har nu ambitionen
att dter bygga upp exporten dit. Det som i dag framfor allt exporteras ar kablage for
fiberoptik till flera amerikanska tunnelbanesystem, bland annat i New York. Tebex har fatt
dessa order genom sina goda kontakter med Bombardier i Visterds. Det var Bombardier
i Pittsburg som bad Visterdskontoret om tips pd ndgot foretag som kunde kablage.

Enligt Raymond Fernstrom har Tebex den kompetens och den kvalitet som behévs for att

kunna hivda sig vil pd den amerikanska marknaden. Frihandelsavtalet TTIP kan minska
byrékratin inom handeln med USA och skulle avsevart underlitta for fortagets straivanden
att oka exporten dit.

UTAN TEBEX STANNAR TUNNELBANAN | NEW YORK 25
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Hyvelbankar fran Stockaryd

Mellan Sdvsj6 och Lammhult i Smaland ligger samhallet Stockaryd. Hir har Sjobergs
tillverkat hyvelbankar i mer an 80 ar. Foretaget har sina rotter i ett mobelsnickeri som
Axel Sjoberg grundade pa 1920-talet hemma pé vinden i sitt hus i Mariedal. Verksam-
heten vixte successivt med allt fler anstillda. Bland de produkter som tillverkades fanns
karosserier av tra for bilar och vattenpumpar av trd. Under andra virldskriget gjordes
enkla singar for stadsbor som hade evakuerats till dessa trakter. Men framfor allt sélde
foretaget ved for gengasaggregat till bilar under kriget.

Ar 1932 hade Axel Sjoberg borjat tillverka hyvelbinkar for industrier och hantverkare
i naromradet. Négra dr senare kom Sigfrid Stenberg pé besok till Sjobergs. Han drev AB
Sigfrid Stenberg i Nissjo som var ett av Sveriges mest betydelsefulla foretag for tillverk-
ning och forsiljning av maskiner till snickeri- och mobelindustrin. Stenberg frigade om
han kunde fa bestilla nigra binkar, men det skulle vara en egen modell. Detta ledde till
en order pd hela tio bankar, vilket var mycket pa den tiden.

Vid 50 4rs dlder lamnade Axel Sjoberg 6ver verksamheten 1947 till sina s6ner Torsten,
Gote, Lage och Reinhold. Lage ville prova sina egna vingar och limnade bolaget 1953.
Ovriga broder byggde ut och rationaliserade tillverkningen. Foretaget tillverkade bland
annat koksinredningar, inredningar for kyrkor samt trappor och hyvelbdnkar.

Intresset frin industrier och verkstiader att anvianda hyvelbiankar avtog pa 1950-talet.
Men da tog Stig Parkstrom fran bolaget Skriv & Rit kontakt med Sjobergs. Parkstrom
ville kopa hyvelbankar till skolor, vilket oppnade en ny och stor marknad for snickeri-

fabriken.

Ar 1959 kom genombrottet i USA. En farbror till bréderna, Bo-Erland Sjéberg, reste till
USA pé ett ar for att silja hyvelbankar. En hyvelbank stilldes ut pa en designutstillning
i Sacramento, Kalifornien. Den belénades med guldmedalj och Torsten Sjoberg fick resa
upp till Stockholm for att ta emot medaljen ur den amerikanske ambassadorens hand.
Nu okade forsiljningen ytterligare. Under ndgra &r var tillverkningen av hyvelbankar
omkring 25 000 per &r.

Foretaget heter numera AB Broderna Sjobergs Industrier och tillverkar hyvelbankar for
traslojdsalar samt hyvelbankar och arbetsbinkar for hemmafixare och for barn. Under
senare tid har foretaget aven utvecklat ett sortiment for skolans textilsalar.

Torsten Sjobergs son Johan Sjoberg ar styrelseordférande i Broderna Sjobergs Industrier.
Han borjade pa foretaget som 15-aring i mitten av 1960-talet och blev sedan deligare.
I borjan av 1980-talet sdldes dock foretaget till Hexagon. Efter ytterligare ett dgarbyte
1990 limnade Johan Sjoberg foretaget och kom dret dirpé till Svenssons i Lammbhult
som han utvecklade till ett stort mobelhandelsforetag.

HYVELBANKAR FRAN STOCKARYD
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Ar 2009 aterkopte Johan Sjéberg tillsammans med sin svager Jan Mollefors det snickeri-
foretag som hans farfar hade grundat. Foretaget var da ratt nedganget efter tio dr utan
ndgra storre investeringar. Man slog samman tre snickeriforetag och bildade AB Broderna
Sjobergs Industrier.

Nu inleddes en period med rationaliseringar. Stora maskininvesteringar har inneburit att
arbetsdtgangen per tillverkad produkt har halverats. Produkterna har utvecklats for att
bittre passa till olika malgrupper.

Sjobergs har 20 anstillda, varav 16 i tillverkningen. Omsittningen ar 35 miljoner kronor.
Ungefar hilften av forsaljningen gér pd export till cirka 25 lander, framfor allt till Europa
och USA men aven till Japan och Kina. Foretaget 4r marknadsledande pa alla marknader
dar det dr etablerat.

USA stér for cirka 25 procent av forsdljningen och hir har foretaget tre lager. Framfor allt
sdljer Sjobergs hyvelbankar till stora fackhandelskedjor men dven till e-handelsforetaget
Amazon. I USA finns, enligt Johan Sjoberg, inga konkurrenter av betydelse. Men det
fordrar hart arbete och ett avancerat tekniskt stod for att etablera sig och expandera
i USA. Darfor ar det viktigt att de handelspolitiska regelverken ar enkla, stabila och for-
utsdgbara.

Ju lagre handelshinder, desto storre export och desto fler jobb i Sverige, hivdar Johan
Sjoberg. Dirfor skulle ett ambitiost frihandelsavtal som TTIP-avtalet vara bra for
Sjobergs.

HYVELBANKAR FRAN STOCKARYD 27
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Svetsning i Helsingborg

Linde Metallteknik ar en familjeiagd foretagsgrupp i Helsingborg med verksamhet inom
affairsomrddena mekanisk tillverkning, materialhantering och elektroteknik.

Gruppen har sitt ursprung i en smidesverkstad som grundades av Gunnar Linde 1944.
Hans son Per Linde blev civilingenjér 1971 och var vd fram till 2009. Nu ar han senior
advisor.

Linde Metallteknik har cirka 60 anstillda och en omsittning pd 70 miljoner kronor.
Foretaget tillverkar stal- och maskindelar med inriktning pa specialsvetsning. Jarnvags-
industrin dr en viktig kund och en rad jarnvigsbolag i Europa ar slutkunder.

Exporten till USA utgor ungefir 30 procent av omsattningen. Linde tillverkar exempelvis
utrustning for rokgasrening at Alstoms dotterbolag i USA. En annan kund ir Hoganis
som Linde samarbetar med for att tillverka pulvervirmare for anviandning i USA.

De hérda reglerna om produktansvar ir ett stort problem d& man gor affarer med USA,
till exempel ndr det giller pulvervirmare. Den utrustningen innehéller slangar med 150
grader het olja. Slangarna kan gi sonder om utrustningen inte hanteras korrekt, vilket
fordrar komplicerade skrivningar om hur pulvervirmarna ska hanteras. Dartill méste

foretaget teckna dyra forsikringar.
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Vissa av Linde Metalltekniks produkter kan kopieras relativt enkelt, varfor priset ar en
viktig konkurrensfaktor. I dessa fall utgor de tullar som finns mellan EU och USA en
konkurrensnackdel.

Per Linde pekar pa ett stort problem som har funnits for exporten till USA, nimligen den
bristande samordningen da det gillde testningen av tryckkirl. Tidigare var foretaget
tvingade till att gora tester bade inom EU och i USA, vilket fordrade massor av testproto-
koll. Nu har reglerna harmoniserats. EU accepterar de amerikanska testresultaten och
vice versa, vilket har inneburit en avsevird forbittring. Detta visar den potential som
finns med frihandelsavtalet TTIP som systematisk kan genomdriva harmoniseringar av
regler inom en rad olika omraden.

E-handel utgor en stor
potential for handeln med
USA. 8 av 10 foretag uppger att de
inte annu eller i liten omfattning
bedriver e-handel med kunder | USA.
Frihandelsavtalet T TIP skulle under-
[atta e-handeln over Atlanten.

Kalla: Ipsos 2014
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Anders Johnson &r skriftstallare med inriktning pa naringslivs-
historia. Han har bland annat forfattat Globaliseringens tre véagor
- Sveriges internationalisering under 150 ér (Globaliseringsradet
2008) och Transatlantiskt partnerskap - vad, hur och varfér?
(Svenskt Naringsliv 2014).
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