Alvesta
kommun

Kategoristyrning



Inkopsvolym

880 Mkr i koncernen
195 Mkr inom kommunkoncernen
2300 leverantorer

Central inkdpsorganisation

Upphandlingsutskott
Upphandlingschef
Upphandlingsstrateg
Upphandlare
E-handel/Logistiksamordnare
Fordonsansvarig




Inkopsmognadsmatning

* Mater nulage
* Matningarna visade att vi far mest effekt genom kategoristyrning

* Hur startar vi upp detta?
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Learn by doing

 Gemensamt val av kategori

e Livsmedel

» Extern hjalp gallande projektledningen/metodiken

* FC gruppen var styrgrupp/sponsor

« Overgripande malsittning

* Kategoriteam

* Resultatet blev en tydlig genomarbetad plan for att 6ka maluppfyllelsen och
sanka/bibehalla kostnaderna

e Politisk intresse i projektet




Learn more by doing more

* Koncernovergripande projekt

 Markentreprenader

» Extern hjalp gallande projektledningen/metodiken

* KC, FC, VD utsags till Styrgrupp/sponsor

« Overgripande malsittning

* Brett kategoriteam

* Forbattringspotentialen har varit stor i bada projekten bade
kvalitets/kostnadsmassigt

e Varje projekt har mynnat ut i flera olika forbattringsprojekt

 Alla bitar har ej varit pa plats




Vi saknade viktiga delar for breddinforande

Resurser

Kategoristyrningsorganisation

Processbeskrivning

Spendkategorisering samt kategoritrad
Potentialbedomning

Plan for vilka inkopskategorier som ska bearbetas och nar.
Politiskt beslut
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Organisation

Forum Ansvar

) * Beslutar om inriktning forsorjningsstrategier
Upphandlingsutskott «  Beslutar om kategoriplan
Kategorirad « Ager kategoristyrningskonceptet

e Beslutar om forslag till kategoriplan

e Beslutar om uppstart av nya initiativ

e Tillsatter resurser

* Ansvarar for att kategoristrategin
verkstalls

Styrgrupp/initiativ e Fattar beslut inom ramen for
kategoriinitiativet

Upphandlingschef * Leder och utvecklar kategoristyrningen
* Tar fram kategoriplaner

* Foredragande i Upphandlingsutskott och
kategorirad

Upphandlingsstrateg *  Driver kategoriinitiativ
* Framtagning av mal, strategier, KPI

* Implementation av strategin i
organisationen
e Uppfdljning




Prioritering sker utifran potential och
genomforbarhet

Kategoriinitiativ Genomforbarhet Potential Spend (MSEK) ?;Ziigmg Uppstart
Bygg- och

fastighetsmaterial

(bygg, el, VA och VS, 5 5 26,7 4,0 2021 Q2
kemikalier, hantverk)

Fordon

(Kop, underhall, 4 4 13,9 1,0 2021 Q2
omkostnader)

Teknik-och 3 4 6,3 0,5 2021 Q3
miljokonsulter

Mobler 4 5 4,7 0,5 2021 Q4
Storkoksutrustning 5 5 2,8 0,3 2022 Q1
Bygg- och

fastighetstjanster 2.4 4 548 35 2022 Q2

(byggtjanster, varme
och sanitet, elektriker)

Summa 114,9 7,4 (6,5%)




Politiskt beslut

* Hela KS var helt enig i beslutet
* Infora kategoristyrt arbetssatt i Alvesta kommunkoncern

* Tillsatta en ny tjanst som Upphandlingsstrateg
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Kategoriinitiativ

Bygg- och
fastighetsmaterial
(bygg, el, VA och VVS,
kemikalier, hantverk)

Fordon
(Kop, underhall,
omkostnader)

Genomforbarhet

Uppstart varen 2021

Potential

Spend (MSEK)

26,7

13,9

Besparing
(MSEK)

4,0

1,0




Det forsta kategoriinitiativet avser Bygg- och fastighetsmaterial varav det tillsatta teamet
har genomgatt de tre forsta faserna

Kategoriteam, namn:

A

Roll/Omrade:

Upph.strateg

Elnatschef

VA-ingenjor
Fritidschef

Fastighetschef

A

A

A

Skapa oversikt och
planering till grund
for beslut om
uppstart

Kartlagga i syfte att
generera och
prioritera
utvecklingsforslag

Analysera i detalj de
prioriterade forslagen

Styrgrupp, namn: Roll/Omrade:
Upphandlingschef
FC Kultur och Fritid
VD Elnat/Enerqi
FC Samhallsbyggnad
VD AllboHus
| 4. Upphandla > 5. Implementera >- 6. Realisera >
A A 4 A
Genomfora de Sékerstélla att de Folja upp, anpassa
prioriterade genomfdrda och utvarderai den
forslagen, t ex forslagen kan borja |6pande
upphandling anvandas i verksamheten
verksamheten

Alvesta
kommun
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Kontext

Den totala spenden for perioden Juli 2019-
juni 2020 ar 25 mkr for de inkluderade
kategorierna

Kommunkoncernen hanterar ink6p av
material pa olika satt

Storsta delen kops pa generella pris-och
rabattavtal fran olika inképscentraler samt
aven egenupphandlade avtal
Overgripande analys saknas ¢ver var
kommunkoncernen har bast villkor
Utmanande att ta fram statistik 6ver vad som
kopts da befintliga system vid analyserad
tidperiod ej stodjer detta
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Omfattning och Avgransning

Omfattar hela kommunkoncernen

Bestar av kategorierna Bygg, El, VA- och
VVS, Hantverk och Kemikalier

Arbetsklader kommer e] hanteras i initiativet —
kravbilden &r ej densamma trots samma
leveranttrer

Projektomfattning for kategoriinitiativet bygg och fastighetsmaterial

Malet med projektet &r att senast Q3 2021 presentera en strategi med tidsatta aktiviteter som bidrar till att sanka
totalkostnaden med 15% pa de 25 mnkr som rér kategoriinitiativet bygg- och fastighetsmaterial

Mal

Aktiviteterna ska bidra till att:
Underlatta for bestallare
Gora det latt att gora ratt
Eliminera onddiga inkop
Sakerstalla ratt leverans till avtalat pris
Oka maojlighet for uppféljning och
kontroll
Strdva mot koncerngemensamma avtal
Gora Alvesta till en intressantare och
professionellare kbpare och bestallare
Na en hogre maluppfyllelse utifran
politiska mal
Ga i linje med kommunens arbete for
agenda 2030
Bidra till att uppna kommunens
overgripande mal med kategoristyrning




36 forbattringsforslag har delats in i atta strategiomraden

Beddmning av potential och
Forbattringsforslag implementerbarhet

B. Styra leverantoren till att visa och debitera ratt pris HOg ‘ ‘

D. Ta fram rutiner for att undvika missforstand kring omfattning av

bestallningar S
o
o
F. Samverka i organisationen for att linjera vart orderforfarande
G. Kartlagga kritiska produkter och underhallskostnader genom att
genomfora totalkostnadsanalys
Lag

Lag Enkelhet att Hog
implementera
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Spendanalys

* Projektberoende analyser

* Brister i statistik och system

e Olika avtal inom koncernen och analysperioden

* 80% av spenden fordelas pa 12 av 73 produktgrupper — visar var fokus ska
laggas

e De storsta produktgrupperna var El, VA- och mark, Byggsortiment, Varme och

sanitet
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o Pris

Inriktningarna mot upphandling sker aterkommande medan alla 6vergripande @ sortimentshantering

strategidelarna kan initieras direkt

Aktivitet Aktiviteterna éterkomrner.
vid varje ny upphandling i
linje med att arets
upphandlingsplan &r

2. Sortimentshantering

Upphandling

Upphandlingsforfarande utifran varugrupp

Standardisera sortiment utifran hogvolymsprodukter
1. Pris

Transparent pris pa produkter for uppféljning och prisundersékning

Omvarldsanalys infor upphandlingsplanering
2. Sortimentshantering

Implementera aktiv livscykelhantering

Identifiera kritiska produkter for att sakerstélla tillganglighet
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3. Process och férvaltning

Ta fram en gemensam bestéllningsprocess
Ta fram modell for forvaltning av avtal och uppfoljning av leverantor
Sakerstall tillgang till ramavtalsdatabas for samtliga berérda bestallare

Styr leverantor att fakturera enligt kommunens villkor

Inkludera kringliggande kostnader publicerad -

Majoriteten av de
Overgripande strategi-
inriktningarna skulle
kunna initieras direkt

Ansvarig

Upphandlingschef

Upphandlingschef
Upphandlingschef

Upphandlingsstrateg
Upphandlingschef

Upphandlingsstrateg
Upphandlingsstrateg

Upphandlingsstrateg
Upphandlingsstrateg
Upphandlingsstrateg
Upphandlingschef

Process och forvaltning

Resurs

Upphandlare, ref.grupp

Upphandlingsstrateg, ref.grupp
Upphandlare, ref.grupp

Referensgrupp

Referensgrupp

Avtalsansvarig

Avtalsansvarig

Referensgrupp

Upphandlare, ref.grupp
Upphandlare
Upphandlingsstrateg, upphandlare




Slutsatser kategoriinitiativ Bygg- och fastighetsmaterial

* Stor styrka att genomfdra initiativet koncernévergripande Effekten dkar i
* Beroende av bra statistik takt med

* Forbattringsforslagen ger oss tydliga aktiviteter for fortsatt arbete med kategorin insatsen!

» Strategin visar besparingseffekter som val motsvarar malet
e Kostnad for att genomfora samtliga aktiviteter 250-300 tkr - framst genom personella resurser

 Genomfors samtliga aktiviteter kan besparingseffekten bli mellan 3,7 och 13,9 mnkr




Kategoristyrning
ger effekt!

Medskick

* Ny pa Kategoristyrning — ta hjalp

e Borja med politiskt intressanta kategorier

e Forankra metoden hogt upp i organisationen

* Involvera nyckelpersoner i teamet — tvarfunktionelit
e Utbilda organisationen genom kategoriprojekten

* Prata kronor och 6ren

* Vikten av att mata

« Aterkoppla resultat - ger legitimitet

* \Vaga testa




Tack for uppmarksamheten!

Johan Johansson
Upphandlingschef

johan.johansson@alvesta.se

Danielle Berggren
Upphandlingsstrateg

danielle.berggren@alvesta.se




