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Forord

Som helhet &r fortroendet for foretagen i Sverige starkt, i synnerhet for de sma och medel-
stora foretagen. Kritik har dock riktats mot nagra stérre foretags hantering av 16ner och
ersittningar till VD och andra ledande befattningshavare.

Svenskt Naringdiv har under 1ang tid verkat for att sprida kunskap om goda principer for
att hantera fragor kopplade till fértroende och information fran bolag.

Som ett led i detta arbete gav Svenskt Naringsliv 2004 ut en vagledning avseende er satt-
ningar till VD och ledande befattningshavare. Vi har nu |atit extern expertis analysera
foretagens anvandning av 2004 ars vagledning.

Eftersom vagledningen ska vara ett levande dokument har ocksa en revidering gjorts av
2004 ars dokument. Detta arbete &r ett resultat saval av att erfarenheterna av ersattnings-
systemen Okat som av att de formella forutsattningarna forandrats genom att ny lagstift-
ning och andra regler tillkommit.

Det & Svenskt Naringslivs avsikt att folja upp bolagens anvandning ocksa av den nya
vagledningen.

Ambitionen ar att vagledningen ska sprida kunskap om goda principer for ersattnings-
system och underléatta for foretag att behandla ersattningsfragor pa ett satt som skapar
fortroende hos aktiedgare och allménhet. Vagledningen riktasi forsta hand till styrelserna
i borsnoterade bolag och publika aktiebolag med en bredare agarkrets men bor &ven vara
till nytta for Ovriga foretag.

Vagledningen ar utarbetad av en arbetsgrupp bestaende av Hakan Bryngelson,
ordférande, Sgnhild Arnegard Hansen, Hans-Olov Olsson och Arne Redelius - samtliga

ledaméter i styrelsens arbetsutskott - samt Jan Persson, chefgurist vid Svenskt Naringdliv.
Vagledningen ar ocksa behandlad av Svenskt Naringslivs styrelse.

Urban Backstrém, VD, Svenskt Naringdiv
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Sammanfattning och resultat

Svenskt Néringsliv utarbetade 2004 en vagledning for erséttningar till ledande befattnings-
havare i bolag. Det har nu uppdragits a extern expertis, genom Léneanalyser AB, att
betréffande & 2005 analysera dryga 40-talet bolag och deras anvandning av 2004 &rs
végledning.

| vagledningen fran 2004 framhalls ett antal punkter. Sju av dessa har studerats av
Loneanalyser. Det géller information om |6n m.m., redovisning av villkor for pensioner,
avrékning vid utbetalning av avgangsvederlag, inréttande av erséttningsutskott, uppgifter
om uppsagningstider, information om erséttningspolicy samt redovisning av erséttningar
till styrelseledamoter.

Vid analysen av hur végledningen anvants maste beaktas att tidigare ingangna avtal ska
respekteras och manga ganger inte kan omforhandlas. Bland annat av detta skél har alla
tankegangar i vagledningen inte kunnat appliceras omedelbart.

Resultatet av analysen visar att 2/3 av alla studerade bolag anvande sig av fem eller flera
av de undersokta punkterna. 44 procent av bolagen tilldmpade sex eller sju av punkterna
och 11 procent anvande alla sju punkter.

De punkter som tillampades mest géller information om uppsagningstider respektive vill-
kor for pensioner. Minst anvandes punkten om att redovisa policyn i erséttningsfragor
savdl i arsredovisningen som infor bolagsstamman.

2004 ars vagledning har nu reviderats. Ambitionen &r att &ven den nya végledningen ska
sprida kunskap om goda principer for erséttningssystem och underlétta for foretag att
behandla erséttningsfragor pa ett satt som skapar fortroende hos aktiedgare och den
intresserade allméanheten.

Erséttningarnatill VD m.fl. & i princip en fraga fér de berorda aktiedgarna genom sty-
relsen i varje bolag och faller darfér utanfor det ordinarie mandatet for Svenskt Néringsliv.
Erséttningar till VD m. fl. paverkar dock allmanhetens fortroende for néringslivet som hel-
het.

| de flesta svenska foretag & VD:s 16n oproblematisk. Undersokningar visar att verk-
stallande direktorer i svenska aktiebolag har ersittningar pa nivaer som inte skiljer sig
mycket fran I6nernatill valutbildade och kvalificerade medarbetare i allménhet. | vissa fall
har dock erséttningarna upplevts som hdga och svarforklarliga.

V &gledningen bygger pa 6ppenhet i informationen, tydliga och motiverade villkor samt
oberoende i bedutsfattandet.

Véagledningen riktas i forsta hand till styrelsernai borsnoterade bolag och publika aktie-
bolag med en bredare &garkrets men bor &ven varatill nytta for 6vriga foretag.
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De stéllningstaganden som presenteras i vagledningen & bl.a.:

Styrelsen i sin helhet beslutar om erséttningar pa grundval av de riktlinjer som
beslutats av bolagsstdmman samt efter en faststélld och kénd procedur.

Alla aktierelaterade ersattningsprogram beslutas av stdmman.

Styrelsen sakerstéller att det finnstillgang till hog kompetens inom omradet nér
erséttningsfrégorna behandlas.

Den totala erséttningen till VD m.fl. kan bestd av fast 16n och rérliga delar.
kopplade till mal pakort eller lang sikt.

Rorlig [6n har ett forutbestamt tak.

Pensioner & avgiftsbestdmda och avgangsvederlag har begrénsningar.

Beslut och avtal dokumenteras.

Styrelsen lamnar utforlig redovisning i arsredovisningen om erséttningspolicy samt
utgivna erséttningar och évriga formaner.

Styrelsen gor en sérskild beddmning av hur omvérlden kan uppfatta rimligheten
och tydligheten i erséttningssystemen.
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Svenskt Naringslivs vagledning

1. INLEDNING

1.1 Debatten

Erséttning till VD och ledande befattningshavare i aktiebolag har varit under offentlig
debatt i Sverige liksom i manga andra lénder. Infallsvinklarna & manga. Medan det for
foretagets &gare och styrelse i forsta hand géller att mot en val anpassad erséttning knyta
till sig och behdlla de basta ledarna ror sig debatten i allménhetens 6gon om vilka ersétt-
ningsnivaer som &r rimliga jamfort med andra.

Vidare jamfors lIoneutvecklingen for ledningspersoner med den som andra grupper erhdller
genom kollektiva forhandlingar; detta sarskilt i tider av avtalsforhandlingar och nér arbets-
givarsidan pladerar for aterhdllsamma l6nehojningar. Slutligen reses dterkommande krav
pa regelskarpningar rérande dessa fragor, savél i Sverige som internationellt. Ibland &r det
fréga om inférande av rekommendationer, dér foretagen i forekommande fall far ange
skélen for avvikelser.

Ersattningsfragorna foranleder i de flestafall inga som helst problem mellan styrelse och
bertdrda personer eller i omvérldens 6gon. Undersbkningar visar att verkstéllande direk-
torer i svenska aktiebolag har erséttningar pa nivaer som inte skiljer sig mycket fran
I6nerna till valutbildade och kvalificerade medarbetare i allménhet. Aven i storre foretag
upplevs erséttningsnivaerna normalt som hogst rimliga. Debatten har framst kommit att
galla ersattningar for chefer i de allra storsta, borsnoterade foretagen, déar beloppen i vissa
fall kommit att upplevas som alltfor hoga och svarférklarliga.

1.2 Erséttningsfragorna — en process

Tidigare var bestammandet av erséttningar till VD oftast en fréga for styrelseordféranden
med begransade krav pa inflytande och information fran andra hall. 1dag behandlas ersitt-
ningsfragornai storre foretag i en process inom styrelsen med manga andra berérda, som
stéller krav painsyn. | forstahand géller detta aktiedgarna men aven kunder, leverantorer
och media visar ett stort intresse. Styrelsens arbete med erséttningsfragorna och dess
behandling i foretagets information och pa bolagsstamman &r de viktigaste leden i denna
process.

1.3 Internationellt perspektiv

| den svenska debatten forbises ofta den narmast, i forhalande till vart lands relativa liten-
het, unika forekomsten av stora, multinationella foretag som fortfarande & svenska och har
sina huvudkontor hér i landet men som har en mycket stor andel av sin verksamhet och
forsajning utomlands. Dessa foretag & mycket viktiga for Sverige som land men kommer
till f6ljd av sin storlek och sina globala aktiviteter i hdg grad att praglas av de internatio-
nella forutséttningar som rader.

Det finns sdledes manga svenska koncerner med enheter i andra lander liksom det finns

dotterbolag i Sverige somingar i utlandska foretagsgrupper. Erséttningsnivaerna ar avse-
vart hogre for ledande personer i manga andra lander, nagot som kan komplicera lonesétt-
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ningen inom internationella koncerner. Utgangspunkten & dock att 1onesattningen for
chefer i huvudsak préglas av nationella forutsattningar.

1.4 Erséttningarna en &garfraga

Det &r viktigt att dafast att ersétningarnatill VD och ledande befattningshavare i ett
aktiebolag i forsta hand &r en fréga for aktiedgarna genom sina representanter i styrelsen.
Styrelsen maste alltid vara fri - och ta ett ansvar for - at till de villkor som situationen
kréver anstélla de personer man anser bast kan utfora de uppdrag styrelsen och aktiedgarna
anser nodvandiga, t.ex. en omstrukturering eller en expansion av verksamheten.

Erséttningarnatill VD och ledande personer i foretag & sdledes i princip en fraga for bola-
gets aktiedgare och faller darfor utanfor Svenskt Naringslivs och dess férbunds ordinarie
mandat. Emellertid har utvecklingen och debatten visat att fragan om VD-l6nernai hog
utstréckning formar den allménna opinionens syn pa néringslivet och dess trovardighet,
utan att man skiljer pa égare och ledning. Darfor & denna végledning ett viktigt instrument
som ett radgivande dokument.

1.5 Grundprinciper

L 6nesattningen for ledande personer i foretagen ar ofta en komplex fraga. Svenskt
Naringsliv vill bidratill att erséttningsfragornai bolagen behandlas pa ett sétt, som skapar
fortroende hos aktiedgare och den intresserade allménheten. Tanken &r &ven att i nérings-
livet och samhéllet i Gvrigt informera om och skapa forstaelse for hur goda erséttnings-
system for VD m.fl. bor vara utformade.

Ambitionen & ocksa att visa pa metoder och beslutsordningar som kan anvéndas for att
utveckla kvaliteten i processerna. Arbetet bygger pa foljande principer:

Oppenhet i information
Tydliga och motiverade villkor
Oberoende i beslutsfattande

Tillampningar av dessa principer ger den basta garantin for att beslut i erséttningsfragor
vilar paen siker grund och préglas av hog kvalitet.

Svenskt Néaringsliv har mot denna bakgrund valt att utifrén samlade erfarenheter och goda
exempel ge vagledning rorande erséttningar, procedurerna och information om dessa.

Efter det att Svenskt Naringsliv gav ut den forsta vagledningen 2004 har Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) tillkommit, dar ett avsnitt behandlar ersittning till bolagsled-
ningen. Koden tillampas frén den 1 juli 2005 med principen " f6lj eller forklara’ av bolag
som &r noterade vid Stockholmsborsen och som har ett marknadsvarde som dverstiger tre
miljarder kronor.

Vidare géller fran den 1 juli 2006 ny lagstiftning angdende information och beslut om

ersattningar till ledande befattningshavare. Lagstiftningens ikrafttradande har foranlett att
Néringslivets Borskommittés (NBK) regler pa omrédet avskaffats.
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Koden, lagstiftningen liksom Aktiemarknadsnémndens uttalanden har givetvis beaktatsi
denna végledning. Flera av de avsnitt som behandlades i den forsta vagledningen har for
Ovrigt tagits upp i Koden eller lagstiftningen.

Vé&gledningen ror fragor som helatiden &r aktuellai bolagen och i samhéllsdebatten. Nya
ersattningssystem kommer till och synsétten férandras. Vagledningen ska darfor vara ett
levande dokument som behdver utvecklas och revideras allteftersom nya erfarenheter
vinns.

Det &r viktigt att framhalla att det & foretagen sjalva som har att arbeta med erséttnings-
frégorna. Véagledningen riktas i forsta hand till styrelsernai borsnoterade bolag och publika
aktiebolag med en bredare &garkrets men bor &ven varatill nytta for ovriga foretag.

Dokumentet & framétblickande och vissa fragor kréaver forberedelsetid i bolagen, varfor

allatankegangar inte kan appliceras omedelbart. Detta géller ocksa som en féljd av prin-
cipen om att redan ingangna avtal ska respekteras.
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2. STYRELSENS ROLL

Bolagsstdmman &r foretagets hogsta beslutande organ. Sedan lange finns mojlighet for
stamman att diskutera och fatta beslut i alla &renden som ror bolagets angelagenheter. Sa ar
aven fallet betréffande erséttningsfrégor. | avsnitt 3 redogors for de regler for aktiemark-
nadsbolag som géller betréffande bolagsstammans beslut om riktlinjer for ersdttningar till
personer i ett bolags ledning.

Styrelseledaméterna, som har ett personligt ansvar, & utsedda som égarnas representanter.
| Sverige skiljs tydligt mellan den styrande makten hos styrelsen och den verkstéllande roll
som VD har. | st6rre bolag ingdr normalt i styrelsen ingen annan av bolagets anstéllda an
VD och arbetstagarledaméterna; styrelsen i Ovrigt utgors av personer som rekryteras utan-
for bolaget. Har skiljer sig Sverige fran exempelvis de anglosaxiska landerna, dér styrelsen
ofta bestar av personer som ocksa utgor ledningen i det aktuella bolaget. Den svenska ord-
ningen maste anses ha klara fordelar genom att riskerna for ssmmanblandning av de olika
roller som styrelse och VD har blir vasentligt mindre.

De svenska styrelserna skoter i enlighet med Aktiebolagslagens regler sin uppgift med
sjavstandighet och oberoende. Styrelserna &r satta att hantera en rad angelégenheter pa
dgarnas uppdrag, daribland erséttningsrelaterade frégor. Om stdmman anser att styrelsen
inte skoter sina dligganden kan ansvar utkravas.

2.1 Styrelsens arbetssétt i ersattningsfragor

Svenskt Naringsliv anser det viktigt at bolagen har en process for att utarbeta forslag till
policies och darefter faststédlla erséttningar som préglas av noggrannhet och ordning och
reda. Det kan ocksa vara lampligt att inhamta synpunkter fran oberoende experter. Allt for
att besluten ska vara kvalitetssakrade.

Styrelsen bor darfor ha en faststélld procedur i sin arbetsordning som sakerstaller att beslut
i erséttningsfragor &r sakligt grundade och sker utifran klara kriterier.

Styrelsens beslut, liksom forekommande avtal, om ersdttningar ska vara val dokumen-
terade samt klara och entydiga

| manga storre foretag brukar ett sarskilt ersattningsutskott inom styrelsen tillséttas. Detta
utskott & normalt ett beredande organ. Svenskt Néaringsliv anser att styrelsen i sin helhet,
pagrundval av de riktlinjer som beslutats av bolagsstamman, bor fatta beslut om ersétt-
ningar till VD samt &ven besluta om processer for bestammande av erséttningar till dvriga
ledande befattningshavare.

Enligt Koden ska styrelsen inrétta ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor om
ersdttning och andra anstallningsvillkor till bolagsledningen. Styrelsens ordférande kan
vara ordforande i utskottet, medan Ovriga ledamoter ska vara oberoende. | bolag med
mindre styrelser kan, enligt vad som ségs i Koden, hela styrelsen fullgora erséttnings-
utskottets uppgifter, forutsat att styrelseledamot som samtidigt ingar i bolagsledningen
inte deltar i arbetet.
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Eftersom erséttningsfragorna standigt okar i komplexitet anser Svenskt Naringsliv att det
ar viktigt at styrelse och erséttningsutskott har god kompetens i 16ne- och formansfragor.
Finns inte denna kompetens bor sarskild expertis adjungeras till arbetet.
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3. BOLAGSSTAMMANS BESLUT OM RIKTLINJER

Mellan bolagsstdmma och styrelse ska finnas ett grundléggande fortroende som gor att
styrelsen kan besluta i ersattningsfragor i enlighet med aktiedgarnas intentioner. Det finns
darfor anledning till stor 6ppenhet om den policy som tillampas i erséttningsfrégor. God
information ger aktiedgarna mojlighet till diskussion om ersdttningsprinciperna, vilken blir
till ledning for styrelsens arbete med fragorna.

| Koden anges att styrelsen pa ordinarie bolagsstamma ska presentera forslag till principer

for erséttning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen for godkéannande av stam-

man. Koden beskriver vad dessa principer ska omfatta. Bolagsstyrningsrapporten ska inne-
halla information om de godkéanda riktlinjerna.

Dessutom innehaller den lagstiftning som tradde i kraft 1 juli 2006 vissa krav som galler
for aktiemarknadsbolag. Styrelsen i sadana bolag ska infor varje arsstémma uppréatta ett
forslag till riktlinjer for bestammande av 16n och annan erséttning till VD och andra per-
soner i bolagets ledning. Riktlinjernakan vara allmént hallna. Uttrycket ”16n och annan
erséttning” & avsett att inrymma allatyper av ersdttningar sasom I6n, tantiem, provision,
pension, avgangsvederlag m.m. Aven ersittningsprogram som baseras pa aktier, konver-
tibler och optioner av olika slag omfattas, oavsett om det framtida ekonomiska utfallet &
ovisst eler inte.

Om forslaget till riktlinjer ger utrymme for rorliga erséttningar, t.ex. aktiekursrelaterade
sadana, ska det enligt lagen innehdlla uppgift om erséttningarnas art och under vilka forut-
séttningar de ska lamnas. Till ett sddant forslag ska fogas uppgift om vad bolagets dagande
kan berdknas kosta vid olika tankbara utfall.

Arsstamman i ett aktiemarknadsbolag ska enligt lagen fatta beslut om riktlinjerna. Styrel-
sens forslag liksom foregaende ars beslutade riktlinjer skatasin i bolagets forvaltnings-
beréttelse.

Bolagets revisor ska senast tre veckor fore arsstamman lamna ett skriftligt yttrande till
styrelsen om foregaende ars riktlinjer har foljts.

Lagen & mera utforligt kommenterad i forarbetena.
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4. BOLAGSSTAMMANS BESLUT OM AKTIEKURSRELATERADE ERSATTNINGAR

Lagstiftningen anger att bolagsstdamman pa forslag av styrelsen ska fatta beslut om rikt-
linjer for bl.a. aktiekursrelaterade erséttningar.

Koden gér et steg lange och sager att bolagsstamman ska besluta om samtliga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram till bolagsledningen. Beslutet ska omfatta det
hdgsta antal instrument som ska kunna utférdas, de huvudsakliga villkoren for tilldelning,
de huvudsakliga villkoren for och principerna for vardering av instrumenten samt inom
vilken tid instrumenten senast ska ha utfardats eller 6verlatitstill bolagsledningen.

Ocksa Svenskt Néaringsliv anser att bolagsstamman, efter det att styrelsen har berett frégan,
ska besluta om varje ersattningsprogram som relaterar till aktiekursen. Om vasentliga for-
andringar gorsi programmen bor dven detta beslutas av stéamman. Fragan avser program-
met i sig och & inte relaterad till de enskilda individerna somingar i detta.

Informationen till aktiedgarna infor bolagsstamman bor vara sadan att den ger ett underlag
for beslut.

Aktiemarknadsnamnden har i sitt uttalande 2002:1 utforligt angivit vilken information som

bdr lamnas samt i Ovrigt lagt fast ett antal principer. Vagledningen hanvisar hér till detta
uttalande.
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5. ERSATTNINGSSYSTEMENS INNEHALL

Ersattningspolicyn for ledningen &r ett viktigt instrument for styrelsen och &garnaii ett
foretag. Omfattningen av och strukturen pa erséttningssystemen maste vara sadana att
kvalificerade personer kan rekryteras och behallas samt motiverastill godainsatser i rikt-
ning mot beslutade mal. Till grund fér bedomningen bor ligga uppdragets art, omfattning
och ansvar samt kompetens och arbetsresultat. Resultatet bor avse saval berdrda personers
resultat som foretagets Overgripande resultat och framtidsutsikter.

Andra viktiga utgangspunkter, som bor pragla foretagets ersétningspolitik, & genomtankta
principer och processer for [6nesattningen, forankring samt dppenhet.

Mot denna bakgrund &r det naturligt att erséttningarnas storlek och struktur varierar starkt
mellan foretag av olika slag och i olika situationer. Det finns darfor inte nagra som helst
mojligheter att pa forhand ange vilka l6ne- och erséttningsnivaer som bor gédlai olika fall.
Det gar inte heller att komma ifran att resultatet, sarskilt i en rekryteringssituation, i bety-
dande grad ocksa blir beroende av styrkan i parternas férhandlingspositioner.

5.1 Den totala ersattningen
Erséttningen till VD och ledande personer kan besta av:

Fasta delar
— Grundi6n (fast 16N, baslon) inklusive véardet av eventuella naturafrmaner.

Rorliga delar

— Rorlig lor/resultatdel kopplad till mal pa kort eller medellang sikt (ett till tre ar).
— Rorliga formaner kopplade till mal pa langre sikt (tre ar eller langre tid) i form av
tilldelning eller kdp av aktier, optioner och andra finansiella instrument (incita-
mentsprogram).

Det &r viktigt att de forekommande formanerna kan beskrivas principiellt och att de kan
varderasi sin helhet liksom att den totala kostnadsnivan kan bergknas Gver tiden.

| samband med att en anstalld lamnar foretaget kan pension och/eller avgangsvederlag
aktualiseras. Dessa formaner behandlas under sarskilda avsnitt i denna vagledning. Svenskt
Naringsliv anser att tyngdpunkten pa ersattningar under en chefskarriar ska ligga under den
aktivatiden nér resultaten astadkoms och inte efter avgang eller pensionering.

5.2 GrundIon

Det & naturligt att i forsta hand bestémma en konkurrenskraftig grundion utifran upp-
dragets torlek, art och ansvar eller andra angivna principer. | praktiken sker varderingen
utifran bolagets storlek och komplexitet och de sérskilda uppgifter som véantar samt med
beaktande av de specifika krav som uppstéllts pa personen i fraga; utbildning, erfarenhet,
ledaregenskaper, strategisk formaga etc.

Svenskt Naringsliv
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5.3 Rorliglon

Begreppet "bonus’ ska inte anvandas i detta sammanhang, eftersom det & missvisande.
Detta begrepp bor endast avse beloningar for insatser som inte tidigare avtalats pa visst
sétt, dvs. en gratifikation.

Med rorlig 16n ska avsikten vara att motivera VD m.fl. att astadkomma goda resultat pa
kort sikt, oftast ett verksamhetsar, eller pA medellang sikt, upp till tre &. Den rorliga l6ne-
delen bor vara kopplad till pa forhand bestamda och av styrelsen satta métbara eller pa
annat sétt bedombara mal. En grundfraga blir vad man vill uppna med den rorliga delen
och hur VD m.fl. kan paverka denna maluppfyllelse.

Vid inférande av resultatlon finns det manga viktiga och svéra frégor att véardera och ta
stéllning till. Som exempel pa fragor kan anges: Vilket ar syftet med resultatdelen? Vilka
personer ska omfattas? Vilket tidsperspektiv och vilka utbetalningstidpunkter ska galla?
Vilken proportion ska gélla mellan grundlon och resultatdel ? Vilka mét- och bedomnings-
metoder ska forekomma? Hur paverkar ofrutsebara handelser? Hur sker dokumentation
och uppf6ljning?

Svenskt Néringsliv anser att det ska finnas en tydlig koppling mellan mal och berérd
persons arbetsinsats och resultatuppfyllelse. Det bor sa langt majligt tillses att anvanda
faktorer ligger inom ramen for vad vederborande kan paverka. Systemen fér rorliga loner
bor utformas sa att de inte framstar som nagon gava utan reellt sett ocksa innebér en
kravande ordning som fungerar som incitament till goda prestationer. Aven vid negativt
rorelseresultat kan en resultatdel vara motiverad om syftet &r att uppna vissa forbéttrings-
mal. Resultatdelen bor sa langt majligt vara” gavfinansierad”.

Svenskt Néaringsliv anser att resultatdelen alltid bor innehdlla ett "tak” pagrund av de
svéarigheter som kan foreligga med att séttamal och i 6vrigt forutspa en utveckling.

5.4 Incitamentsprogram/finansiella instrument

Syftet med incitamentsprogram &r att skapa motivation for ledande personer, och i vissa
fall hela personalen, att i enlighet med aktiedgarnas krav utveckla bolaget langsiktigt och
med instrument som "récker” langre én den rorliga l6nen, oftast fran tre & och framét.
Trenden &r att alltfler VD-kontrakt omfattar finansiella instrument kopplade till foretagets
utveckling, ndgot som &ven innebar ett risktagande for VD. Inte minst fran utlandska aktie-
agare & det oftast ett krav pa att del av VD:s erséttning ska omfatta finansiella instrument.

Under bendmningen incitamentsprogram forekommer en rad olika typer av formaner base-
rade patilldelning eller formanligt kop av aktier, konvertibler, teckningsoptioner, synte-
tiska optioner, s.k. personaloptioner eller kopoptioner. Det & fraga om mer eller mindre
aktiekursrelaterade instrument.

De forhallanden som maste bedémas och beaktas sasmmanfaller till stor del principiellt med
dem som &r angivna ovan avseende rorlig 16n. Dock finns hér andra moment och stérre
komplexitet vad géller konstruktioner, finansierings- och skatteférhallanden m.m. Styrel-
sen rekommenderas anlita expertis. En kontinuerlig uppfdljning av utvecklingen av dessa
program bor ske bl.a. mot bakgrund av de snabba forandringar som sker i redovisnings-
reglerna.

Svenskt Naringsliv
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6. PENSION

Svenskt Néringsliv anser att pensionsférmaner bor vara premiebestamda framst av det
skélet att kostnaden for foretaget da dltid kan bedomas pa forhand. Dock finns det anled-
ning att uppmarksamma att pensionsataganden &r av langsiktig natur och att det inom detta
omrade finns ett stort antal tidigare ingangna avtal med annat innehall, som ska respekteras
och manga ganger inte kan omforhandlas.

Vid en eventuellt formansbestamd pension bor i avtalet definieras pensionsnivaer, pen-
sionsalder, pensionsgrundande 16n m.m. Det & viktigt att de verkliga kostnaderna for
pensioner berdknas och redovisas.

Aven pensionsfragor kraver sirskilda kunskaper. Nagon detaljerad beskrivning av olika

pensionsformer, intjanande-, skatte- och finansieringsregler m.m. lamnas inte utan har
hanvisas till expertis.

Svenskt Naringsliv
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7. UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Ett bolag maste alltid kunna skiljaen VD eller andra ledande befattningshavare fran
tjansten med omedelbar verkan. Ett avgangsvederlag har till syfte att underlétta 6vergang
till annan verksamhet.

Utvecklingen har gatt mot att VD m.fl. i st6rre bolag kan erhdlla upp till 24 manaders I6n
efter uppsagning fran bolagets sida. Det &r i anstallningskontrakt ofta angivet att sex mana-
der utgor en 6msesidig uppsagningstid men att vid uppsagning fran bolagets sida utges
ytterligare x manaders [6n i form av avgangsvederlag. Det forekommer dven att ersét-
ningstidens langd " upparbetas’ med 6kande anstallningstid.

| avtal bér man pa forhand ange den nérmare berékningen av avgangsvederlaget samt
ange onvhur t.ex. efter avgang uppnadda resultat paverkar, om/hur vederlaget paverkar
semester- och pensionsférmaner m.m. samt i vad man andra eventuella formaner ska utges
under tid for avgangsvederlag.

Svenskt Néaringsliv anser att avgangsvederlag ska utges endast i fall da foretaget bryter
anstallningen och inte vid den enskildes egen uppsagning samt att avrékning ska ske for
inkomster fran ny anstallning eller nytt uppdrag. Det bor dock noteras att under uppsag-
ningstiden ska den anstéllde sta till arbetsgivarens férfogande men har da ocksa rétt till
samtliga anstélIningsformaner.

Svenskt Naringsliv
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8. INFORMATION

Styrelseledaméterna ar &garnas representanter och som sadana satta att bl.a. beslutai vissa
erséttningsfrégor. For att skapa fortroende och forstaelse for de ersittningssystem som ett
bolag tillampar & det, sarskilt i bolag med ett spritt aktiedgande, viktigt med 6ppenhet och
information till &garna och marknaden i Gvrigt.

8.1 Information om utgivna ersattningar och 6vriga fér maner

Den 1 juli 2006 tradde nyaregler i kraft i &rsredovisningslagen angaende information om
|6ner, erséttningar och andra férmaner. De nya bestammelserna tillampas forsta gangen for
rakenskapsar som inleds nérmast efter den 30 juni 2006. De regler som NBK haft pa
omradet upphorde at galladen 1 juli 2006.

Arsredovisningslagens krav &terfinns i lagens kapitel 5 och innebér i korthet foljande med
avseende pa ledande befattningshavare i publika bolag:

Betraffande styrelseledamoter, VD och samtliga vriga personer i bolagets ledning
anges dels det sammanlagda beloppet av rakenskapsarets |6ner och andra er satt-
ningar dels de sasmmanlagda kostnaderna fér pensioner. Antalet personer som ingar
I gruppen ska anges.

For var och en av styrelseledaméterna och VD ska uppgifterna lamnas pa individ-
niva. Kravet paindividuell redovisning géller ocksa ifraga om erséttningar och
kostnader for de pensioner som utgar till tidigare styrelseledaméter och tidigare
VD.

Ifréga om avtal om avgangsvederlag till styrelseledaméter, VD och andra personer
i bolagets ledning ska uppgift lamnas om de véasentligaste villkoren i avtalen.

Betréffande i ncitamentsprogram innehaller Stockhol mshérsens noteringsavtal ett krav pa
att bolagen pa sina respektive hemsidor skaldmna en utforlig redovisning for vart och ett
av samtliga utestdende program. | kommentaren till noteringsavtalet anges vidare bl.a. att
det & vasentligt att det av redogorelsen tydligt framgér vilken kostnad som &r kopplad till
programmet. Har ska ocksa uppmérksammas de informationskrav m.m. som géller enligt
International Financial Reporting Standard, IFRS, 2 for aktiemarknadsbolagens del.

Det bor ocksa namnas att Koden anger att den bolagsstyrningsrapport som ska lamnas bor
innehalla en redogorelse for utestdende aktie- och aktiekursrel aterade incitamentsprogram
for styrelsen och bolagsledningen.

Betr&ffande redovisningen av pensioner géller for aktiemarknadsbolagens del I nternational
Accounting Standard, IAS 19.

Svenskt Néaringsliv vill framhalla vikten av att informationen om pensioner gorstydlig i
viktiga avseenden. Enligt IAS 19 ska samtliga pensionsplaner klassificeras antingen som
premiebestamda eller som formansbestamda beroende pa planernas ekonomiska innebord.
Det &r viktigt att i anslutning till denna redogorelse &ven lamna upplysning om pensions-
alder, den pensionsmedfdrande 16nens storlek och sammansattning samt kostnader och
skattekonsekvenser for bolaget.

Svenskt Naringsliv
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Om det rér sig om férmansbestamda pensioner bor, utéver pensionsniva och tryggande-
form, beskrivas om férmanen & antastbar eller inte, dvs. om den &r villkorad eller g av
framtida anstallning hos den aktuella arbetsgivaren. Det bor ocksa anges om den for-
mansbestamda I6sningen &r av traditionell ITP-typ eller i olika avseenden en forstarkt
pensionslosning med avseende pat.ex. hdgre pensionsnivaer och/eller hogre maximal
pensionsmedforande 16n &@n i traditionell 1 TP.

For premiebestdmda pensioner bor premiens storlek och dess berdkning redovisas. Om
arbetsgivaren har gjort ndgra ytterligare utfastelser avseende pensionsvillkor &n att betala
premien ska detta anges. Som upplysning kan namnas att det skattemassigt maximala
avdraget for pensionspremier f.n. & begrénsat till 35 procent av pensionsmedfdrande 16n,
dock hogs ett belopp motsvarande 10 basbelopp. S.k.10-taggarlGsningar &r att anse som
premiebaserade pensionsldsningar.

Svenskt Naringsliv
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9. STYRELSENS ERSATTNINGAR — BESLUT OCH INFORMATION

Den tidigare framstéllningen i denna végledning har huvudsakligen behandlat erséttningar
till den operativa ledningen i ett bolag, d.v.s. VD och andra ledande befattningshavare.

Den lagstiftning som tradde i kraft 1 juli, 2006 kraver att bolagsstdmman ska besluta om
arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna.
Beslutet behdver inte avse enskilda namngivna personer utan kan ta sikte pa funktioner i
styrelsen. Allatyper av arvoden som en styrelseledamot far i sin egenskap av styrelse-
ledamot, t.ex. sarskild ersdttning for arbete i styrelseutskott, ska beslutas av stdmman.

| &rsredovisningen ska enligt lagstiftningen information lamnas om erséttningar och kost-
nader fOr pensioner for envar av styrelsens ledaméter. Detta géller &ven betraffande tidi-
gare styrelseledamater.

Fragan om incitamentsprogram till styrelsen behandlas &ven i Aktiemarknadsnamndens
uttalande 2002:1.
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10. OMVARLDENS BEDOMNING

VD:sm.fl. |6n och Ovriga erséttningar ska naturligtvis faststéllas mot bakgrund av de for-
hallanden som géller i det enskilda fallet och med beaktande av de fragor och férhallanden
som bl.a. behandlas ovan. Det & emellertid ocksa viktigt for foretagets renommé, visar
erfarenheterna, att de erséttningsnivaer och avtal som finns avseende chefsloner har legi-
timitet och moter forstéelse bland intressenter inom och utom foretaget men &ven i om-
vérlden. Denna acceptans har inte alltid uppnétts visar debatten. Ersattningarnatill den
hogsta ledningen paverkar ofta allmanhetens syn pa néaringslivet.

Det &r darfor viktigt att styrelsen aven visavi dessa grupper har goda skal for ersdttnings-
principer och processer samt &r aktiv i redovisningen av dessa i forhallande till dem.
Kraven pa tydlighet blir har sarskilt stora.

Svenskt Naringsliv anser darfor att styrelsen, utéver de Gvervéganden som redovisasi
denna végledning, ocksa bor gora en sarskild bedémning av hur omvérlden kan uppfatta
rimligheten och tydligheten i erséttningssystemen i forhallande till det vardeskapande
arbete i foretagen som de ledande befattningshavarna ansvarar for. For att na trovardighet
hérvidlag & det vidare angeléget att styrelse och agare lagger sig vinn om att pedagogiskt
kunna foérklara och motivera systemens konstruktion och erséttningarnas nivaer.
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