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BRANSCHVALIDERING — FOR EFFEKTIVARE KOMPETENSFORSORINING

Branschvalidering - for effektivare
kompetensforsorjning

Branschvalidering ar en viktig pusselbit for foretagens kompetensforsorjning. Genom
branschvalidering kan sddan yrkeskompetens synliggoras och tillvaratas. Bransch-
validering &r till nytta i alla situationer dir en individs yrkeskunskaper behover synlig-
goras i relation till en viss yrkesroll eller kvalifikation. Genom branschvalidering kan
en individ fa skriftliga, aktuella och tillforlitliga bevis pa sin yrkeskompetens — bevis
som ar relevanta for arbetslivet.

Anvint pé ritt sitt kan branschvalidering vara ett kraftfullt, vigvisande verktyg for
starkt kompetensforsorjning. Staten, foretagen och individer har mycket att vinna pa
okad anvindning av branschvalidering. Forkortad utbildningstid, effektivare yrkes-
vaxling, okad rorlighet och mer traffsiker matchning pa arbetsmarknaden ar exempel
pa den nytta som branschvalidering kan bidra med.

Det ar darfor viktigt att fortsatt stirka mojligheterna till valfungerande branschvalidering
inom de branscher dar goda forutsittningar for sddan finns. Svenskt Naringsliv med
medlemsorganisationer vill pa detta sitt ge sin samlade bild av branschvalideringens
mojligheter och utmaningar samt peka ut fortsatta utvecklingsbehov for att etablera

ett hdllbart system for branschvalidering.

Denna skriften dr framtagen av arbetsgruppen for utbildningsfradgor inom Svenskt
Niringsliv som bestdr av Almega, Glasbranschféreningen, Grafiska foretagen, IKEM,
Industriarbetsgivarna, Installatorsforetagen, IT& Telekomforetagen, Livsmedelsforetagen,
Maleriforetagen, Skogs- och lantarbetsgivarférbundet, Svensk Handel, Sveriges Bygg-
industrier, Teknikforetagen, Transportforetagen, Trd- och mobelféretagen och Visita.
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Branschvalidering innebar kartlaggning och
erkannande av kompetens utifran branschens
kompetensstandard

De yrkesroller som en branschvalidering bygger pa formas av marknadens behov.
Branschvalidering dr en process dir en individs kompetens kartlaggs och bedoms med
utgdngspunkt i kompetensstandarder utarbetade av branscherna. Forutsittningarna
for att ta fram kompetensstandarder skiljer sig starkt mellan branscher. Inom till
exempel den digitala/kunskapsintensiva sektorn, som domineras av globala aktorer
dar yrkesrollerna standigt forandras, ar forutsattningarna betydligt simre 4n i branscher
som domineras av 6ver tid stabila roller. Branschernas kompetensstandarder ar
utgangspunkten for all branschvalidering. De beskriver vad som kravs for att bli
anstédllningsbar i olika branscher och yrkesroller.

En branschvalidering genomfors utifrdn en s kallad branschmodell for validering
som ofta utarbetats i samarbete mellan arbetsmarknadens parter inom olika branscher.
En branschmodell ir en fastslagen process for hur branschvalideringen ska g4 till.
Den specificerar vilka steg den omfattar, hur stegen ska genomféras och vilka verktyg,
exempelvis digitala kartlaggnings- och testverktyg som ska anviandas.

Branschvalidering resulterar alltid i skriftlig dokumentation som speglar vilka kom-
petenser som valideringen visat pa och vilka kompetensluckor som en individ visat
sig har i relation till en yrkesroll eller kvalifikation. Resultatet ska kunna anvindas
som avstamp for fortsatta vagval och som bevis pad kompetens i relation till utbild-
ning och arbete.
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Branschvalidering ar till nytta vid etablering,
omstadllning och kompetensutveckling pa
arbetsmarknaden

I en branschvalidering kartldggs och bedoms en individs yrkeskompetens ingdende
och strukturerat. Resultatet kan bade stodja etablering pa arbetsmarknaden men kan
ocksa underlitta yrkesvixling och kompetensutveckling genom hela arbetslivet.

Branschvalidering som stod vid rekrytering, yrkesvaxling och
kompetensutveckling

Svenskt Naringsliv dterkommande rekryteringsenkat som kartlagger medlemsforetagens
rekryteringsbehov och forsok att rekrytera visar att kompetenskraven pa svensk
arbetsmarknad forandras snabbt. Den 6kade forandringstakten i naringslivet staller
nya krav pd medveten och kontinuerlig kompetensutveckling och utbildning dir
branschvalidering kan fungera som en effektiv vigvisare. Det finns foretag som
erbjudit medarbetare att genomga en branschvalidering och anvint det som utgangs-
punkt for vidareutbildning mot nya efterfrigade yrkesroller. Branschvalidering har

i dessa fall varit ett viktigt verktyg for att matcha ny efterfrigan pd kompetens mot
kompetensen hos befintliga medarbetare och darifran planera utbildningsinsatser.

Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat for 2018 visar ocksa att i genomsnitt 7 av 10
foretag har svart att rekrytera den kompetens de efterfragar. Vart fjarde rekryterings-
forsok misslyckas. For att hantera den bristande matchningen mellan utbud och
efterfrigan pd arbetskraft dr yrkesutbildningar framfor allt anpassade utifran arbets-
livet behov avgorande. Branschvalidering kan vara ett effektivt stod vid rekrytering.
Branschmodellsutvecklingen har medfort en utveckling av kompetensstandarder.

De hjilper foretagen att tydliggora och paketera den kompetens de efterfragar.
Branschvalidering kan dirmed fungera som ett stod vid rekryteringar — som ett satt
att triffsikert kvalitetssikra framtida medarbetares kompetens. Aven i de fall dir

ett valideringsintyg visar pa att individ saknar viss kompetens for att uppfylla kraven
i en yrkesroll kan den informationen vara tillracklig for ett foretag att vdga anstilla.
Fran individens perspektiv blir det en mojlighet att synliggora sin kompetens pa ett
sdtt som foretagare kan relatera till och litar pa.

En 6kad anvandning av branschvalidering skulle vara till nytta fér medlemsforetagen.
Manga arbetsgivare skulle gynnas av att anvanda branschmodellernas genomarbetade
kompetensstandarder och bedémningsprocess for att sakra trygga, traffsakra rekryte-
ringar och valgrundad kompetensutveckling. Branschmodellerna behover anvandas
for att hallas uppdaterade. Okade valideringsvolymer fér personer i arbetslivet &r

i ett langsiktigt perspektiv en viktig del i ett hallbart system for branschvalidering.
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Branschvalidering for personer i omstallning och for arbetssokande

Branschvalidering kan ocksa vara ett kraftfullt stod for personer i omstillning och
personer som behover etablera sig pd arbetsmarknaden. Trygghetsstiftelsen, TSL
som 4gs av parterna pa arbetsmarknaden, planerar att 6ka anvdndningen av bransch-
validering for personer i omstillning da det ses som ett effektivt verktyg for synlig-
gorande och tillvaratagande av kompetens.

Arbetsformedlingen har de senaste tio dren haft olika uppdrag dir branschvalidering
pekats ut som ett viktigt verktyg for att kartldgga och bedoma arbetssokandes yrkes-
kompetens. Fokus har legat pa bittre tillvaratagande av nyanlindas kompetens, ett
viktigt utvecklingsomrade for svensk kompetensforsorjning. Men arbetet har varit
trogt och brustit i kvalitet. Arbetsformedlares kinnedom om branschvalideringens
mojligheter varierar mycket, likvil kompetensen att anvianda verktyget pa ratt sitt.
Antalet individer som anvisats till branschvalidering har inom vissa yrken varit mycket
lagt. I manga fall har ocksd méanga individer som lotsats vidare till branschvalidering
visat sig ha mycket begriansade yrkeskompetenser att validera — ndgot som en battre
inledande kartliggning hos Arbetsférmedlingen borde fangat upp.

Det ar viktigt i detta ssmmanhang att nimna att Svenskt Naringsliv tycker att Arbets-
formedlingen har spelat ut sin roll och bor reformeras i grunden. Pa lingre sikt ska
myndigheten laggas ned i nuvarande form. Innan s sker ar det vasentligt att dess
nuvarande arbete drivs med fokus pa kvalitet och effektivitet.

Det ar viktigt att omstallningsaktérer och Arbetsféormedlingen standigt har god tillgang
till branschvalidering mot manga olika yrkesroller och kvalifikationer. Anvdandningen
av branschvalidering for arbetssokande personer behéver 0ka. Arbetsformedlingens
arbete med branschvalidering behdver bli mer medvetet och forankrat.
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For att branschvalideringen ska vara till nytta
behovs mojligheter till flexibel och tillganglig
yrkesutbildning

Moijligheter till kompletterande yrkesutbildning maste finnas i varje situation dir
branschvalidering anvinds. Som individ ska det ga att efter en branschvalidering
hitta utbildningar som vil matchar pavisade kompetensluckor. Dagens mojligheter till
sddan kompletterande yrkesutbildning brister bade i flexibilitet och tillganglighet.

Det kravs mer flexibla, tillgangliga yrkesutbildningsmajligheter
genom yrkesvux och arbetsmarknadsutbildning

For branschvalideringen dr det framst inom yrkesvux och genom arbetsmarknads-
utbildning som det ar viktigt att sikerstilla goda mojligheter till kompletterande
yrkesutbildning efter genomford branschvalidering. Inom yrkesvux har tillgdngen

pa branschsikrade och regionalt angeldgna yrkesutbildningsspar manga ganger
brustit. Tillgdngen till yrkesvux ar ocksa begransad for personer som vill byta yrkes-
bana. Incitamenten att om mojligt forkorta individers yrkesutbildning har ocksa varit
bristfilliga. Idag dr det manga ganger ekonomiskt ofordelaktigt att inom yrkesvux
forkorta en individs utbildning utifrdn pavisade kompetenser i en branschvalidering.

Hos Arbetsformedlingen har tillgdngen pa relevant arbetsmarknadsutbildning manga
ganger varit otillracklig. Det har inneburit begransade mojligheter for arbetssokande
att kompletteringsutbilda sig utifran ett branschvalideringsresultat. For vissa yrken har
ocksa kvaliteten i upphandlade arbetsmarknadsutbildningar varit mycket varierande
och i flera fall bristfillig.

Yrkesutbildningsutbudet inom yrkesvux behover utvecklas ytterligare. Yrkesvux
behover ocksa utvecklas till ett mer 6ppet och flexibelt yrkesutbildningssystem som
dven ar tillgangligt for personer i yrkesvaxling. Det dr ocksa avgorande att starka
forutsattningarna och incitamenten att om méjligt forkorta individers tid i yrkesvux
utifran resultaten av en branschvalidering.

Arbetsformedlingen behdver i hogre utstrackning sakra att det finns arbets-
marknadsutbildning som kan kopplas pa i de fall dar en branschvalidering identifierat
kompetensluckor. For att sakerstalla arbetslivsrelevans och nationell legitimitet
ska den arbetsmarknadsutbildning som Arbetsférmedlingen upphandlar utga fran
branschers fastslagna kompetensstandarder.
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Kvalitetssakrade och internationellt jamférbara kvalifikationer

De svenska och europeiska referensramarna for kvalifikationer, SeQF/EQF bidrar
med viktiga strukturer for branschens utarbetade kompetensstandarder. Inplacering
av kvalifikationer i SeQF/EQF kan ge kvalifikationerna okad legitimitet. Det gor det
ocksa ldttare och jamfora olika europeiska landers kvalifikationer och pd sa satt oka
rorligheten. Nivdplacering av branschens kvalifikationer i SeQF/EQF ir hittills i sin
linda. Pa sikt ar det viktigt for svenska foretags konkurrenskraft att det finns kvalitets-
sakrade kvalifikationer som gar att relatera till ett internationellt erkinda ramverk.
Utarbetandet av fler kvalifikationer kan ocksa over tid visa pa yrkesroller for vilka
det saknas relevanta utbildningsvigar och pa sa sitt bidra till utveckling av yrkes-
utbildningssystemet.

Staten behdver ta en mer aktiv roll for att stimulera och stddja branscherna att
utarbeta kvalifikationer och fa dem nivaplacerade i SeQF/EQF.
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Fungerande branschvalidering — en gemensam
angelagenhet for stat och branscher

Det ligger bade i statens och branschens intresse att det ar mojligt att validera en
individs yrkeskompetens mot s manga yrkesroller som mojligt. Det ar darfor
angeldget att branscherna och staten fortsatt samarbetar for att vidareutveckla och
uppratthdlla ett valfungerande system for branschvalidering. Samverkan ar komplex
och maéste jamka samman olika aktorers uppdrag, incitament och forutsattningar.
Arbetet maste bade inriktas pa att uppratthélla en stor bredd av och en hog standard
pé branschvalideringsmodeller men ocksd stimulera anviandningen av validering —
bade for personer i och utanfor arbete.

Fortsatt stdd for utveckling av hallbara branschvalideringsmodeller

Branschmodellerna for validering 4gs och forvaltas av de branscher som utvecklat
dem. Branscherna sikerstiller att branschmodellerna utgér fran aktuella kompetens-
krav, att valideringsstegen dr tydligt preciserade, samt for att det finns godkanda
valideringsutforare.

Myndigheten for yrkeshogskolans standard for branschvalidering beskriver de krav
som branschvalideringsmodell ska uppfylla. Det ar hogt stillda krav. Fungerande
branschmodeller forutsitter en bransch med engagemang och vilja att utveckla
kvalitativa branschmodeller. Men branschernas forutsittningar att utveckla och
forvalta hallbara branschmodeller varierar.

Statens stod, i form av olika tillfalliga utvecklingsmedel, har darfor varit avgorande for
manga branschers mojligheter att forbattra, anpassa och uppdatera sina validerings-
modeller. Staten har exempelvis genom de frimjandemedel som foljt med snabbsparen
och statsbidragen for att utveckla stodstrukturer for ett kvalitetssikrat lirande inom
yrkesintroduktionsanstallningar, bidragit med medel som varit avgorande for ménga
branschers mojligheter att utveckla och anpassa sina branschmodeller exempelvis
till mélgruppen nyanlinda.

Samtidigt som statens stod till branschmodellsutveckling varit betydelsefullt har det
brustit i langsiktighet och 6verblickbarhet. Bidrag pa under ett ar har gjort det svart
for branscher att hinna uppratta genomarbetade projekt. Att bidragen varit spridda
pd manga olika myndigheter har gjort det svart for branscher att fa en overblick over
befintliga stodmojligheter och sitta sig in i varierande anséknings- och redovisnings-
krav. Frén statens sida har det spridda stodet till branschvalidering medfort bristande
uppfoljning och éverblick. Det har saknats ett mer sammanhallet statligt engagemang
—en aktor med kompetens och tydligt utpekat uppdrag att nara stodja, samordna
och kvalitetssakra branschmodellsutvecklingen.
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Det finns behov av att samla statens stod till branschvalideringssystemet. Stodet
behdver ocksa bli mer langsiktigt. Det dr dven angeldget att stodet inte bara sker
i form av finansiering utan ocksa innefattar metod- och processtdd - funktioner
som kan sdkra 6kad likvardighet genom att kompensera for branschers olika forut-
sattningar och behov.

Finansiering av branschvalidering for arbetssdokande respektive
for personer i arbete

Den praxis som utvecklats gillande finansiering av genomférande av branschvalidering
har inneburit att branschvalidering for arbetssokande finansierats av staten medan
branschvalidering som anvints i kompetensutvecklings- eller rekryteringssyfte finan-
sierats av arbetsgivare eller arbetsmarkandes parter. Det dr en bra grundprincip men
det kan finnas skal att initialt och for vissa branscher stimulera 6kad anvindning av
branschvalidering for stiarkt konkurrenskraft och tillvaxt.

Grundprincipen bor vara att staten finansierar anvandning av branschvalidering for
arbetssokande medan arbetsgivare eller arbetsmarknadens parter stodjer bransch-
validering i andra sammanhang.
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Starka forutsattningar for ett hallbart system
for branschvalidering

Svenskt Niringsliv kommer fortsitta verka for att 6ka sina medlemsforetags kinnedom
om och anvindning av branschvalidering. For att etablera ett hallbart system for
branschvalidering och oka anvindningen av branschvalidering i stort anser Svenskt
Naringsliv att:

1. Staten bor samla resurserna och ansvaret for att stddja och f6lja upp branschvalideringen
hos en myndighet - exempelvis Myndigheten for yrkeshdgskolan. Utdver finansiellt
stdd bor dven ett samlat process- och metodstdd erbjudas.

2. Staten bor inrdtta ett langsiktigt stod syftande till att stodja utvecklingen och uppratt-
hallandet av branschmodeller i enlighet med Myndigheten for yrkeshogskolans standard.
Stddet kan exempelvis ges for:

e Utveckling av branschmodeller for fler yrkesroller.

¢ Uppdatering av befintliga branschmodeller.

e Utveckling av kvalifikationer och nivaplacering av dem i SeQF/EQF.

¢ Informationsinsatserna om branschvalideringen exempelvis i relation till foretag.

e Stimulera anvandning av branschvalidering i kompetensutvecklings- eller
rekryteringssyfte.

3. Arbetsformedlingen bor langsiktigt sakra en bred tillgang pa branschvalidering. Arbets-
férmedlingen behdver fortsatt stdrka sin kompetens att anvanda branschvalidering pa
ratt satt. Myndigheten maste ocksa sdkerstalla att det parallellt med branschvalidering
finns relevant kompletterande arbetsmarknadsutbildning som utgar fran de nationellt
legitima kompetensstandarder som branscherna utarbetat.

4, Staten bor starka mojligheterna att utveckla branschsakrade utbildningar inom yrkesvux.
Incitamenten att anvanda branschvalidering inom yrkesvux for att anpassa utbildningens
innehall och forkorta utbildningstiden bor starkas. Yrkesvux behdver ocksa 6ppnas upp
for personer i yrkesvaxling.
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