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Forord:

Hur kan svensk forskning na
toppen igen?

lltmer sillan benamns Sverige som en akademisk toppnation. Istillet

anvinds epitet som god eller bra for att beskriva hur svensk forskning
stdr sig mot omvarlden. Forandringen i sprakbruk handlar inte om en oskyl-
dig forskjutning i semantik. Med stor sannolikhet bottnar det i att svensk
forskning faktiskt har tappat mark.

Bilden bekriftas bland annat av bibliometriska analyser pa nationell niva.
De allra mest citerade vetenskapliga artiklarna i de hogst rankade vetenskap-
liga tidskrifterna har idag sitt ursprung i akademiska miljoer i lander som
Danmark, Singapore och Schweiz. Sa sig det inte ut for tio dr sedan. Forsk-
ningslandskapet har forandrats.

Parallellt med denna utveckling har foretagens investeringar i forskning och
utveckling i Sverige sjunkit under 2000-talet. Nya investeringar hamnar allt
oftare utomlands. Det ar en utveckling som sldr direkt mot vart framtida
vilstand.

Vad beror den hir, ur svenskt hinseende, dystra utvecklingen pa?

Svenskt Niringsliv har genomfort ett flertal studier’? kring forskningspolitik
under de senaste dren, diribland en undersokning med globala FoU-chefer
med den viktiga slutsatsen att tillgdng till hogkvalificerad kompetens, inklusive
forskare, var en avgorande faktor nir foretagen tog beslut om var forsknings-
investeringarna skulle forlaggas.

1) Svenskt Naringsliv (2015). Kunskapsekonomi pd sluttande plan? En undersokning
av foretagens FoU i Sverige. Himtad fran https://www.svensktnaringsliv.se/

fragor/forskning/kunskapsekonomi-pa-sluttande-plan-en-undersokning-av-
foretagens-f_616081.html

2) Gornerup, E. (2012). Hur starkt star Sverige?. Svenskt Naringsliv
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Det finns alltsd en koppling mellan excellent forskning och niringslivets inves-
teringsvilja. Egentligen dr det inte sa konstigt. Foretagen vill sd klart samarbeta
med de framsta, goda eller bra miljoer duger helt enkelt inte.

P4 uppdrag av Svenskt Naringsliv har Mats Bergstrand, tidigare redaktor for
DN Debatt och numera partner pa Priority Group, intervjuat forskare med
lang erfarenhet och hogt internationellt renommé om den svenska akademiska
forskningen. Hur ser man generellt pd den akademiska miljon i vart land?
Vad fungerar vil och vad fungerar mindre bra? Hur kan svensk forskning né
toppen igen?

I vissa fall leder samtalen fram till en tydlig samsyn kring svenska styrkor och
svagheter. [ andra fall framkommer en mer komplicerad bild. Oavsett ar slut-
satserna och rekommendationerna viktiga inldgg som vi hoppas kan bidra till
att lyfta svensk forskning.

Tobias Krantz Emil Gornerup

Chef for utbildning, Forskningspolitisk expert
forskning & innovation
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Mats Bergstrand:
- En resa for svensk forskning

hojd med Central Parks sydvistra horn, mitt emellan parken och Hudson-

floden, ligger John Jay College of Criminal Justice. Byggnaden ar stor och
cementgrd. Ni vet, mer funktionalitet 4n fantasi. Darinne ska jag komma att
traffa kriminologiprofessor Robert McCrie; en liten man med varmt handslag
och plirande 6gon. Min drivkraft ar att soka finna ut om skillnaden mellan
New Yorks framgdngsrika brottsbekampning och det svenska haveriet pa
omradet motsvaras av ndgon liknande divergens pa det vetenskapliga planet.

I en tradng fonsterlos modul pa sjitte vaningen skulle jag senare informeras

om att svensk kriminologi inte ens haller méttet for att vara representerad i en
vetenskaplig skrift dir sjalva malsittningen ar att ha ett redaktionsrdd med
akademiker fran hela virlden. McCrie chefade 6ver detta i 13 4r men fann
aldrig ndgon for andamaélet dugande svensk. Forkortningen ABC brukar i
vinsammanhang utldsas Anything but Chardonnay. Inom kriminologin ar det
snarare ABS — Anything but Sweden — som giller.

Avstdndstagandet hdnger samman med den svenska forskningens politiska
kantring. Den har befunnits ligga for langt till vinster, definierat som ett
fokus mer pd brottslingens utsatta situation dn brottsoffrets. Annars fanns
dir alls ingen Sverigekritisk stimning i modulen. Tvirtom. Muntrationen
over ASAP Rocky var pataglig, och det var deras presidents klavertramp som
gladde och den svenska rittsstatens fasthet som hyllades.

McCries chef, institutionsforestdndaren Charles P. Nemeth satt med oss i
modulen. En storvuxen man som dnda inte gjorde for mycket vdsen av sig, de
tva kdndes lite som en serios variant av Helan&Halvan. Vi kommer aldrig

in pa var fixstjarna bland kriminologer Leif GW Persson, huruvida han ar
bekant fortiljer darmed inte historien.

Nu var inte huvuduppgiften hir att titta pd just kriminologernas syn pé sina
svenska kollegor, utan att se vilka hinder som det svenska samhillet moter
nar det giller att etablera och uppritthélla miljoer som framjar svensk forsk-
ning i varldsklass.
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Jag sokte mig till Boston. Dar pd Harvard T.H. Chan School of Public Health
utgors toppen pa sjalva universitetsemblemet av tre 6ppnade bocker med
bokstdverna: VE RI TAS. Sanningen. Ingenting annat duger hir. Fakultets-
chefen for den epidemiologiska forskningen vid Harvard, Albert Hofman, tar
emot; en statlig, silverfirgad harforare, med ett brett leende, som ocksa rakar
vara en av virldens framsta Alzheimerforskare.

Han kommer fran Nederlinderna och byggde fran grunden upp ett eget
epidemiologiskt institut i Rotterdam. Nu sitter han sig tillrdtta och svarar pd
min frdga om hur han skulle gé tillviga om han fick samma fria hiander i dag,
men nu i Sverige.

Vi talar ocksd om min observation frin universiteten bade i New York och
Boston: Studenterna verkar till en férkrossande majoritet utgoras av unga
vetgiriga kvinnor. Mannen, killarna, dr satta pd undantag. Hofman gor ingen
ansats att vilja ifrdgasitta bilden.

I en storre sal pd andra sidan utgdngen fran Hofmans kontor sett, dar uppe pa
paradvaningen, den nionde, hinger portritten av alla hans foretradare som
prefekter. Narmast dorren, pé hitre kortvaggen, tittar en serios Hans-Olov
Adami ner pd oss, avbildad av den kidnde, nu bortgéngne, fotografen Hans
Hammarskjold.

Adami, ledande svensk cancerepidemiolog, har liksom Hofman byggt upp
en egen institution, i hans fall p4 Karolinska Institutet. Numera ar han
verksam som forskare i vart vistra grannland. Och i Norge, dir bara sex
procent av ansokningarna beviljades fick Adami nio miljoner under fyra ar
for sitt forskningsprojekt, en sa kallad tvillingstudie — alltsa en i Sverige och
en i Norge identisk undersokning. Nar han sokte medel i Sverige fick han
frdn Cancerfonden en halv miljon under ett 4r.

Pengarna smetas, enligt Adami, ut pd fér manga projekt i Sverige. Medlen gér
dessutom i for stor utstriackning till grundforskning dir Sverige inte har nigra
konkurrensfordelar. Adami har medicineringen for svensk forskning klar:
Stoppa inflationen av professorer som inte gor nadgot och som trots utsmet-
ningen inte har nigra anslag. Vi maste ha mycket tuffare doktorandutbild-
ningar, menar han. Och det ir klart, att var femtionde svensk har doktorerat
behover inte vara ett verbetyg for kvalitetskraven.
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Numera delar Adami sin tid mellan Roslagen, Andalusien och Oslo. Vi méts i
hans ljusa, vackra, nybyggda hus beldget en mil séder om Almsta vid Ramviken,
mitt emot Barnens O. Genom panoramafonster skadar vi ut 6ver en skogs-
glanta ned mot vattnet. Mycket rogivande. Det var detta stdlle som kom att
locka honom fran Boston och tillbaka till Sverige. Dock inte for att forska.
Det gor man numera biéttre i grannlandet. Adami visar mig sin »Adami-
kurva« — mitt uttryck — som pdvisar ett direkt negativt samband mellan var
de svenska forskningsresurserna spenderas och var de gor mest nytta. Den ska
jag ha med i rapporten, tinker jag omedelbart. Och sd blev det.

Bertil Andersson dr biokemisten fran Stockholms universitet och fore detta
rektorn vid Linkopings universitet, som flyttade till Singapore och dir blev
rektor pd Nanyang Technological University. Han lyfte detta universitet till
absolut varldsklass med ett utpraglat elitistiskt tinkande — de framsta ska hit,

de andra ska bort, ett forhdllningssatt som vi har i Sverige narmast verkar
ridda for.

Han talar energiskt, snabbt, alternerar mellan svenska och engelska sisom
orden kommer till honom. Han vill framét, uppat, vidare. Man marker att han
gillar vad han sysslar med, att han hamnat ritt. Han sitter i Skeppsbrons ildsta
hus, med utsikt 6ver Saltsjon och Skeppsholmen, och ger dir sin ndgot dystra
bild av utvecklingen i landet, men han gor det pa ett sitt sd att man nastan blir
upplivad, ja i alla fall vildigt nyfiken: » ... om jag sdger det hir och du skriver
ner det s kommer de andra rektorerna i Sverige att sla ihjal mig. Men jag skulle
andé vilja...«. Och det dr klart, formulerar man sig sé 4r det ingen storre risk
att man som redaktor missar att ha med den tankegdngen i rapporten.

Ferenc Masszi tar emot i villan utanfér Uppsala. Han dr senior forskare och
docent i elektronik med rik erfarenhet av ndra samarbeten mellan forskning
och néringsliv i savdal USA som Sverige. Han kommer fran Ungern, och bjuder
tillsammans med fru Nora pa det svenskaste av svenskt: fika. Till kaffet och
kakorna siager Ferenc Masszi att forskare som samarbetar med industrin
atnjuter hogst anseende. Det visar att de ar efterfragade. Detta samarbete
miste starkas, menar han, och resonerar bide om behovet av mer och tidigare
utbildning pé engelska, for att locka internationella studenter till Sverige, och
om behovet av 6kad naringslivsinblandning i utbildningarna. Fler industri-
foretag borde erbjuda riktiga, skarpa, fragestillningar och problem for studen-
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terna att soka lsa i sina examensarbeten. Han talar ocksd om problemet med
de svenska skattenivderna, nir det giller att locka hit toppforskare, och
vilken toppforskare han sjilv undervisat — »den enda student som fétt full
pott pd mina prov.

Det handlar om den virldsledande nanoteknologiforskaren Maria Stremme
som via telefon bade utforligt och precist svara pa rapportens huvudfrige-
stallningar och med sin tydlighet skapat extra eldfangdhet at rapportens inne-
hall. Bland annat berittar hon om hur ritt rektor med ritt resurser formadde
kratta manegen for tvd nordiska Nobelpristagare.

En djupintervjuad sextett kan kanske inte utgora underlag for nagra slutgil-
tiga sanningar kring sakernas tillstind, men med tanke pa vilka det ir som
uttalat sig ger rapporten dndd en god fingervisning om i vilken riktning man
ska titta om man ir intresserad av att stirka svensk forskning.

Mats Bergstrand
Redaktor

Spetsforskning i Sverige
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Hans-Olov Adami

Svensk forskare i cancerepidemiologi. Professor emeritus
vid Karolinska Institutet och verksam som professor i
epidemiologi vid Harvard University. Tidigare prefekt vid
epidemiologiska institutionen pd Harvard. Adami har
lang erfarenhet av cancerforskning och han har genom-
fort manga framgéngsrika longitudinella studier. Tidigare
ledamot i Nobelforsamlingen vid Karolinska Institutet som
delar ut Nobelpriset i medicin eller fysiologi. Idag ar han
ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och affilierad
professor vid Oslo universitet.

Bertil Andersson

Svensk prisbelénad biokemist och tidigare professor och
rektor vid Linkopings universitet. Andersson ar tidigare
chef for den europeiska forskningsstiftelsen European
Science Foundation (ESF). 2007 tilltridde Andersson som
provost vid Nanyang Technological University (NTU) i
Singapore for att fyra ar senare, vid halvarsskiftet 2011,

ta 6ver som rektor for universitetet. Tidigare ordforande i
Nobelkommittén for utdelning av Nobelpriset i kemi, samt
ledamot i Nobelstiftelsen.

Albert Hofman

Medicinprofessor vid Harvard University och framstdende
Alzheimerforskare. Tidigare professor vid Erasmus Univer-
sity Medical School i Nederlanderna dar han genomforde
en omtalad kohort-studie och startade upp institutionen
frén grunden. Hofman ir Stephen B. Kay Family professor
och prefekt vid institutionen for epidemiologi pd Harvard
University.




Foto: Kimberly Hero

Ferenc Masszi

Ungersk senior forskare och docent i elektronik som
flyttade till Sverige under 80-talet for att forska vid
Uppsala universitet. Har ldng erfarenhet av nara sam-
arbeten med industri och néringsliv, bade i Sverige och
USA, dar han arbetat med bland annat Ericsson och
Hewlett Packard.

Robert McCrie

Professor i kriminologi och bitridande prefekt vid John
Jay College of Criminal Justice, The City University of
New York. Tidigare prefekt vid Department of Law,
Police Science and Criminal Justice Administration.
McCirie ir dven doktor i urban historia. Grundare och
tidigare chefredaktor for Security Journal.

Maria Strgmme

Norskfodd professor i nanoteknologi vid Uppsala univer-
sitet. 2004 utsdgs Stremme till den forsta professorn

i nanoteknologi vid Uppsala universitet, och dven den
dittills yngsta teknologiprofessorn i Sverige. Streomme har
byggt upp en ny forskargrupp inom nanoteknologi och
funktionella material och har idag omkring 40 patent och
over 300 publicerade vetenskapliga artiklar. Stremme ar
ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien och
Kungliga Vetenskapsakademien.
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Inledning

tidigare forsok att beskriva Sveriges status som forskningsnation har

man tittat pd forsknings- och utbildningspolitiken, politiker och opini-
onsbildare har deltagit med asikter och hypoteser, niringslivsperspektiv har
efterfragats. Men huvudaktorernas rost saknas. For vilka kan vara béttre
lampade att gradera Sveriges styrkor och svagheter pd omrddet an de ledande
forskarna sjilva.

Diskussionen landar allt som oftast i frigan om varfor Sverige inte lyckats
locka till sig toppforskare likt de ledande universiteten i exempelvis USA eller
Singapore, och varfor Sverige saknar deras narmast magnetiska dragnings-
kraft for virldens toppforskare. Ar det 16nen? De morka svenska vintermana-
derna? Eller kanske forskningsinriktningen? Rekrytering ar en klart viktig del
i utmaningen, men Sveriges status som forskningsnation kan inte hojas genom
enbart massrekryteringar — problemet gar djupare 4n sa.

Det framkommer tydligt i samtalen med ledande forskare som sjalva utvarde-
rat den svenska och europeiska forskningsmiljon.

For att bredda bilden av Sveriges attraktionskraft som forskningsnation har
Svenskt Naringsliv latit intervjua ndgra varldsledande, internationellt verk-
samma, forskare om drivkrafterna bakom valet av forskningsinstitution, samt
om det svenska forskningsklimatet i stort. Dessa intervjuer bildar underlag
for en framstdllning baserad pd fyra olika teman, vart och ett summerat i ett
antal avslutande reflexioner. Dessa temaomraden dr: Spetskompetens & trygg-
het, Naringslivssamarbetet, Ekonomiska villkor och Forskning & politik.

Spetsforskning i Sverige
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TEMA 1

Spetskompetens & trygghet

S verige har en ldng tradition av att producera forskning i varldsklass. Det
prestigefyllda Nobelpriset dr talande for den banbrytande, storslagna
forskningen som Sverige linge har forknippats med — idag kanske snarare vill
forknippas med. I takt med 6kade resurser, rorlighet och internationell rekryte-
ring har omvirlden kommit ikapp och mdnga ganger forbi den svenska forsk-
ningen, utan att de svenska universiteten kommit till insikt om vad som sker.

1.1 Excellenta forskningsmiljoer

» Just pd det hdar mikroprocessoromrddet, ddar var USA en virldsledande
aktor. Jag forstod att om jag ville gora ndgot inom det hir omrddet, di
mdste jag se hur det dr i Amerika. «

Ferenc Masszi

Prestige, excellens, kompetens ar ord som anviands frekvent i intervjudeltagar-
nas beskrivningar av attraktiva forskningsmiljoer. Det 4r tydligt att institutio-
ner dar de far dgna sig &t sin spetsforskning tillsammans med andra lika bra,
om inte battre, forskare ar vad som lockar mest.

» For me it’s about prestige and the environment. The scientific and intel-
lectual opportunities is the most important thing. I want to be around
people I admire, that I find very good. Indeed, that means going for the
best academic environment. And it makes me feel very good when people
say >wow, you know this is a great institution and they do this wonderful
work.<So that’s very much part of it, the building of a sense of swe are very
good.< For me that’s the main argument also — the reputation, the infra-
structure. «

Albert Hofman
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Nigot som framtrider i intervjuerna ar att det inte bara dr forskningen i sig
som lockar. Lika viktigt dr institutionens kultur eller etos, dar manga lockas

av den kinsla av excellens som pa ett sitt sitter i viggarna. Detta etos dr inget
som skapas Over en natt, utan resultatet av ett langsiktigt arbete med att attra-
hera talanger och producera forstklassig forskning. I flera av intervjuerna fram-

halls just detta etos, en kinsla av att »vara omgiven av snillen«, som sarskilt
attraktivt vid valet av forskningsinstitution.

» Det handlar ju om etos. Pd Harvard fanns det en passion for excellens som
genomsyrade varenda dag och varenda aktivitet pd ett sdtt som var alldeles

fascinerande. Uppifrin och ned. Jag tinkte vildigt ofta att om KI eller
svenska akademin visste vilken energi, passion, framsynthet, och kompe-
tens som liksom driver sig framdt, varje dag pd Harvard, sd skulle de ju bli
paralyserade. «

Hans-Olov Adami

Foljaktligen grundar sig en institutions attraktionskraft pd mycket mer dn
spetsforskningen i sig. For att en hel forskningsmiljo ska priaglas av denna

excellens kravs inte bara en forskare med spetskompetens, utan stindigt hoga

krav pa alla som ar verksamma pd institutionen och allt som institutionen
producerar. Rekrytering ar saledes en central fraga, ndgot som intervjuerna
understryker.

1.2. Selektering

Hur bor dé institutionen rekrytera? Nyckelordet ar elitism. En omfattande
och hardgranskande selekteringsprocess som resulterar i att endast de basta
erbjuds mojligheten att bedriva sin forskning. Denna kvalitetssiakring av
institutionen gér ner till urvalet av doktorander och dr genomgaende i hela
forskningsapparaten. Det visar att institutionen ar serios med att skapa en
hogkvalitativ forskningsmiljo. For att kunna sakerstilla en bra selekterings-
process krivs en kompetent kommitté for bedomningen. Bertil Andersson
sammanfattar det med att »de basta forskarna i virlden vill bli bedémda av
de som dr dnnu battre.« P4 sa sitt skapar man intresse hos de toppforskare
som eftersoks, dar elitism ar en stark drivkraft.

Spetsforskning i Sverige
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Gemensamt for flera av de intervjuade ar att de inte upplever att Sveriges
rekryteringsprocess ar tillrickligt hard eller selektiv. Dessutom saknas en
kontinuerlig granskning under forskarens anstillning som sikerstéller att
denne fortsitter att vara produktiv. Detta tillsynes hdrda och elitistiska
forhallningssatt, som dr vardag for de flesta internationella toppuniversitet, ar
relativt obekant for det svenska forskningsvisendet. Det har dtminstone blivit
sa pa senare ar, enligt Hans-Olov Adami. Han anser att det 4r ndgot vi maste
aterinfora i Sverige.

» Vimadste ha system for att avveckla de som dr improduktiva. Pd min tid var
det en av sju som klarade hela karridrtrappan till en professur utan tidsbe-
gransning. Resten uppnddde aldrig ndgon senior position pd Harvard. Det
dr alltsd en minutios process. Osannolikt minutios. «

Hans-Olov Adami

Nir kritiken om Sveriges bristfilliga rekrytering framforts har en vanlig
ursakt varit att vi inte har en chans att tavla mot Harvard eller andra topp-
rankade universitet. Albert Hofman lyfter denna problematik och menar att
inte heller universitet som Harvard per automatik attraherar de basta:

» And you may think, or some people think and I thought it actually before,
that it is very easy for a Harvard institution to do so. But that’s not the
case. That is not always the case. «

Albert Hofman

Det finns manga olika skal till valet av forskningsinstitution, dir rekryte-
ringen alltid kraver ett gediget arbete av forskningsinstitutionerna. Dagens
konkurrens om kompetens i allmdnhet och spetskompetens i synnerhet inne-
bar att alla, dven Harvard, behover arbeta lopande med att starka sitt erbju-
dande och sin konkurrenskraft.
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1.3 Trygghetstank

De intervjuade toppforskarna lyfter alltsd fram spetskompetens, excellenskul-
tur och hard konkurrens som det mest attraktiva for en forskningsinstitution.
Den svenska forskningsmiljon praglas av det omvinda: trygghet och forut-
sdgbarhet, bredd i satsningar, fordldrade system och prioriteringar utifran
bekvamlighet dr vanligare an prestige, spets och elitism.

Bertil Andersson har sjilv tagit sig an, och effektivt lyckats med, att transfor-
mera Nanyang Technological University (NTU) frin ett ordinart universitet

till ett universitet i viarldsklass. Ndr han blickar mot det svenska universitets-
systemet ser han stora problem som utvecklats under de senaste femton dren.

» Nar det galler utvecklingen av de svenska universiteten, och nu blir det
naturligtvis sd att om jag sdger det hir och du skriver ner det sd kommer
de andra rektorerna i Sverige att sld ibjil mig. Men jag skulle dndd vilja
pdstd att under de femton dr jag varit borta fran fosterlandet sd tycker jag
att universitetssystemet har blivit mer trogt dn det var ndr jag ldmnade.
Jag upplever att det dr vildigt svdrt att gora forandringar i det svenska,
extremt bottom-up och kollegialt styrda systemet. «

Bertil Andersson

Utmaningen, menar han, ligger i ett tankesitt priglat av »trygghet, troghet
och trotthet.« Detta synsitt leder till att f institutioner vigar satsa pd nya,
outforskade omrdden utan istillet haller sig till det de redan kanner till val.
Konsekvenserna av detta ar stora pé flera plan, framfor allt vad giller férand-
ringsbenigenheten i det svenska systemet.

Maria Stremme intar en liknande hdllning. Hon anser att ledningen pa
universiteten ofta saknar makten att genomfora storre satsningar som kravs
for att kunna styra i en viss riktning.

» Jag dr en stark foresprikare av att vi ska ha en rektor som har faktisk makt.

Vi ska ha en styrelse som tillsitter rektor som vi kan stilla harda krav pd
och ocksd ge storre befogenheter. Som det ser ut idag har rektorerna ofta
inte mojlighet att gora storre strategiska satsningar. All forskning dr forstds
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oerhort beroende av finansiering, men jag som dr pd botten av systemet
menar dndd att alla pengar inte kan fd gd ner i stupréren vilket dd avlévar
rektorn pd alla medel for egna satsningar, sdasom det ser ut idag. «

Maria Stromme

Vi har hir, enligt Stremme, en del att ldra frn vart vistra grannland. Inte
generellt kanske, men nir det géller dess teknisk-naturvetenskapliga universitet
i Trondheim:

» Jag sitter i styrelsen for Norges teknisk-naturvitenskaplige universitet,
NTNU, och jag tycker att det diir finns ett bra exempel att fundera pa:
Nobelpriset hade troligtvis inte tilldelats paret May-Britt och Edvard .
Moser om det inte varit for en extremt stark rektor som gjorde helt enorma
satsningar pd deras forskningsmiljo. Rektorn insdg att det behovdes strate-
giska medel for att stotta en duo som sysslade med virldsledande forskning
pd universitetet. Ndr satsningen belonades med Nobelpriset i fysiologi eller
medicin dr 2014 var det ingen som sdg denna stoppstyrning< som ndgot
negativt. «

Maria Stromme

Vikten av att ge rektorn mer resurser betonas ocksa av andra:

» Det finns flera skal varfor jag tror att rektorers — och dven andra akade-
miska ledare, det vill siiga dekaners och prefekters — makt, ekonomiska
resurser och incitament till fordndring och utveckling mdste stiarkas. Utan
dessa attribut blir akademiskt ledarskap oattraktivt och vi har ju sjilva
verket sett en sorglig nedgding under de senaste 15-20 dren. Vid KI kan
man ju numera bli bade forskningsdekan och prorektor med en vetenskap-
lig meritering som knappast ndr ribban for en professur. Dessutom dr ju
rektorer de som befinner sig tillrickligt nira verksambeten for att tidigt
uppticka eminenta forskare och forskargrupper. «

Hans-Olov Adami

Men om huruvida svensk forskning ska vara mer eller mindre top-down-styrd
rader det forvisso delade meningar.
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» Det dr manga som inte hdaller med om att rektorn ska ges mer makt, och
som med viss emfas skulle sdga: >nej, men bur skulle rektor kunna veta vad
som dr bdst? Det dr livsfarligt att lata en person styra, det dr mycket bdttre
om forskningskollektiven far utveckla sig sjalva. Det som dr virt att vixa
far vixa organiski<, och sd vidare. Det dr ocksd ett rimligt argument, men
jag tycker trenden har svingt alldeles for langt. Sjdlvklart ska rektorn inte
sitta pd majoriteten av pengarna, men betydligt mer dn idag nar utarm-
ningen av vdra rektorer far negativa effekter for bela systemet. «

Maria Stromme

Nir ett for stort ansvar for forskningens utveckling liggs i hinderna pa de
redan anstillda forskarna finns en stor risk att den externa rekryteringen
sdtts pd undantag. Artificiell intelligens ar ett exempel pa ett sidant omrade,
dir de svenska universiteten misslyckats med att identifiera nya omraden och
rekrytera toppforskare.

» Om det svenska systemet var sd bra att forskarna visste sjilva vilka de
skulle rekrytera, varfor dr det dd inte ndgon enda individ i detta avldinga
land som har borjat rekrytera och utveckla artificiell intelligens? Trygghet
och kontinuitet gdr fore nyskapande, ddr folk satsar pd de redan existerande
personerna, och existerande kompetenser konsolideras in absurdum. «

Bertil Andersson

De svenska forskningsinstitutionerna héller ett s hart grepp om tryggheten att
det sker pa bekostnad av férnyelse och innovation. Bertil Andersson menar att
en orsak till detta dr att man har en tydlig intern befordringsgéng som skapar
ett suboptimalt rekryteringssystem som inte ir utformat for att rekrytera
externt.

» Det dr hela tankesattet. Om man till exempel har en ung docent som dr
okej, men inte varldsklass sdger man till denna person: >Hej Kalle, Profes-
sor Pettersson ska pensioneras om fem ar och det dr klart att du kommer fd
den tjdnsten dd.< Hela systemet gdr ut pd att forsérja lokala bjaltar. Det dr
vildigt hog procent lokal rekrytering, och dr det inte lokalt dr det natio-
nellt. Darfor bar man dd franhdnt sig mojligheten att rekrytera de basta i
virlden. «

Bertil Andersson
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Denna interna befordringsgéng premierar inte bara en nationell rekrytering,
utan till och med en sa sndv rekrytering som fran samma region eller stad.

» Jag upplever att det finns mdanga svepskal for att inte forsoka rekrytera spets-

kompetens. Hur ofta hér man inte att >vi kan inte betala de hdr lonerna«
eller >folk vill inte flytta hit<, >vi kan inte erbjuda frun eller mannen jobb-«,
shar dr for kallt. Jag hor massor med skdl till varfor man inte ska forsoka.
Och da borjar jag bli misstinksam pd om det dr svepskal, om det egentliga
skdlet dr att man har den hir interna befordringsgangen pd mdnga institu-
tioners «

Bertil Andersson

De uppenbara bristerna med en alltfor snav rekrytering far forodande konse-
kvenser. Albert Hofman berdttar om ett misslyckat forsok att rekrytera en
svensk toppforskare till Harvard.

» [ wanted to hire a junior faculty member whom I thought and still think

is stellar. He was at Karolinska Institutet, and I had him over. We talked
and I thought he was really really good. And he basically said yes but then
started to wonder — what am I leaving behind? And in the end he decided
not to do it. «

Albert Hofman

Hofman 4r 6vertygad om att den svenska tryggheten spelade in i beslutet
att inte acceptera tjansten. I skenet av den trygghet som praglar det svenska
universitetssystemet ar det dirmed inte bara en fraga om enskilda forskares
resonemang kring var de vill bedriva sin forskning, utan en hel struktur och
ett tankesatt som praglar hela forskarsverige med allt vad det innefattar.

Ur ett storre perspektiv genomsyrar tryggheten hela den svenska idealiserade
bilden av hur svensk forskning ska bedrivas och den nytta den ska generera.

» Det finns ndgon typ av idealiserad bild av att en svensk forskare dr svenskt
skattefinansierad for att forska. Han gor en upptickt, den upptickten
patenteras i Sverige och exploateras av ett svenskt foretag och det svenska
foretaget gdar med vinst och genererar skattepengar som sedan gdr in i
systemet. Man lever i forestdllningen om en nationell loop som inte finns. «

Bertil Andersson
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Konsekvenserna av det svenska trygghetstanket ar dubbla: forskningen
inom nya omrdden halkar efter och ett nationellt fokus i rekryteringen
skapar ett alltfor snavt rekryteringsunderlag med simre chanser att rekrytera
toppforskare. Den kanske storsta utmaningen med det svenska trygghets-
tanket dr att de svenska forskningsinstitutionerna saknar insikten om detta
langsamma forfall.

» Sjilvgodhet ska man akta sig for. Det dr ndr man sdger att man dr virlds-
bdst och inte dr det. Det dr livsfarligt. Och jag tror det dr vad som sker.
Problemet med det svenska systemet dr inte att det rasar. Problemet dr
att det gar langsamt nerfor. Om det rasar sd vaknar man upp ur sin >bdst i
virlden drom,«men gar det ner langsamt sker en forodande tillvinjning. «

Bertil Andersson

Genom att forlita sig pa ett stabilt forskningssystem och gamla meriter har
den svenska forskningen blivit bekvim och saknar den handlingskraft som
kravs for att leva upp till den forskning i framkant som de svenska universiteten
anser sig bedriva.

1.4 \Vagar framat

Internationell rekrytering framtrader allt som oftast som en enkel 16sning pa
en nations attraktionskraft for forskning. Inflodet av ny kompetens och nya
idéer dr tankt att hoja den akademiska standarden vid en institution, samti-
digt som internationellt kinda forskare fungerar som dragpléster for ytterli-
gare rekryteringar. Genom att anta ett mer internationellt perspektiv och vara
tydlig med att man avser att rekrytera fran ett globalt underlag skapas mer
konkurrenskraftiga svenska forskningsinstitutioner.

» Jag tycker att de svenska universiteten borde éka sin ambitionsnivd och
bredda sitt rekryteringsunderlag till den internationella arenan. Och jag
tycker inte man gor det i tillrdcklig omfattning. Men det finns ndgra goda
exempel pd att det gdr. Sd alla de hér ursikterna bor starkt ifrdgasdttas. «

Bertil Andersson
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Samtidigt gdr det inte att rekrytera en toppforskare och forvinta sig att all
ska l6sa sig. Det handlar om en samling av flera olika atgirder, ndgot som
Hans-Olov Adami dr noga med att pdpeka.

» Man skapar inte internationell konkurrenskraft i forskningen genom att
rekrytera en individ, det handlar om att skapa en bel infrastrukiur och en
eminent forskargrupp. Externa rekryteringar dr inte i sig [6sningen for
Sverige. Vi ska istdllet skapa excellenta miljoer i Sverige, behdlla de bista,
se till att de far goda forutsdtiningar, vara mycket mer selektiva och inte
sprida ut anslagen som en tunn hinna 6ver bela landet. «

Hans-Olov Adami

Maria Stremme har dirvidlag en annan uppfattning. Hon betonar topprekry-
teringarnas betydelse vid uppbyggnaden av forskningsmiljoer och att stjarn-
forskaren bygger gruppen:

» Jag tror att det behovs excellenta grupper for att lyckas skapa en attraktiv
forskningsmiljo. Samtidigt har excellenta forskare formdgan att bygga upp
excellenta grupper, och darfor dr det viktigt att hitta duktiga forskare som
ges mojligheten att bygga upp attraktiva, excellenta forskningsmiljéer. «

Maria Stremme
Ett samlat grepp kring forutsattningarna for en konkurrenskraftig spets-

forskning dr en nodvandighet for att styra om den svenska forskningen fran
pyspunka till prakt och framgang.
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Avslutande reflexioner

Den dystra utvecklingen for svensk forskning dr alarmerande. Trots detta ar
politiker, akademi och forskningsrad for lingsamma med att agera. Omstall-
ningen till en internationell forskningsbas och global konkurrens om topp-
forskare har inte i tillracklig utstrackning ruskat om den svenska forskningen.
Istallet for att se varningssignalerna och agera pa tempookningen i 6vriga
virlden har svenska forskningsinstitut lutat sig tillbaka, blivit alltfor bekvidma
och levererat den ena ursakten efter den andra for att inte utvidga rekryte-
ringsunderlaget bortom, i basta fall, grannstaden.

Detta tankesitt praglat av trygghet, troghet och trotthet dr raka motsat-
sen till det internationella toppforskare efterfrigar: excellens, elitism och
selektivitet. Resultatet ar en forskningsmiljo som varken kan producera
banbrytande forskning, eller attrahera toppforskare med den kapacitet och
kompetens som kravs.

o Svenska universitet saknar ett »excellens-etos«, en excellenskultur,
som manga topprankade universitet kan locka med.

¢ Den snidva rekryteringen gor institutionerna troga och alltfor bekvama.
Istillet méste rekryteringen priglas av elitism och hard selektering
for att kunna locka internationella toppforskare.

¢ Det svenska universitetssystemet praglas av ett trygghetstank som
begransar forandringsbendgenheten och leder till att den svenska
forskningen langsamt, och pé kort sikt obemarkt, tappar mark.
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TEMA 2

Naringslivssamarbetet

id framvixten av en kunskapsintensiv industri har spetskompetens

blivit en 4n mer central komponent i storbolagens affirsstrategier. Var
kompetensen ir lokaliserad paverkar var foretagen viljer att etablera sig, och
kompetensforsorjning dr darmed direkt kopplat till Sveriges konkurrenskraft.
I denna intensiva jakt pd kompetens har de svenska universiteten halkat efter.
Idag star foretagssektorn for omkring 71 procent av de totala utgifterna
for forskning och utveckling (FoU) i Sverige, jamfort med hogskolesektorns
25 procent av FoU-utgifterna. Industrin, med resurser att genomfora stora
forskningssatsningar, har avgorande betydelse for svensk forskning, men
universiteten utnyttjar inte detta faktum genom att 6ppna upp for ett nirmare
samarbete. Ett sidant narmande behover inte innebira ndgot hot mot forsk-
ningens frihet, ett nirmande kan paradoxalt nog oka friheten for universitets-
forskningen. Bristande kommunikation leder till oklara bindningar, ndgot
som kan undvikas med 6kad 6msesidig tydlighet och narhet.

I USA, med de privata universiteten och stora finansidrerna har vetenskaps-
sfaren en mer naturlig narhet till naringslivet och upprittar ofta nira samar-
beten med industrin. Exempel pd sidana samarbeten finns dven i Sverige, men
inte alls i samma utstriackning.

2.1 Industrins tillganglighet som incitament

» Forskare anser att Sverige dr ett vildigt avancerat land. Om du tittar pd
svensk tillvixt under de senaste tre-fyra dren sd dr den langt 6ver medel i
Europa. Internationella forskare dr imponerade av svensk industri. Om jag
sdger att Atlas Copco dr svenskt, eller att Ericsson dr svenskt, Electrolux,
Saab, Volvo Trucks, IKEA, Spotify med mera, sd hdpnar folk. Hur kan ett
land med bara 10 miljoner invinare ha sd mycket? «

Bertil Andersson
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Utomlands hyllas Sverige for sin framstdende industri som fortsitter prestera
pa topp. Universiteten ddremot nér inte upp till samma hoga niva, trots goda
mojligheter att hitta synergier i nirmare industrisamarbeten.

Ett undantag ar SciLifeLab, ett samarbete mellan Karolinska Institutet,
KTH, Stockholms universitet och Uppsala universitet. Det grundades 2010
med syftet att frimja forskning inom medicin, hilsa, och milj6. SciLifeLab
finansieras till stor del av Wallenbergstiftelsen, men dven i viss mdn av statliga
forskningsanslag. SciLifeLab ar idag en arena dir akademi och industri kan
motas i gemensamma forskningsprojekt. Over 150 forskargrupper ar knutna
till SciLifeLab.

» Det var de hir mer entreprendrmdssiga professorerna som man lyckades
locka till Scilifel.ab, och de dr ju dir idag. Jag tycker att de har lyckats
med att, pd ett vetenskapligt sdtt, fd igdng synergier med industrin. Och
dessutom gjort en imponerande rekrytering av unga upcoming sd kallade
sgolden gazelles«. Sd fantastiskt. «

Bertil Andersson

Den stora utmaningen ar att samverkansprojekt och andra liknande initia-

tiv nistan alltid kommer frin industrin, och inte frin universiteten. Bertil
Andersson berittar om ytterligare ett exempel dir Wallenberg-stiftelsen
framgéangsrikt drivit pa utveckling och fornyelse av den svenska forskningen.
For ett antal 4r sedan identifierade Wallenbergstiftelsen, med Géran Sandberg
i spetsen, ett vixande behov av spetsforskning inom autonoma system och
artificiell intelligens. Man vinde sig da till Bertil Andersson for att fa hjalp
med att soka upp och rekrytera internationella toppforskarna pd omradet

till ett nytt nationellt forskningsprogram: WASP. I sina rekryteringsforsok
anvinde han just den svenska industrin som lockbete.

» F6r manga Al-forskare dr industrin deras levande labb. Al bygger pd Big
Data som finns tillgangligt inom industrin. Det var naturligtvis ett vildigt
viktigt rekryteringsargument i sig sjilv att Wallenbergsfiren ldg bakom
finansieringen av de hir positionerna. Till exempel for en forskare frin
Stuttgart som far hora att vi rekryterar till Sverige, och inte bara rekryterar
till KTH utan att forskaren dessutom far access till Saab, eller Ericsson. «

Bertil Andersson
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Under en tid d4 Al 4r ett av de mest konkurrensutsatta omradena i véirlden lyck-
ades Goran Sandberg, Mille Millnert och de andra i ledningen f6r WASP (The
Wallenberg Artificial Intelligence, Autonomous Systems and Software Program)
rekrytera ett antal av virldens mest framstaende forskare pa omradet.

Industrin 4r beroende av universiteten, och genom nya satsningar kan de
bidra till att leda forskningen framat, inom omrédden dar universiteten sjilva
saknar handlingskraft och dessutom har en alltfor defaitistisk installning till
Sveriges attraktionskraft.

» Ndr Géran Sandberg startade det hir sd skrattade folk, >inte kan ni rekry-
tera ndgra topprofessorer inom Al till Sverige. Inte kan ni vil tro att de vill
flytta till Sverige, idioter.« Men de har bloody done it. Och varfor har de
gjort det? For att de sa »vi ska gora det.<« Wallenberg pytsade in pengarna.
Och pad ndgot sitt fick man dndd i slutindan upp ett krismedvetande pd
universiteten. «

Bertil Andersson

Wallenbergstiftelsens satsningar pa SciLifeLab och WASP ar bdda exempel pa
en beslutskraft och formdga att snabbt identifiera och satsa pa nya forsknings-
omrdden som helt saknas inom den svenska offentliga sektorn. Mot bakgrund
av framgdngarna i dessa satsningar forefaller de svenska universitetens ofor-
madga att gora detsamma som djupt problematisk.

Niringslivet har enligt Maria Stremme hir ocksd en annan fordel som hon
menar kommuniceras for daligt, det sa kallade lirarundantaget. Normalt
tillfaller ett eventuellt patent arbetsgivaren, det vill siga larositet. Men det
svenska undantaget stipulerar att det dr forskaren sjilv som dger sin forskning.
Och det innebir i sin tur att avtal kan slutas direkt mellan forskaren och
néringslivet utan att universitetsadministrationen behover kopplas in.

» Avtalsmadssigt tror jag att ndringslivssamarbetet dr ldttare i Sverige
an utomlands pd grund av att vi bar lararundantaget. Det innebdr att
ndringslivsforetradarna far direktkontakt med forskarna for att knyta
avtal. Dialogen med forskaren kan ddrfor vara mer >straight forward<, och
det borde vi bli bittre pad att lyfta internationellt. Jag har erfarenbet fran
stora amerikanska foretag som jag skrivit licensavtal med i olika samman-
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hang. Nir jag dd har berdttat om ldrarundantaget, att det dr vi forskare
som direkt sjilva skriver avtal om rdttigheter, sd sdger de bara: >Wouw, is it
possible?« «

Maria Stromme
2.2 Naringslivssamarbete som verktyg for att starka svensk forskning

Det finns mycket det svenska forskningssystemet kan ldra av industrin och
dess arbetssitt. Genom ett nirmare samarbete kan akademin inspireras av
industrin vilket i férlingningen gynnar forskningen. Det handlar om ett
battre nyttjande av industrins hoga grad av internationalisering, att anvinda
det som en konkurrensfordel.

» Det jag tycker dr absurt dr bur svensk industri kan vara sd superinternatio-
nell, prata engelska och sd vidare, samtidigt som de svenska universiteten
fortfarande dr sd nationella. Sverige dr kanske ett av de mest engelsk-
sprakiga landerna utanfor de anglosaxiska, men inom den offentliga
sektorn har man inte gjort det till en konkurrensfordel, vilket man ddr-
emot lyckats med inom industrin. «

Bertil Andersson

Spraket, som i de flesta sammanhang ir det storsta hindret for en 6kad
tillgdnglighet dr sdllan ett problem i Sverige. Istéllet for att utnyttja denna
uppenbara fordel har de svenska universiteten snarare skapat artificiella barri-
arer mot en 0kad internationalisering med brister i administration och interna
system som hindrar internationella forskare fran att flytta till Sverige.

» Jag tror att de svenska universiteten sluter sig i ndgon typ av nationell
bubbla nir det kommer till administration och utbildning, och det dr dar
det havererar. Det blir ocksa ett argument for att inte rekrytera utomlands
enligt resonenanget >Den hir Charlie Peterson fran Birmingham dr skitbra
pd metallurgi, men vdra metal gears-kurser gdr pd svenska<. Forskaren far
dad kalla fotter och tinker: >Jag kan ingen bloody Swedish<. Sd det dr ocksdi
ett argument for att inte komma hit. «

Bertil Andersson

Spetsforskning i Sverige

27



Industrin har generellt mycket snabbrorliga arbetsprocesser och en hog
produktionstakt som kortar ledtiderna. Albert Hofman menar att de ameri-
kanska toppuniversiteten har anammat industrins fokus pa produktivitet,
vilket inte gédr att pastd om de europeiska larositena.

» Actually, particularly in Europe, companies have a sense of urgency. You
work on weekends, or at least the bosses work on weekends. Universities
here in the U.S. also have that sense of urgency. In Europe it’s more laid
back. Universities work hard, that’s not the problem. But they do not have
that sense of urgency, that this project has to be done, and has to be done
now. «

Albert Hofman

Det handlar inte om att universiteten bor massproducera kunskap och idéer,
snarare om att de kan anamma en starkare drivkraft framdt, dar 16sningarna
inte kan vinta. Den erfarenheten har industrin, dar man stindigt jobbar mot
tydliga mal och sndva tidsramar som leder till att saker hinder.

» Jag tror att om man bara har jobbat pd universitet i hela sitt liv sd har man
inte det perspektivet som man skulle kunna bebhéva, sirskilt med de dmnen
som har med industrin att gora. Erfarenheten fran industrin gor att man dr
van vid att det finns uttryckta mdl, som man sedan mdste leverera mot. |
forskningen finns inte det pd samma sdtt. «

Ferenc Masszi

Ferenc Masszi menar att det krivs en storre koppling mellan naringslivet och
universiteten redan pa utbildningsniva for att nyttja dessa erfarenhetsutbyten

till fullo.

» Man ska borja med samarbeten under utbildningen, sdrskilt pd masters-
nivd. Studenterna mdste syssla med sdnt som industrin tycker dr viktigt,
och industrin mdste inse virdet i detta. 1dag vill niringslivet ha nira kopp-
ling till universitetet, men inte betala for det. Och egentligen, dven om allt
handlar om pengar till slut, ir det tiden som dr utmaningen; de siger att
de inte har tid men de mdste ha tid. Industrin ifrdgasdtter varfor de ska
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satsa pd detta, de fdr ju sbkande indd. Men de skulle kunna fd dnnu bittre
sokande som dr vana vid systemet pd foretaget och hur man jobbar dir och
den fordelen borde de vara beredda att betala for. «

Ferenc Masszi
2.3 Risker med naringslivssamarbete

En utmaning som ofta diskuteras i anslutning till ndringslivssamarbeten ar
risken att forskningen styrs alltfor mycket av de privata foretagens intressen,
med tillimpad forskning inom de omraden som ir intressanta for industrin
och med det fokus som foretagen vill ha. Det landar oftast i en diskussion
kring foretagens inblandning i universitetens forskningsinriktning, och nack-
delarna med att lita kommersiella intressen styra forskningen. Detta dr dven
ndgot Adami reflekterar kring.

» Naturligtvis finns alltid etiska fragor och integritetsfragor som man mdste
fundera valdigt noga 6ver. Men, att kategoriskt och principiellt siga nej
till att stalla var kompetens till foretagens forfogande i fragor som de inte
klarar av sjdlva, det dr inte logiskt for mig. «

Hans-Olov Adami

Att industrins finansiering ska styra forskningen dr inte ndgot intervju-
personerna ar sirskilt oroade 6ver. Albert Hofman betonar att alla forsknings-
medel, privata savil som offentliga, tilldelas med en viss baktanke eller
agenda.

» In some senses the disadvantage is that when funders say there are no
strings attached, don’t believe that. There’s nearly always a link, something
that people want in return, in one way or another. That is not to say that
when the government does this that it’s all roses, on the contrary you may
say that it’s more under a democratic control, that’s true, but they have
their own agendas as well. «

Albert Hofman

Spetsforskning i Sverige

29



30

Och Hofman far hér ivrigt understdd av sin foretradare pd Harvard:

» En viktig aspekt dr den politiska kldfingrigheten nir det galler att styra
forskningsmedel mot sd kallade strategiska satsningar. Det bygger pd den
felaktiga idén att vetenskapliga upptickter kan forutskickas, men jag tror
inte det finns ett enda Nobelpris i medicin som varit resultatet av en strate-
gisk satsning. Jag tror det rdder stor enighet i forskarsambillet om att det
dr den forskarinitierade hypotestesiningen som leder till viktiga upptickter
och som dirfor ska prioriteras utan politisk inblandning. «

Hans-Olov Adami

Men huvudfokus liggs pa de stora mojligheter som skapas da naringslivet
finansierar institutioner eller forskningsprojekt. Robert McCrie delar med sig
av ett exempel fran Sydkorea dir bilindustrin gick in och sponsrade uppbygg-
naden av en ny institution for att sitta igdng forskning inom omrdden kopplat
till bilindustrin.

» [ got an opportunity to lecture at Hanyang University in Seoul, and it was
one of the most beautiful campuses [ have ever seen. What got them going
so successfully was money from the automobile companies. The automo-
bile companies, like Hyundai, needed engineers to make their company
successful. So they started this strong engineering program, and then
they could go from automobile engineering to electrical engineering, then
mechanical engineering, and so on. Today they even have a management
school, and a terrific medical school. The thing is, bere is a model of where
industry, not Hyundai specifically, but industry directly provides funding
that was able to get this going. And that’s a good thing. It’s totally hands-
off if the results are not pleasing to the donor. The donor says >I don’t care,
your job is to find the truth.< «

Robert McCrie

Utifrdn detta synsitt innebar mojligheterna till samarbete med och finansie-
ring av naringslivet en klar fordel for utvecklingen av akademiska institutio-
ner. Ferenc Masszi menar att det kan skapa ett hogre anseende for en person
eller institution med industrisamarbete, da de har storre mojligheter att finan-
siera sin forskning.
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» Pd universiteten ddr jag jobbade hade de forskare som samarbetade med
industrin hogre status dn andra. Det underlittar alltid om du har en bra
industrikontakt for dd kan du troligtvis fd finansiering for din forskning. «

Ferenc Masszi

Ett kanske mer provocerande forslag ar att naringslivet helt ger upp om att
forsoka locka forskarna till Sverige och istillet bygger upp en verksamhet
kring forskaren dir denne ar placerad. Tidigare Astrachefen Hikan Mogren
har exempelvis berdttat om hur man inom likemedelsforskningen byggde upp
institut runt den forskare de ansg vara “best and brightest”. En forskare som
i detta fall var stationerad i USA. Albert Hofman forstar det ur ett foretagar-
perspektiv men menar att detta skulle f3 stora negativa konsekvenser for
svensk forskning.

» [ think that’s the beginning of the end for Swedish research. In your own
environment and network, you have to keep the core of methods, the core
of scientific thinking. You have to keep that in place. You cannot say »well
ok, when we need it we go to Boston, or we go to Houstons, so no I don’t
buy that. «

Albert Hofman

Relationen mellan industrin och forskningen ar dock allt annat an okompli-
cerad:

» Jag tror att det finns mycket att reda ut, och det finns en stor frustration
och kritik i forskarvirlden 6ver att industrin ockuperar kapacitet for
klinisk forskning och att den dr styrd av deras vinstintressen. Att den

till och med underminerar kompetensutveckling hos kliniska forskare
darfor att industrins foretradare analyserar data och till och med skriver
uppsatserna. «

Hans-Olov Adami

Uppenbart finns ett behov av ett utvecklat samtal mellan industrin och akade-
min, om formerna for det framtida nodvindiga samarbetet.
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Avslutande reflexioner

Akademin har mycket att lira av den framgangsrika svenska industrin.
Wallenbergstiftelsens forskningsinitiativ har visat pa naringslivets starka
formdga att attrahera internationellt eftertraktade spetsforskare for att skapa
forskning i varldsklass. Ndgot liknande har vi inte sett inom offentlig sektor.
Att skapa en starkare samverkan mellan niringsliv och akademi kan ddrmed
innebara stora fordelar for svensk forskning: dels i form av 6kade resurser och
miljoer for praktisk tillimpning, och dels genom snabbare arbetsprocesser
med tydliga mal.

Men niringslivssamarbetet 4r som sagt inte helt oproblematiskt. Ett halvhjartat
samarbete innebar sannolikt de storsta riskerna. Samarbete kriver samtal. En
tatare dialog mellan industrin och akademin ar darfor en forutsittning for att
skapa en atmosfar och ett klimat diar den oberoende forskningen och industri-
nyttan kan verka parallellt. Det ar detta Albert Hofman menar nir han talar
om behovet av 6kat samarbete mellan akademi och industri.

e Vi har ett vildigt globalt och internationellt verksamt svenskt narings-
liv och vi har en i anglosaxiska sprak mycket kompetent befolkning
men samtidigt en fortsatt nationell prigel pa var forskning och hogre
utbildning. Dir maste universiteten komma ikapp resten av samhillet.

e Ett nirmare samarbete mellan industri och forskning innebar inte att
akademins oberoende hotas. Tviartom ar risken storre om samarbetet
ar stumt och halvhjirtat.

e Foretagsfinansierad forskning dr inte mer behiaftad med utomveten-
skapliga drivkrafter an offentligt finansierad forskning.
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TEMA 3

Ekonomiska villkor

F rdgan om den ekonomiska ersittningens effektivitet som incitament i
samband med anstillningskontrakt dr svarutredd inom yrken dar de
verksamma uppenbart ocksa har andra starka drivkrafter. Forskningsgenren
tillhor naturligtvis den gruppen. Hans-Olov Adami anser att forskare bor
drivas av en »obotlig nyfikenhet« och endast bli forskare »om andra alternativ
ar oacceptabla«. Men dven om fa valjer att bli forskare av rent ekonomiska
skal ar internationella toppforskare generellt valavlonade, dock med stora
variationer mellan institutioner och larositen. Ekonomisk ersittning kan
ddrmed dand4 vara en viktig parameter for personer som star infor karridrval
inom forskningsdisciplinen.

3.1 Loner

Intervjupersonerna menar samstimmigt att 1énen inte ar avgorande for valet
av forskningsinstitution. Men samtidigt menar de att det klart underlittar
rekryteringen att kunna erbjuda en konkurrenskraftig lon. Adami berittar
om beslutet att flytta till USA och Harvard, och minns att det framfor allt var
viktigt med en excellent forskningsmilj6 pa en virldsledande institution med
goda mojligheter till forskningsfinansiering. Aven om lénen var ett klart inci-
tament kom den snarare i tredje hand for honom.

» Sedan kan man ju fraga, betydde det ndgonting att jag jamfort med
svenska forbdllanden hade en mycket hog lom? Mitt drliga svar dr att jag
vet inte. Det var ingenting som ens diskuterades vid rekryteringen, men det
dr klart att det var till bjalp att tjana pengar. Naturligtvis finns en grans,
man mdste ha en anstindig inkomst, detta kanske ldater sjdlvcentrerat, men
ialla fall, jag bar den hir besynnerliga liggningen, att vara sd vansinnigt
nyfiken pd allt méjligt bela tiden, sd for mig dr vetenskaplig utdelning otro-
ligt mycket viktigare dn vad man tjanar. «

Hans-Olov Adami
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I USA verkar l6nerna mer vara ett icke-problem ur arbetsgivarsynvinkel.

» If we hire someone from a different institution who wants to come here,
we can usually meet that individual’s financial requirements, that’s not an
issue here. We find the ways financially for making it attractive for some-
one that we want to come here. «

Robert McCrie

Det finns sdklart en stor skillnad mellan den generella 1onebilden i USA
jamfort med exempelvis Sverige, bland annat pd grund av stora skillnader i
sociala kostnader mellan de tva linderna. Bertil Andersson menar att det kan
vara ett problem da& vi rekryterar utlindska forskare att de inte ser att den
lagre lonen kompenseras i form av fri sjukvérd, utbildning, med mera.

» Om en professor kommer hit och vi rekryterar honom frin exempelvis
Ziirich och vi tanker att >vi ska drimma till med en hog lon och erbjuda
10 000 dollar i mdnaden,< di kommer den personen att undra och stilla
fragan: sdu menar 100 000 dollari< Jag tror inte man forstdr att allt annat
dr betalt, du behover inte fundera pd pengar for dina barns universitetsstu-
dier, gymnasiestudier, sjukvdrden ir fri. Aven bostadsmarknaden ir ytterst
attraktiv om du tittar utanfor Stockholmsomrdadet. Om du sdljer din villa
i Ziirich och koper en i Partille utanfor Goteborg sd far du banne mig ett
palats. Det dr vildigt svdrt att jamfora. «

Bertil Andersson

Den reella l6nen dr mojligen mer internationellt konkurrenskraftig nir man
kontrollerar for sociala kostnader i Sverige. Forskare som ar mer bekanta med
det svenska vilfardssystemet har en mer positiv bild av de svenska loneniva-
erna, det menar Maria Stromme.

» Det sdger ju sig sjilvt att professorer som har relativt hég lon internatio-
nellt vill ha fortsatt bra betalt; det dr inte litt att locka hit ndgon med att de
ska gd ner i lon. Sen dr det klart att vi kan erbjuda en annan typ av vilfird,
och det lockar faktiskt kanda forskare, det har jag mdnga exempel pd. Jag
har hort forskare fran Storbritannien siga att de tack vare den vilfunge-
rande svenska omsorgen fick det att ga ibop familjemdssigt. «

Maria Stremme
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Men for den forskare som viljer mellan flera likvirdiga forskningsinstitu-
tioner kan bilden av den ekonomiska situationen gora att Sverige blir bort-
prioriterat. Detta val gors ju foretradesvis av personer som inte lart kdnna det
svenska vilfiardssystemet.

3.2 Skattepolitik

I Sverige har vi sedan 80-talet skatteldttnader for utlindska medborgare som
flyttar hit under en begransad period for att forska eller pd annat sitt agera
expert inom ett sarskilt kompetensomréade, den sé kallade forskarskatten.
Utformningen av skatten har dndrats vid flera tillfillen, alltid i syfte att vidga
gruppen berittigade. Dessa undantag frin inkomstskattereglerna motiveras
med en 6kad internationell konkurrens om experter, mojligheterna att starka
Sveriges konkurrenskraft genom incitament att rekrytera utlindska medborg-
are, samt mojligheterna att stirka svensk forskning. Fortfarande finns har
dock stora gransdragningsproblem. For alla med ersittning under 93 000 kr
per ménad gors en utforlig beddmning av kompetensnivd och specialisering,
didr det maste bedomas vara svért eller omojligt att rekrytera liknande kompe-
tens inom Sverige for att forskaren ska godkannas for skatteldttnader. Detta
kan innebdra att tvd forskare som rekryteras till samma svenska institution
med exakt samma grundlén kan f4 helt olika ersittning, dd den ena ir fore-
mal for skatteldttnader och den andra inte.

Forskarskatten lyfts ofta fram i debatten om svensk industris konkurrenskraft
som ett maste for att kunna attrahera expertkompetens och toppforskare.
Jamfort med méanga andra linder har Sverige en hog inkomstskatt, vilket kan
vara ett hinder for utlindska toppforskare som 6verviager att flytta hit. Detta
ar ett argument som Ferenc Masszi sarskilt for fram.

» Ndr jag jobbade i ett gemensamt HP-Ericsson team i Sverige, efter min
hemkomst fran USA, sdg jag att vi forsokte locka amerikanska forskare
hit. Och vi lyckades ocksd, men bara pd ett villkor; att vi fick en skatteliti-
nad for utlindska grundforskare, dar de inte betalade samma skatt som
alla vi andra, darfor att de annars inte skulle komma. Sverige har ett annat
system, sd kommer ndgon fran USA under 1-2 dr, forstdr inte den personen
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att vi bar gratis sjukvdrd, vi betalar inte for vara barns universitetsstudier,
vi har ett till tvd drs betald ledighet for fordldrar. I USA dr det tvd veckor,
och tvd veckors semester. «

Ferenc Masszi

De svenska skattenivderna dr 4ndd en inte ovisentlig parameter nir vi talar
om hinder for utlindska forskare att flytta till Sverige:

» Jag tror att skattesystemet dr jatteviktigt om vi ska locka hit framgdangsrika
forskare fran andra lander. Vi mdste ha rdtt skattelagstiftning med undan-
tag for toppforskarna. Det kan generera ordttvisor inom forskargrup-
perna, men det dr samtidigt ganska litt ait se vilka som dr stjdrnorna. «

Ferenc Masszi

S4 dven om de intervjuade inte ser skatten som den huvudsakliga orsaken

for att vilja bort Sverige sa spelar den roll. Sdrskilt sa da plussidan, valfards-
formdnerna, sillan riknas in i de internationella forskarnas kalkyler vid
anstadllningstillfallet. Darfor har forskarskatten fortsatt betydelse for rekryte-
ringsmojligheterna.

3.3. Forskningsanslag

For att en institution ska kunna producera forstklassig forskning kravs goda
forutsattningar. Viktigare dn lonen ar da mojligheterna att fa sin forskning
finansierad. Som forskare inom epidemiologi 4r Hans-Olov Adamis forskning
oftast baserad pd langa och omfattande longitudinella studier med behov av
stora forskningsanslag. Med sin ldnga praktiska erfarenhet av att soka finan-
siering bade i Sverige och internationellt har han noterat tydliga skillnader i
hur forskningen finansieras. For Adami var det svenska systemet for forsk-
ningsfinansiering en av anledningarna till att han valde att lamna Sverige for
USA och Harvard:

» Miljon var naturligtvis attraktiv, men det var ocksd att jag uppfattade dd,
och gor fortfarande, att det svenska forskningsfinansieringssystemet for
klinisk forskning och epidemiologisk forskning dr fullstindigt dysfunktio-
nellt. Dysfunktionellt i den meningen att det ges alldeles for hog prioritet dt
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basalforskning, ddr vi inte har ndgra naturliga konkurrensfordelar, medan
vi pd andra omrdden bar virldsunika konkurrensfordelar som aldrig har
utnyttjats. Det allokeras pd tok for lite pengar till storskalig ambitics
klinisk epidemiologisk forskning. Da blir det omdjligt att bedriva forsk-
ning, och det var ett av skdlen till att jag flyttade 6ver huvuddelen av min
forskning till Norge. «

Hans-Olov Adami

Utmaningen i det svenska systemet for forskningsfinansiering dr dubbel. Dels
har man en oerhort stram forskningsbudget jimfoért med andra lander, och
dessutom smetas anslagen ut pa for manga forskningsprojekt. Samtidigt som
svensk forskning ar i utforsbacke menar Adami att forskningen i Norge blir
allt mer stimulerande. Nir han limnade Harvard valde han darfor att knyta
sin forskning till Norge och Oslo Universitet och inte till Sverige och KI.

» Det som tilltalade mig med Norge var att det var en valdigt attraktiv miljo
med en intellektuell hojd och formdga att dra till sig unga och andra begdv-
ningar och att tanka nytt; att gora stora djdrva saker. Det var det ena. Det
andra var att jag forstod att forskningsfinansieringen fungerade bittre i
Norge dn i Sverige. Det mdste ju bero pd att ndgon sitter och investerar,
men jag kan ge ett vildigt illustrativt exempel. Jag sGkte anslag for en
studie som var identisk i Norge och Sverige, och vi rdknade ut att det hir
kommer att ta fyra dr att genomfora och det kommer krdva nio miljoner
kronor totalt. Sd jag var huvudman for en ansékan i Norge och for en
ansokan till Cancerfonden i Sverige. I Norge beviljade de sex procent av
alla inkomna ansékningar, och jag fick nio miljoner i fyra dr. Gissa vad jag
fick fran Cancerfonden? En halv miljon i ett dr. Dd var jag tvungen att ha
ryggen fri att skriva till Klas Karre som ordforande och forklara for honom
att ett niomiljonersprojekt som tar fyra dr kan man naturligtvis inte
genomfora pd ett dr for en halv miljon. «

Hans-Olov Adami

En viktig anledning till den suboptimalt fungerande forskningsfinansieringen
i Sverige dr att det inte finns forstdelse for de investeringar som forskningen
kriver. Vill man vara virldsbist méste det samtidigt speglas i stora ekono-
miska satsningar.
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» Om man dd gdr ut och sdger att vi ska satsa ndgra hundra miljoner svenska
kronor och bli virldsbdst sd finns det bara tvd tolkningar. Antingen har
man ingen aning om hur omvdrlden ser ut eller sd ljuger man. Det finns
inga andra sdtt att tolka ett sddant uttalande. «

Hans-Olov Adami

Dessutom innebir nuvarande system att det dr for ménga som beviljas anslag.
Vi far en massa underfinansierade projekt i stillet for en rejil satsning med
full finansiering for ndgra fa utvalda projekt. Adami lyfter fram manga exempel
pa studier dir han nekats finansiering i Sverige, men sedan beviljats full finan-
siering vid bland annat National Institute of Health, NIH — det amerikanska
organet for utdelning av statliga forskningsanslag. Jamfoért med ansokan om
svenska forskningsanslag ar NIH betydligt mer selektiva; omkring 90 procent
av alla ansokningar far avslag. Dessutom dr konkurrensen om forskningsan-
slagen dir global.

» [ Sverige, och tyvirr dven i Norge, har vi infort en fullstindigt pervers
princip, ndmligen att en och samma forskare vid ett och samma tillfille
inte far ha mer dn ett anslag. Som en princip, man fdr inte. Vilket inne-
bdr att det inte dr den bista forskningen som finansieras, utan den bdsta
forskningen under forutsdttning att den personen inte redan har anslag for
annan forskning. I USA dr det tvdrtom: de bdsta forskarna pd Harvard har
ju tre, fyra, fem NIH-anslag. «

Hans-Olov Adami

Tidigare rektorn vid Nanyang Technological University (NTU) i Singapore,
Bertil Andersson, menar dessutom att problemet hir inte r att det saknas
pengar. Problemet ir att det dr for mdnga som tivlar om en andel. Det faller
tillbaka pé en rekrytering som dr mer vidlyftig dn restriktiv och selektiv.
Resultatet blir att fler professorer behover dela pd samma peng.

» Det finns ju vildigt mycket pengar i svenska systemen. Problemet dr att det
finns for mycket folk i systemen, och att det finns en svans som inte borde
finnas ddr. Och den svansen hégg vi av i Singapore. «

Bertil Andersson
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Hans-Olov Adami foreslar istéllet en tydligare prioritering av forsknings-
finansieringen, med fokus pé kvalitet snarare dn kvantitet.

» Ett steg vore att ha mer kompetenta kommittéer, med ett vildigt tydligt
mandat att ge full finansiering. Sedan nir pengarna dr slut sa far man sdtta
streck. Det dr sd man gor pd NIH. «

Hans-Olov Adami

Det tycks finnas en radsla i det svenska systemet for att prioritera vissa forsk-
ningsomraden och forskare framfor andra. Adami menar att det ar nagot vi
madste overvinna for att kunna stirka de svenska universitetens konkurrens-
kraft. Han menar att resultatet av den nuvarande strategin ar att vi istallet
finansierar medioker grundforskning som inte kommer med négra banbry-
tande idéer.

» For att [6sa problemet med Sveriges bristfilliga konkurrenskraft ska vi
skapa excellenta miljoer, behdlla de bista, se till att de far goda forutsitt-
ningar, vara mycket mer selektiva och inte sprida ut anslagen som en tunn
hinna over hela landet. Vi mdste ha modet att prioritera. Jag har aldrig fdtt
full finansiering fran Cancerfonden for ett enda projekt under mina 35 dr.
Medan jag far det i USA, och medan jag fdr det i Norge. «

Hans-Olov Adami

Utmaningen med just grundforskning ar att Sverige dar inte sitter pd ndgra
konkurrensfordelar. Grundforskning kan goras i princip varsomhelst, och
dirmed premierar grundforskare garna andra linder med storre resurser
framfor Sverige. Sverige méste satsa sina forskningsresurser pa de omréden
dar vi har tydliga konkurrensfordelar. Adami anser att de svenska forsknings-
satsningarna star i ett direkt motsatsforhédllande till detta:

» Jag minns att vi hade Ingvar Carlsson pd besok pd institutionen for ganska
mdnga dr sedan. Dd flog det i mig en idé, och ndr jag plotsligt hade ritat
upp den pd tavlan sd appliderade mina kollegor for att det var sd cver-
tygande. Y-axeln dr prioritering, och x-axeln dr konkurrensfordel. Dd
hamnar basforskning med mdoss, molekyler, kaniner, och you name it hogst
pd y-axeln men ldagst pd x-axeln. De trivs ju inte bittre i Sverige idn ndgon
annanstans. Klinisk och epdemiologisk forskning skulle jag siga hamnar i
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andra anden av skalan — langst ut pd x-axeln, men lingst ned pd y-axeln.
Det finns inget stdlle i virlden ddr man har battre ordning pd befolkningen.
Dd borde det vara ndgon sorts korrelation mellan konkurrensfordelar och
prioritering. Men verkligheten ser alltsd ut sahdr: till grundforskningen,
som prioriteras hogst, bar vi simst konkurrensfordelar, och epidemiologisk
forskning som prioriteras ligst, ddr har vi vdra bista konkurrensfordelar. «

Hans-Olov Adami

Adamikurvan

»
>

Prioritering

»
>

Konkurrensfordel

Aven Maria Stremme ser behovet av att fokusera den svenska forskningen pa
omraden dir Sverige har sirskilt bra férutsittningar. Samtidigt ser hon luckor
som grundforskningen kommer att behova fylla for att vi ska kunna bibehalla
en fortsatt konkurrenskraftig svensk industri.

» Vi dr ett sd otroligt litet land och om du tinker pd att forskningen ska leda
till nya jobb eller vissa bidrag till varlden, da dr det smartare att vi ldgger
fokus ddr vi redan ligger i framkant. Men d andra sidan, om vi har stora
luckor inom omrdden dir det dr mycket farligt for industrin att hamna pa
efterkdlken, som artificiell intelligens till exempel, dd mdste vi tappa till de
luckorna och satsa pd grundforskning dven inom dessa omrdden. «

Maria Stromme
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Albert Hofman har lyckats att frdn grunden bygga upp en varldsledande
forskningsinstitution i Nederlinderna och vet vad som krivs for att skapa
forutsdttningar for hogklassig forskning. P4 frigan om hur han skulle gora
om han fick bygga upp en liknande institution i Sverige betonar han betydelsen
av prioritering. Sverige méste satsa pa det Sverige ar bast pa. Och Sverige har
ménga fordelar, framforallt vad giller narheten till industrin och vil-
dokumenterade register som inte tas tillvara idag.

» So I would concentrate enormously. [ would not want to have money,
energy and people sitting away in all kinds of different projects. So, in buil-
ding an institute [ would want to concentrate, be very clear with what your
objective is. And then, in Sweden, I would make use of what Sweden has.
In my particular case I would immediately go to the registers, to the very
good infrastructure. «

Albert Hofman

Sverige har en omfattande statistisk befolkningsrelaterad dokumentation;
myndighetsregister, hilso- och virddata och andra forskningsregister gor det
mojligt att samla in och studera data frin méanga olika hall. Men tillgdngen
har ocksd en baksida. Datakvaliteten dr mycket skiftande och integritetspro-
blematiken delikat.

Dessa problem maste losas. Och framsteg gors. Det sd kallade Origoprogrammet:

ett privat initiativ med stod frdn Vinnova, arbetar for att skapa en ny platt-
form dir persondata samlas i standardiserade, forskningsbara format och dar
individen far storre inblick i och kontroll 6ver hur informationen brukas. Det
ar nodvandigt att ta dessa problem pd mycket stort allvar. Men det ar ocksa
nodvindigt att finna en 19sning.
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Avslutande reflexioner

Lon och skatter lyfts inte fram som viktigast vid valet av forskningsinsti-
tution — intervjusvar bor dock ldsas utifrdn var dessa forskare befinner sig
karridrmassigt. Personer som redan haft en betydande forskningskarriir och
som redan sikrat sin framtid pekuniirt har madhinda en annan syn p4 fragan
an toppforskare i borjan av sin karridr dar yrkesframtiden fortfarande ar ett
oskrivet blad.

Det viktigaste ekonomiska incitamentet dr anda tveklost forskningsfinan-
sieringen. Det svenska systemet for forskningsanslag missgynnar produk-
tiva spetsforskare da det prioriterar bredd och spridning framfor spets och
selektivitet. En tydligare koncentration av medlen till forskningsomraden dar
Sverige har tydliga konkurrensfordelar forordas.

¢ Loner har underordnad betydelse fér dem som viljer att satsa pé forsk-
ningen, men kan dndd ha betydelse d det giller val av forsknings-
institution. Den kan fungera som ett effektivt incitament dd en
forskare viljer mellan olika alternativ, till exempel mellan olika univer-
sitet eller mellan akademi och foretag. For de USA-baserade forskarna
beskrivs 16n som ett icke-problem, anspriken kan oftast tillgodoses.

e Skattesystemet kan mojligen spela negativ roll nir internationella
forskare star infor ett beslut om att flytta till Sverige, men da framfor-
allt darfor att de inte kanner till det svenska systemet.

* Mojligheterna till forskningsfinansiering (anslag) paverkar daremot
mycket tydligt och direkt valet av forskningsnation. Speciellt sd for de
forskare som bedriver lingre, omfattande, kostsamma studier.
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TEMA 4

Forskning & politik

V id mindre universitet finns av forklarliga skil inte obegransat med
professorer att vilja bland. Storleken pé universiteten kan darmed
paverka mojligheterna att bedriva forskning utanfér en etablerad professors
politiska inriktning. Detta galler framfor allt samhallsvetenskap och humaniora,
men kan i viss man paverka dven naturvetenskapliga och tekniska amnesom-
raden.

Kriminologi ar ett omrade dar ideologi kan spela en stor roll for vilka forkla-
ringsmodeller som forskningen utgér fran, och darmed de slutsatser som
faststills. En mer socialistiskt orienterad kriminologisk forskare tenderar att
fokusera mer pa brottslingens situation och pd brottsprevention, medan mer
konservativa forskare ligger sitt fokus pd brottsoffer och straffskalor.

Inom de flesta forskningsomraden, framfor allt inom humaniora och sam-
hillsvetenskapliga amnen, finns en variation av olika discipliner, eller skolor,
med olika utgangspunkter och forklaringsmodeller. Det dr en naturlig utveck-
ling av forskningen och innebdr sillan problem sa linge inte ndgon inriktning
blir totalt dominerande. D4 kan detta ha en avskrickande effekt pa forskare
med andra ideologiska grundvirderingar.

Som framstdende kriminologisk forskare har Robert McCrie erfarenhet av
ideologiska skiljaktigheter inom den kriminologiska och sociologiska forsk-
ningen. Han har sett att den politiska begriansning i forskningen som gér att
bevittna i Europa sillan forekommer i USA.

» There is not the same political strain in American research that one can
see abroad. Particularly in the field of sociology, because sociologists have
co-opted criminology and even in Swedish criminology you see that leftist
bias. If we meet it here in the U.S. we can criticize the criminologists and
not be bothered by their approaches. «

Robert McCrie
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En orsak till politisk begransning inom forskningen kan vara att institutio-
nerna generellt 4r mindre i Europa och dirfor gor det svart for personer med
andra politiska asikter att ta sig fram.

» How welcome would someone with a divergent point of view be coming
into a politically strained environment? Sometimes there is no welcoming
within the institution. You swedes have been very welcoming towards
Syrians for example. But maybe the academic community hasn’t been so
welcoming to those who don’t share their viewpoints. «

Robert McCrie

Robert McCrie menar att den likriktade kriminologiska forskningen i Sverige
har haft konsekvensen att forskningen aldrig kunnat né varldsklass.

» I edited a journal for thirteen years and we deliberately try to have, on
our editorial board, people from all over the world. And we don’t have
anybody from Sweden. «

Robert McCrie

Avslutande reflexioner

Vid mindre institutioner, framfor allt inom humaniora och samhillsveten-
skap, finns en risk att en alltfor sndv politisk inriktning praglar all forskning
som institutionen producerar. Konsekvensen ar att forskningens kvalitet
forsvagas och institutionen tappar sin attraktionskraft for forskare med en
annan ideologisk inriktning.

e Med endast en eller ett fital professorer anstallda vid en institution
priglas hela institutionen av den férharskade politiska ideologin. Inom
samhaillsvetenskapliga amnen i allmdnhet, och kriminologi/sociologi i
synnerhet, kan det d4 vara en utmaning att bedriva forskning utifrdn
andra samhilleliga axiom.

e En alltfor tydlig politisk inriktning gor det mindre attraktivt for inter-
nationella forskare att soka sig till en institution eftersom det negativt
péaverkar institutionens internationella anseende.
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Slutord:

Sa nar vi toppen igen

yftet med denna studie har varit att ge forskares bild av hur det stér till

med svensk forskning och hur attraktivt det 4r for internationella topp-
forskare att soka sig till Sverige. De sex personer som har djupintervjuats
uppfyller vil kriterierna att vara internationellt ansedda forskare med god
kannedom om sdvil internationella som svenska eller europeiska villkor.

Metoden har fordelen av att kunna fanga upp stimningar och uppfattningar
innan de blivit handfast kvantitativ statistik och darmed i ett skede da utveck-
lingen dr paverkbar, ej huggen i sten.

Samstammigheten i utsagorna implicerar en utveckling dar svensk forskning
befinner sig pa ett sluttande plan, att det langsamt gér at fel hdll. Det ar en
viktig slutsats, dels darfor att det alltid ar 14tt att mala i svart eller vitt och
svensk forskning ar bade ock, det vill saga i flera stycken bra, men med en
tendens till trygghet, troghet och trotthet istdllet for den excellens, elitism och
selektivitet vi moter internationellt.

Det sluttande planet kan bittre, eller snabbare, fingas i kvalitativa an kvantita-
tiva studier. Det dr ett mer forradiskt tillstind och darmed pé ett sitt farligare
an nar verksamheter befinner sig i fritt fall. I sistnimnda situationen ar det
enkelt att nd konsensus kring behovet av atgirder, i det forstnimnda fallet
riskerar vi en tillvinjningseffekt som innebir att nodvindiga dtgiarder uteblir.

Nu finns hir forvisso dven andra studier som pekar i samma riktning. Allra
tydligast s3 i OECD:s utvirdering av svensk forskning frin 20163, Slutsatsen
dar ar att svensk forskning befinner sig i mellanmjolkens land: »good but not
sufficiently excellent«. Detta som ett resultat av en oférméga att vilja mellan
elitism och fordelning:

3) OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden 2016. Himtad fran
https://www.oecd.org/publications/oecd-reviews-of-innovation-policy-
sweden-2016-9789264250000-en.htm
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» Rather, it appears that Sweden’s >good but not sufficiently excellent«
scientific performance points to a failure by university management to be
selective, combined with sub-optimal mechanisms affecting the allocation
of funds...In this sense, Sweden hovers uneasily between a research-funding
policy that focuses on excellence at all costs and research-funding policy that
requires a good deal of >fairness< concerning the distribution of funds. «

OECD:s resonemang matchar tydligt tvd huvudspdr i denna studie:
1) Behov av mer excellens, mer av elittinkande, inom svensk forskning.

2) Villfarelsen att statliga medel till forskning skulle vara mindre styrande for
forskningen dn privata medel.

Det dr ocksé tva punkter som ar direkt kopplade till fragestallningen om hur
fler toppforskare ska lockas till Sverige. Vi mdste visa dem att det verkligen
ar excellens och inte rittvisa och trygghet som ar styrande for den svenska
forskningspolitiken. Wallenbergstiftelsen har med sitt Al-program visat att
naringslivet kan attrahera dir universiteten inte kan det. Sannolikt inte s&
darfor att forskarnas frihet diar ar mer beskuren.

Hur 6kar vi d& attraktiviteten dven for vdra universitet och hogskolor. Genom
att komma bort frin ett extremt bottom-up och kollegialt styrt system, sdger
Bertil Andersson. Genom att hitta ett system for att avveckla de improduktiva
forskarna, siger Hans-Olov Adami. Genom att lira av Norge, siger Maria
Stremme. Nobelpriset i fysiologi eller medicin hade aldrig gatt till May-Britt
och Edvard Moser om det inte varit for en rektor pd Norges teknisk-natur-
vitenskaplige universitet (NTNU) som hade bade resurserna och insikten att
stotta en duo som sysslade med virldsledande forskning pa universitetet. Da
klagade ingen pa »toppstyrningen«, konstaterar Stremme.

Fragan ar kinslig i det forskarkollektiv som da kanner sig beskuren pa make,
men synen i denna intervjugrupp ar tydlig: Vagen till fler toppforskare gar via
mer toppstyrning. Mer resurser till och mer ansvar for vara rektorer leder till
att de fokuserar pa excellensutveckling i forsta hand och prioriterar ner de
administrativa rutinerna.
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Dessutom ir det en lirdom fran manga foretag att ju lingre ned i organisa-
tionen som nyrekryteringsprocesser laggs, desto mer ovidkommande hiansyn
kommer att tas. Fragan »hur paverkar den hir rekryteringen mig?« riskerar
overskugga den relevanta fragestillningen »hur paverkar den hér rekryteringen
foretaget?« Varfor skulle det vara annorlunda inom den akademiska virlden?

En rimlig slutsats att dra utifrdn denna studie ar att svensk forskning kan
aterta eller befista, beroende pa hur nuliagesbeskrivningen ser ut, sin position
som virldsledande. Men det kriver att vi beslutar oss for att det ar detta vi
vill. Vi behover en politisk ledning som markerar att forskning ar viktigt och
att det d& handlar om att tydligt signalera detta i ord och handling. Detalj-
styrning av verksamheten, universitet fér universitet, som STRUT-utredningen
fran 20194 foreslar, dr en vig bort frin excellens och spetskompetens, savida
inte regeringskansliet hir besitter kunskaper och formagor som saknas pa
universiteten, och det vill nog ingen havda. Diaremot: Att ge forskningsmi-
nistern status inom regeringen genom att lyfta vederborande fran att vara en
solitdr i skolfragestormen pa utbildningsdepartementet till en position direkt
under statsministern i statsridsberedningen, enligt Ingvar Carlssons modell?,
vore ett sddant steg. Om denne forskningsminister dessutom talade om behovet
av att svensk forskning ska vara virldsledande och att all forskningspolitik
madste ha den drivkraften, ja da 4r vi en bit pa vag.

Vi behover dd ocksd en organisation pa universiteten som kan leverera excel-
lens, inte bara tala om den. Och dir ir rektorsimbetets roll centralt.

Det dr ocksé hog tid att reformera vart forskningsfinansieringssystem. Sverige
har haft samma system i 20 dr och det har hant mycket sedan det infordes.
En 6versyn krivs i syfte att sikerstilla att den basta och mest framdtriktade
forskningen premieras bittre.

Sedan dr niringslivets engagemang avgorande. Idag satsas allt mer av de
privata FoU-investeringarna utomlands. Det sker darfor att det dr dir de

4) SOU 2019:6. En ldngsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan.
Himtad fran https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2019/02/sou-20196/

5) Bergstrand, M. (Red.). (2012). Med Sverige pa liktaren? En antologi om

forskningspolitiska utmaningar i akademisk brytningstid. Svenskt Naringsliv och
eddy.se
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svenska internationellt verksamma foretagen hittar den basta kompetensen.
Hittar de den i Sverige sd satsar de hidr. Naringslivets medel och satsningar
behovs. Vi har goda exempel pa det. Men for att den kakan ska vixa krivs att
detta ndringsliv ges mojlighet att kdnna att det ar hir excellensen finns.

Det dr uppenbart fran denna studie att det bland excellenta forskare finns en
overtygelse om att vi behover mer toppstyrning pa universiteten. Forsknings-
fragornas status behover samtidigt hojas — och inriktningen specificeras —
inom politiken. Inom niringslivet finns ingen annan vig dn den via den basta
forskningen. Latom oss hoppas att denna vig framover leder till Sverige.
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