SVENSKT NARINGSLIV

Till Finansministern
Kopia Néringsministern
Regeringskansliet

Stockholm 2018-11-13

BESKATTNING AV STYRELSEARVODEN

Hemstallan om lagéndring

Genom en lagiindring som tridde i kraft den 1 januari 2009 férdndrades nérings-
begreppet.! Som vigledning till denna #ndring beslutade Skatteverket om ett
stdllningstagande med inneborden att tjdnster tillhandahallna genom arbete som
styrelseledamot bor kunna utgora nédringsverksamhet, antingen som ett led i en
bedriven konsultverksamhet eller som egen verksamhetsgren om fortlopande minst
tre sadana uppdrag finns.? Genom stillningstagandet fick lagzndringen till foljd att
den ditintills radande skatteméssiga sirbehandlingen av styrelseverksamhet i princip
skulle upphdra och att systemet ddrmed skulle bli mer neutralt.

Den 20 juni 2017 meddelade Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD 2017 ref. 41) dock
en dom i vilken domstolen gjorde beddmningen att 2009 &rs lagéindring inte innebar
nagon fordndring nér det giller beskattning av styrelsearvoden, och att tidigare
fastslagen praxis om att styrelsearvoden normalt ska beskattas som inkomst av tjinst
darfor fortfarande &r giltig.

Att HFD fann att 2009 &rs lagstiftning inte medférde den av bl.a. Skatteverket
uppfattade konsekvensen dr en utgang som i princip inte nigon kan anse 6nskvird.

For de som yrkesmiissigt tillhandahéller styrelsekompetens innebar 2009 &rs lag-
dndring tillsammans med Skatteverkets stdllningstagande att en méngd hinder
undanrdjdes. Att kunna samordna uppdragen i ett bolag och l4ta det fakturera arvodet
innebar att styrelseledaméter for sin verksamhet kunde, pd samma villkor som giller
for andra verksambheter, sétta av medel i foretaget for att trygga framtida pension,
hantera risker for sjukdom (Forsdkringskassan etc.), hantera for uppdragen/verksam-
heten gemensamma kostnader, m.m.

1 Prop. 2008/09:62, F-skatt 4t fler
2 hups://www4 skatteverket.se/rattslievaeledning/32905 | htmi?date=2008-12-1 1
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Domen fran HFD forsvérar och férdyrar for foretagen som har behov av extern
kompetens i styrelsen. Med radande rittslige foljer vidare att minga personer inte
ges en reell mojlighet att pa heltid och professionellt bidra med sin kompetens.>

Nu gillande rittslidge &r skadligt for svenskt foretagande. Siarskilt hart slar detta mot
utvecklingen av sma och medelstora entreprendrsforetag, sirskilt s.k. start up-foretag
och andra unga innovativa féretag. Grundarna av sidana foretag har ofta god sak-
kunskap om det produkt- eller tjansteomrade foretaget ska starta och utvecklas inom,
men de saknar i regel erfarenhet fran tidigare entreprenérskap och ir dirfor beroende
av externa styrelseledamdter med erfarenhet fran arbete med affirsstrategier och
affdrsutveckling. Styrelsens sammansittning 4r saledes av stor betydelse for
mdjligheten for sma och medelstora foretag (SME-foretag) att vixa och utvecklas.
Sammanséttningen &r ofta central for foretagets mojlighet att erhalla finansiering,
exempelvis fran bank. Den 6kning i foréndringstakten som priglar néringslivet, bl.a.
inom it-teknikomradet, accentuerar behovet av extern styrelsekompetens. Denna
utveckling medfor att SME-foretag i allt storre omfattning kan agera pa den
internationella marknaden. Hir dr dock kunskap och erfarenhet fran internationellt
arbete en kritisk framgangsfaktor. Styrelsens sammansittning 4r av angivna skl
central {6r SME-foretag.

Aven storre foretag drabbas hart av hinder som slar mot tillgngen pa styrelse-
kompetens. Stdrre foretag 4r dven de i htg grad beroende av att det finns ménga
kompetenta kandidater till styrelseuppdrag. Utéver aspekter av de slag som lyfts
fram ovan for SME-féretag, tillkommer exempelvis for bolag som berdrs av Svensk
kod for bolagsstyrning dven betydelsen av kraven pa oberoende. Enligt denna kod
ska en majoritet av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst tva av dessa ska dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Kraven pa oberoende medfor i sig
att tillgdngen till styrelsekompetens begrinsas. Med de konsekvenser som foljer av
den skattemdssiga diskrimineringen uppstar av ovan angivna skil ytterligare be-
gransningar i tillgangen till styrelsekompetens. Sammanfattningsvis ir radande
réttsldge direkt skadligt dven for hir berdrda foretag.

En konsekvens av radande situation 4r att uppgifter kan komma att foras 6ver fran
styrelsearbetet till rddgivande sammanséttningar — s.k. advisory boards. Med en
sadan fOrédndring riskerar en vil fungerande bolagsstyrning att urholkas. Delar av det
strategiska arbetet flyttar fran den lagreglerade styrelsen och oklarheter vad giller
ansvar och ansvarstagande riskerar att uppsta. Detta 4r en olycklig utveckling utifran
savil ett niringslivs- som ett samhéllsperspektiv. Bra bolagsstyrning syftar till
ordning och reda och ska inte motverkas av diskriminerande skattelagstiftning.

Aven utifran ett arbetstagarperspektiv kan en utveckling mot anvindandet av
advisory boards vara olycklig. Detta eftersom det i den lagreglering som finns om

3 Enligt en undersdkning genomférd i april 2018 av foreningarna Styrelse Akademien och
Ersittningsakademien kommer 90 procent av Sveriges styrelseproffs, till f6ljd av att styrelsearvoden
inte kan faktureras, ata sig férre styrelseuppdrag i framtiden. Se:
htp://www.styrelscabademien.se/nyheter-opinion/hompetens(lyhi-styrelsearvoden/
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styrelserepresentation for de privatanstillda finns rittigheter for lokala arbets-
tagarorganisationer att utse ledaméter i styrelsen. Om beslut i realiteten fattas i
advisory boards, och inte i bolagets styrelse, undandras arbetstagarledamoters
mdjlighet till inflytande och paverkan pa beslutet eftersom lagen inte ger de anstillda
nagon ritt till deltagande i ett sddant ridgivande organ.

De nédrmare argumenten till varfor det saknas réttsliga skal for att vid beskattning
negativt sérbehandla inkomster fran styrelseuppdrag aterfinns i bilagda promemoria
Beskattning av vissa personliga uppdrag, utarbetad av f.d. justitieradet Olle Stenman
och advokaten Karl-Johan Norklit i november 2018.

Av ovan och i promemorian anférda skil hemstiller Svenskt Nringsliv att
inkomstskattelagen #ndras pd s sitt att en mening laggs till sist i 13 kap. 1 § andra
stycket, sa att stycket far foljande lydelse:

Vid beddmningen av om en uppdragstagares verksamhet bedrivs
sjalvstandigt ska det sérskilt beaktas vad som avtalats med uppdragsgivaren,
i vilken omfattning uppdragstagaren &r beroende av uppdragsgivaren och i
vilken omfattning uppdragstagaren ir inordnad i dennes verksamhet. Enbart
det forhdllandet att ett uppdrag dr kopplat till en fysisk person ska inte
paverka bedémningen av om uppdragstagarens verksamhet bedrivs
sjdlvstindigt.

Stockholm, dag som ovan
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