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Statisticon AB erbjuder
kvalificerade tjdnster inom
statistik, datahantering och
visualisering. Fbretaget &r
medarbetarégt och ar
kollektivavtalsanslutet.

Verksamheten bedrivs av
22 medarbetare frén kontor
och hemarbetsplatser i
Uppsala och Stockholm.

Kontakta oss gérna via
info@statisticon.se
eller 010-1308000.

Vi verkar for en sund anvéandning
av statistik i samhéllet”

- ur Statisticons dgardirektiv

Medicinsk statistik

Konsulttjanster inom medicinsk forskning och kliniska prévningar av lakemedel

Kvalitetsmatning inom vard och omsorg
Webb- och konsulttjanster for insamling, analys och rapportering av kvalitetsdata inom varden

Urvalsundersokningar
Planering, genomférande, analys och rapportering av urvalsundersdkningar

Befolkningsstatistik

Befolkningsprognoser, socioekonomiska kartlaggningar, flyttanalyser och resursférdelning

Bransch- och Ionestatistik
Kompetensforsorjningsanalyser, konjunkturmatningar och produktion av I6nestatistik



Statisticon AB erbjuder
kvalificerade tjdnster inom
statistik, datahantering och
visualisering. Fbretaget &r
medarbetarégt och ar
kollektivavtalsanslutet.

Verksamheten bedrivs av
22 medarbetare frén kontor
och hemarbetsplatser i
Uppsala och Stockholm.

Kontakta oss gérna via
info@statisticon.se
eller 010-1308000.
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Bransch- och I6nestatistik

Arlig insamling av I6nestatistik pa uppdrag av flera
arbetsgivarorganisationer

7 500 medlemsorganisationer/foretag med drygt 200 000 anstallda

Ansvarar for hela processen, fran forberedelser, insamling,
bearbetning och sammanstallning av insamlade uppgifter

Egenutvecklade insamlingsverktyget Saly® och
rapportverktyget Lonesok

Analysuppdrag kopplade till Ionestatistik,
t.ex. i samband med Ionerorelser
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Vad ar syftet med
kravet pa
arbetsvardering?

Syftet med arbetsvardering ar att skapa battre
forutsattningar for upptackt av osakliga
loneskillnader och darmed framja jamstalldhet



Ar
arbetsvardering
nagot nytt?
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Vad ar skillnaden mellan det nya kravet pa
arbetsvardering i enlighet med
lonetransperensdirektivet och det befintliga
kravet pa lonekartlaggning i enlighet med
Diskrimineringslagen?



Vad ar individuell
Ionesattning?

Kollektivavtal
Arbetsvardering
Prestation
Marknadsvarde
Osaklig grund

Individuell lon



Arbetsvardering

- ett intressant &mne

Filosofi
» Rattvisa
* Legitimitet
* Etik

HR
* Roller
* Implementering
» Férandring

Ekonomi
» Marknadslon
* Incitament
» Kostnad

Juridik
* Lika I6n
* Diskriminering
» Dokumentation

Arbetsvardering

Beslutsteori
* Multikriterier
* Trade-offs
« Konsistens

Matning
» Skalor

* Reliabilitet
* Validitet

Statistik

» Viktning
» Osakerhet
* Robusthet
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Statistiska fallgropar och
sanningar om arbetsvardering



Siffror och

matning Skillnaden mellan ar och bor:

Deskriptiva 'ar’ - Normativa 'bor’
Objektivt Subjektivt

Hume’s lag:

Det gar inte att harleda 'bor’ fran 'ar’




Siffror och

matning 2.2.2 Beskriva och virdera

Vi behover beskriva viirlden och vi behover viirdera den. Att beskriva och
viardera &r tva olika men kompletterande verksamheter. Det dr viktigt att notera
skillnaden mellan deskriptiva satser och normativa:

e Deskriptiva satser

— beskriver, anger vad som ér fallet, uttrycker faktum.

e Normativa satser

— foreskriver: anger vad som bor el. far vara fallet

— fungerar viirderande och uttrycker viirdeomdomen, anger vad som ér
bra, biéittre én, viirdefullt 1 nagot avseende.

A/



Siffror och
matning




Siffror och
matning

A/

A chils secused,
Everyone l=ft to answer,

ADOLESCENCE

iR

A Complete Unknown




Vad ar
egentligen en
arbetsvardering?

En arbetsvarderingsmodell ar en systematisk
metod som anvands for att sakligt motivera
hur olika arbeten bor varderas i relation till

varandra vid lonesattning

Arbetsvardering ar inte en empirisk matmetod
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Arbetsvardering -
steg i metoden

4. Berékné \%
Vikta kriterierna  arbetes totalp

3.
Poangsatt
nivaerna

2.
Bestam
kravnivaer

1.
Bestam
Kriterier



Diskriminerings-
lagen (kap 3)

10 § Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det
utifran en sammantagen bedémning av de krav arbetet staller och dess
natur kan anses ha lika varde som det andra arbetet. Bedomningen av de
krav arbetet staller ska goras med beaktande av kriterier som kunskap och
fardigheter samt ansvar och anstrangning. Vid bedomningen av arbetets
natur ska sarskilt arbetsforhallandena beaktas. Lag (2016:828).




Diskriminerings-

lagen (kap 3) Kunskap Fardighet Ansvar

10 § Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det
utifran en sammantagen bedémning av de krav arbetet staller och dess
natur kan anses ha lika varde som det andra arbetet. Bedomningen av de
krav arbetet staller ska goras med beaktande av kriterier som kunskap och
fardigheter samt ansvar och anstrangning. Vid bedomningen av arbetets
natur ska sarskilt arbetsforhallandena beaktas. Lag (2016:828).

Anstrangning Arbetsforhallanden




Vad ar
egentligen en
arbetsvardering?

(L 6nesittning Lika In
Sammantagen vardering Likvardigt arbete?

< //"’ T '\
Huvudkritener 1: Kunskap 2: TAnsvarT 3 Anstrfngmng 4: ArtftSful jo
Grundlaggande kntener K, Ky, . Kim Ky Ko Kin Ky Ksoo K, Ky KoK
(Grunder for
Ionekompensation)

Figur 1: Lonesattning av arbeten baserad pa arbetsvardering

(D Vabed:a= be > wy(a)>> wy(b), dir a >, b= arbete a ir mer
vért dn arbete b enligt BF' .och
(@ Vabed:a~ b Z wy,(a) =Z wyv.(b), dar a~ b= arbete a ir
likvardigt med arbete b enligt BF.
Unionen av > och ~ betecknas - som utlises "atminstone av lika virde
enligt BF™.'¢




| speedway tavlingar ges poang | Finnkampen ges poéng Herrar (ATP):
- ¢ Vinnare: 2000 poang
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Poangsattning i
arbetsvardering

Poangsattning vid arbetsvardering sker med
hjalp av en intervallskala.

"Valet av poangskala ska med andra ord tolkas
som ett partiellt normativt — Ionepolitiskt —
stallningstagande.”
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Exempel pa
poangskala
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Kravnivaer Verbal skala

Kardinala vardeskalor

(1) (2)

(3)

Mycket laga krav
Laga krav

Medel krav
Hoga krav

Mycket hoga krav

0 0
0,25 0,1
0,5 0,3
0,75 0,6
1 1

0
0,4
0,7
0,9

1




Exempel pa
viktning

Arbetsfor-
hallanden
20%

Kunskap &
fardigheter
45%

Ansvar 35%




Exempel fran
Lonelots

Faktorer

Niva 1 2 3 - 5
HE =
KUNSKAPER OCH FARDIGHETER 50
1. Uthildaing/crfarenhet 20 B 8 12 16 20
2. Problemlésning 15 3 9 12 15
3. Sociah firdigheter 15 3 9 12 15
ANSVAR FOR... 35
4. matericlla resurser och informaton 10 2 4 8 8 10
5. minniskor o 2 4 8 8 10
6. plancring, utveckling, resultac, 10 3 6 9 12 15
arbetsledning

ARBETSFORHALLANDEN 15
7. Fysska forhillanden 5 1 3 5
8. Psykiska forhillanden 10 2 4 6 8 10




Exempel fran
Lonelots

Analys Lonelots

Faktorplan

Faktornamn (i )

Kunskaper och fardigheter
Utbildning och erfarenhet

Problemlésning

Sociala fardigheter

Ansvar
Ansvar fér ekonomiska vérden
Ansvar for ménniskor
Ansvar for arbetsledning

Ansvar for planering, utveckling och resultat

Anstrangning och arbetsférhallanden
Fysiska forhallanden

Psykiska forhallanden

Nivaer (i)

Summa

[, FIE S RINE S, |

Summa

Summa
Total

LI[&) |86 £

£

Viktning (i )

20
20

10
50%

10

10

10
35%

10

16%
100%

Andring

x

13

x
-

t4
t4

X X X X 4+

x +
-

@LONELOTSARNA

Arbetsvirdering

1. ANPASSA
Faktorplan
Faktorbeskrivningar

2. VARDERING
Arbeten att vardera
Virderingsblad

3. RESULTAT
Tabell oviktade podng
Tabell viktade poang
Likvardiga arbeten 1
Likvérdiga arbeten 2
Likvérdiga arbeten 3

Administration

Administrera arbetsvardering
Skapa ny arbetsvardering
Importera arbetsvérdering

Loénekartlaggning

Lonekartiaggning




Exempel fran
Lonelots

Analys Lonelots

Utbildning och erfarenhet

Kunskaper och fardigheter (i )

1. Utbildning och erfarenhet

2. Problemlésning
3. Sociala fardigheter

Ansvar @

4. Ansvar foér ekonomiska varden

5. Ansvar fér ménniskor

6. Ansvar fér arbetsledning

7. Ansvar for planering, utveckling och
resultat

Anstrangning och arbetsférhallanden @

8. Fysiska férhallanden
9. Psykiska férhallanden

Faktorbeskrivning

mats genom: tid for utbildning, yrkeserfarenhet

Faktorn bedomer krav pa sadana kunskaper som normalt ges genom teoretisk utbildning samt de krav pa
upplarning, 6vning och erfarenhet som arbetet kraver for att kunna utforas. Det ar den utbildning och erfarenhet
som normalt skulle kravas idag for att utfora det nuvarande arbetet som efterfragas.

Vagledning vid vardering

Det finns ofta en utbildning for en befattning som framstar som den "normala”. Det &r kraven pa teoretisk
utbildning och kurser, oberoende av hur den anstallde sjalv faktiskt har skaffat sig dem, som ska paverka
bedémningen.

For att kunna utfora arbetet menas att de arbetsuppgifter som anses normalt for en “fullard” anstalld ska kunna

utféras med den kvalitet och i den takt som anses tillfredsstallande samt med den grad av arbetsledning som &r
vanligt.

Nivabeskrivning

Niva 1  Gymnasieutbildning eller grundskoleutbildning med viss yrkeserfarenhet

Niva 2  Gymnasieutbildning och viss yrkeserfarenhet eller eftergymnasial utbildning kortare an tva ar
Niva 3  Praktisk eller yrkesspecifik eftergymnasial utbildning om 2 till 3 ar, viss yrkeserfarenhet
Niva4  Hogskoleexamen och viss yrkeserfarenhet (1-5 ar)

Niva5 Hogskoleexamen och lang yrkeserfarenhet (5 ar eller langre)




Exempel fran
Lonelots

A/

Oviktad jamforelse

Befattning dning Problemldsning Sociala Ansvar for  Ansvar for Ansvar for Ansvar Fysiska
och fardigheter ekonomiska manniskor arbetsledning for forhallanden

‘enhet vérden planering,

utveckling

och

resultat
Jurist 4 3 2 4 3 3 - 15
Statistiker 3 = 2 3 3 4 < 1,5

Psykiska Totalt
férhallanden

n

26,5
26,5

3]

Viktad jamforelse

Befattning Utbildning Problemldsning Sociala Ansvar for  Ansvar for Ansvar for Ansvar Fysiska
och fardigheter ekonomiska maéanniskor arbetsledning fér forhallanden

erfarenhet véarden planering,

utveckling

och

resultat
Jurist 16 12 4 8 3 6 8 25
Statistiker 12 16 4 6 3 8 8 2,5

Psykiska Totalt
férhallanden

67 66,2
67 66,2

V*PIR




Exempel fran
Lonelots

A/

Oviktad jamforelse

Befattning Utbildning Problemlésning Sociala Ansvar for  Ansvar for Ansvar for Ansvar Fysiska Psykiska Totalt
och fardigheter ekonomiska maénniskor arbetsledning for forhallanden férhallanden
erfarenhet véarden planering,
utveckling
och
resultat
Jurist 4 3 2 4 3 3 4 1,5 2 26,5
Statistiker 3 4 2 3 3 4 4 1,5 2 26,5
Befattning Utbildning Problemldsning Sociala Ansvar for  Ansvar for Ansvar for Ansvar Fysiska Psykiska Totalt
och fardigheter ekonomiska manniskor arbetsledning for forhallanden férhallanden
erfarenhet varden planering,
utveckling
och
resultat
Jurist 13,3 12 4 8 3 6 8 2,5 6,7 63,5
Statistiker 10 16 4 6 3 8 8 2.5 6,7 64,2




Exempel fran
Lonelots

A/

Analys Lonelots

Faktorplan

Faktornamn (i) Nivaer (i Viktning (i) Andring
Kunskaper och fardigheter +
Utbildning och erfarenhet 6 22 x 3
Problemlésning 5 18 xtd
Sociala fardigheter 5 10 x 1T
Summa 50%
Analys LonelOtS @ LONELOTSARNA
Tabell viktade poang
Maximera | Normal Sortera genom att klicka pa kolumnrubriken
Statistikkod Befattning Utbildning  Problemlésning Sociala  Ansvar for Ansvar for Ansvar for Ansvar Fysiska Psykiska Totalt
och fardigheter ekonomiska manniskor arbetsledning for forhallanden forhallanden
erfarenhet varden planering,
utveckling
och
resultat
Jurist 14,7 10,8 4 8 3 6 8 25 6,7 63,6
Statistiker 11 144 4 6 3 8 8 25 6,7 63,6
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Sammanfattning

A/

Arbetsvardering ar inte en objektiv matmetod

Manga subjektiva beslut paverkar resultaten:
- val av kriterier

- val av nivaer

- val av poang

- val av viktning

Arbetsvardering ar en systematisk metod som
underlattar argumentation for den Ionesattning en
organisationen behover

Arbetsvardering ar en del av den individuella
lonesattningen men tar inte hansyn till marknaden eller
prestation
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Statisticon AB

St at i St i C 0 n Vi ser livet bakom siffrorna
+46 (0)10 130 80 00, info@statisticon.se, www.statisticon.se

BEATLSANG & & BEGEARDH Ostra Agatan 31, SE-753 22 Uppsala Drottninggatan 29, SE-111 51 Stockholm Sweden




