Racker de svenska insatserna for att foretagen ska dvervintra genom
coronakrisen?

Inledning

Coronaepidemin har lamslagit stora delar av néringslivet. Manga féretag inom bland annat hotell-
och restaurang, persontransporter och arrangorer av publika evenemang har tvingats att helt
upphoéra med sina verksamheter. Séllankopshandeln har fatt kraftigt vikande forsaljning da
maénniskor undviker att till exempel beséka képcentrum. Aven delar av tillverkningsindustrin har
drabbats av en snabbt vikande efterfraga och svarigheter att fa leveranser.

Samtidigt finns det en forhoppning om att delar av efterfragefallet kan tas tillbaka nar samhallet
Oppnar upp igen. Hushall som under krisen avhallit sig fran att till exempel képa sallanképsvaror
kommer att behdva gora det nar mojligheten ges. Sannolikt blir 6kningen mindre inom hotell- och
restaurang, men efterfragan bor i varje fall kunna aterga till tidigare nivaer.

Det ar osakert om foretagen lyckas att klara sig igenom krisen utan att tvingas i konkurs. De flesta
foretag har vissa reserver for att klara sig en kort period utan intdkter. Men néar det egna kapitalet
sjunkit till en nivda som motsvarar 50 procent av aktiekapitalet maste foretagen upprétta en
kontrollbalansrdkning och i detta skede ar det svart att undvika konkurs.

| den har promemorian undersoker vi forutsattningarna for svenska foretag att évervintra
coronakrisen. Vi gor jamforelser av hur mycket situationen forbattrats genom den svenska
regeringens stodinsatser men ocksa av hur mycket laget hade forbattrats av att Sverige infort ett
skydd mot fasta kostnader, vilket bland annat gjorts i Danmark och Norge.

Den forsvunna omsattningen

Svenskt Néaringslivs medlemsundersékningar visar att den stora delen av naringslivet paverkats
negativt av coronakrisen med betydande omsattningsfall. Mer dn vart femte foretag har tappat mer
an halften av sin forsaljning. Omkring 11 procent av foretagen har tappat mer an tre fjardedelar av
sin omsattning och star darmed i det ndrmaste stilla.



Figur 1 Hur tror du att ditt foretags forséljning/orderingang har férandrats under den senaste tiden
jamfort med for ett ar sedan?
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Det kraftiga omsattningsfallet har redan givit effekter i form av en snabb 6kning av antalet konkurser
och foretagsrekonstruktioner. Vidare stiger arbetsldsheten snabbt. Bara under mars och borjan pa
april har éver 56 000 personer varslats om uppsagning. Det kan jamforas med knappt 7 000 personer
under mars och hela april 2019.

Foretagens kostnader vid stillestand

| den har promemorian undersoker vi foretagens mojligheter att 6vervintra med inga eller ytterst
sma intdkter under en period. For att analysera denna fraga behoéver vi forst undersoka vilka
kostnader foretagen har och vilka de kan undvika om de stanger ned sina verksamheter. SCB
redovisar med viss efterslapning foretagens intakter och kostnader férdelade pa vissa huvudposter.



Tabell 1 Fordelning av foretagens kostnader enligt boksluten 2017

Handels- och Personal- Ovriga

ravarukostnader kostnader kostnader
Jord- och skogsbruk 44% 12% 44%
Gruvor- och industri 56% 19% 26%
Bygg 62% 25% 13%
Handel 75% 11% 14%
Transport 10% 24% 66%
Hotell- och restaurang 29% 36% 35%
Information och kommunikation 36% 27% 37%
Juridisk och ekonomisk verksamhet 28% 39% 34%
Uthyrning, resor m.m 17% 40% 43%
Utbildning 12% 56% 32%
Vard 13% 65% 23%
Kultur och service 20% 26% 55%
Totalt 53% 21% 26%

Kalla: SCB

Handels- och ravarukostnader ar kostnader som foretagen ofta kan dra ned helt pa under stillestand.
Industriféretag behover till exempel inte kdpa in insatsvaror om de inte har nagon produktion och
handelsforetag behover inte kdpa in varor for vidareforsaljning. Personalkostnaderna gar det ocksa
att dra ned pa genom uppsagningar. Samtidigt vill de flesta féretag gdrna undvika uppsdgningar om
de tror att marknaden kommer att normaliseras inom kort. | annat fall riskerar de att sta utan
personal med relevant utbildning och kompetens ndar marknaden 6ppnas upp igen. De 6vriga
kostnaderna ar oftast fasta kostnader som leasingavtal, hyror och avskrivningar. Dessa kostnader ar
svara att undvika vid stillestand.

Som framgar av tabellen ovan kan handelsforetagen i genomsnitt undvika 75 procent av de totala
kostnaderna vid stillestand, eftersom de inte langre behover kdpa in varor for vidareforsaljning.
Inom transport, utbildning och vard utgér daremot kostnaderna for handels- och ravaror enbart
drygt 10 procent.

Regeringens stodinsatser

For att fler foretag ska kunna évervintra under nedstangningen och mildra de negativa effekterna pa
arbetsmarknaden har regeringen lanserat flera stodpaket. Dessa ar inriktade mot att lyfta av en del
av de kostnader som kvarstar vid stillestand, det vill sdga personalkostnaderna och 6vriga kostnader
i tabellen ovan.?

1 Det har dven vidtagits atgarder for att forbattra kapitalférsérjningen for féretagen genom att féretagen kan
fa anstand pa sina skatteinbetalningar och regeringen har dven infort kreditgarantier. Men dessa atgarder
paverkar inte foretagens resultat och ligger darfér utanfor den har rapporten.



Minskning av personalkostnaderna

Regeringens har genomfért tva olika atgarder for att sanka foretagens personalkostnader. Dels har
foretagen fatt mojlighet att korttidspermittera personal, dels har arbetsgivaravgifterna sankts.

Personalkostnader bestar framst av tre delar. Lon till de anstéllda, lagstadgade arbetsgivaravgifter
och kollektivavtalade avgifter. De lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 31,42 procent av
I6nen. De kollektivavtalade avgifterna utgors till storsta delen av avsattningar till tjanstepension. Hur
stora dessa avsattningar ar beror pa de anstalldas I6ner. P3 Ioner under 7,5 inkomstbasbelopp per
anstalld avsatts cirka 4,5 procent av I6nen. Pa den 16n som 6verstiger denna niva avsatts cirka 30
procent till tjanstepensionen. Utdver det betalar arbetsgivarna dven sarskild 16neskatt pa
pensionskostnaderna. Uppgifter fran 2019 visar att de kollektivavtalade avgifterna uppgick till 4,5
procent for arbetare och i genomsnitt 14,3 procent fér tjdnsteman. 2

Den totala sankningen av Ionekostnaden genom bade korttidspermitteringar och sankning av
arbetsgivaravgifterna beror pa bade I6neldget och antalet anstéllda i foretagen. Den statliga
ersattningen vid korttidspermitteringar tar inte hansyn till féretagens kollektivavtalade avgifter och
arbetsgivaravgiftssankningen géller bara I6ner upp till 25 000 kronor i manaden och maximalt 30
anstéallda. Totalt innebar det att mindre foretag med loner runt 25 000 kronor far en betydligt storre
reduktion av personalkostnaden jamfort med storre foretag med hégavlonade tjansteman.

| ett foretag som idag star helt stilla ar det mojligt att korttidspermittera personalen upp till 80
procent av arbetstiden. | dessa fall sanks de anstélldas I6ner med 12 procent. Det innebar dven att
foretaget enbart behover betala 88 procent av de ursprungliga lagstadgade arbetsgivaravgifterna
och de kollektivavtalade avgifterna. Statens ersattning vid korttidspermitteringar uppgar till 98,6
procent av bruttolénekostnaden multiplicerat med den procentuella nedsattningen av arbetstiden.
For en person som kortidspermitterats ned till 20 procents arbetstid och som han en 16n pa 30 000
kronor i manaden ger alltsa staten en ersattning pa 23 666. | tabellen nedan visar vi hur statens
hjalpinsatser paverkar tva exempelféretag. Foretag A ar ett smaforetag med 5 anstéllda dar alla
tjanar 25 000 kronor i manaden. De kan darfor fa full nedsattning av arbetsgivaravgifterna. Foretag B
ar ett stort féretag med 500 anstéllda dér alla anstallda ar valavlonade tjansteman med manadsloner
pa 55 000 kronor. Det bor papekas att exemplen ar nagot orealistiska. Det finns fa foretag dar inte
nagon anstalld har en 16n pa 6ver 25 000 kronor och det ar heller inte sannolikt att alla anstallda har
|6ner pa 55 000 kronor. Men dessa tillspetsade exempel ger en tydlig bild av hur insatserna for att
reducera arbetskraftskostnaderna slar mot olika typer av foretag.

| tabellen nedan visas att regeringens lattnader har en smaféretagsinriktning. Foretag A med enbart
5 anstéllda som tjanar 25 000 kronor i manaden kan undvika 84 procent av sina personalkostnader
om de korttidspermitterar samtliga anstéllda ned till 20 procents arbetstid. For foretag B som ar ett
storféretag med ett hogt I6nelage gar det vid full korttidspermittering att sdnka
arbetskraftskostnaden med 67 procent.

2 Fakta om léner och arbetstider, Svenskt Naringsliv 2019.



Tabell 2 Maximal sankning av personalkostnaderna med full korttidspermittering och sankta
arbetsgivaravgifter i tvad exempelforetag

Foretag A Foretag B

Anstallda 5 500
Lon 25000 55 000
Lénesumma 125000 27500000
Arbetsgivaravgifter 39275 8 640 500
Kollektivavtalade avgifter (4,5% i A och 14,3 % for B) 5625 3932500
Total I16nekostnad 169900 40073000
Korttidspermittering

Ny I6n 110000 24200000
Ny arbetsgivaravgift 34 562 7 603 640
Ny kollektivavtalade avgifter 4950 3 460 600
Ersattning fran staten 0,986*0,8*ny 16n -98 600 -21 692 000
Total personalkostnad med korttidspermittering 50912 13572240
Andel kvarvarande kostnad 30% 34%
Arbetsgivaravgifter

Sankning av arbetsgivaravgifter -23331 -159 075
Ny total personalkostnad 27581 13413165
Andel kvarvarande kostnad ink. Arbetsgivaravgifter 16% 33%

Ovanstaende exempel ar, som tidigare namnts, nagot tillspetsade. Men det ar anda tydligt att
stodinsatserna kommer att ha olika stor betydelse for olika typer av foretag. | branscher med fler
smaforetag och lagre 16ner kommer foretagen att kunna dra ned sina lonekostnader mer an i
branscher med fler storforetag och hogre loner.

Vi har inom ramen fér denna rapport analyserat bokslut fran cirka 240 000 aktiebolag?® fran
analysforetaget Bisnodes Serranodatabas. | databasen gar det bland annat att ta fram I6nekostnad,
ovriga personalkostnader och antal anstéllda. Vi kan darfor se vilka foretag som skulle na taket for
arbetsgivaravgiftssankningen och géra simuleringar for hur mycket personalkostnaderna potentiellt
skulle kunna sankas i respektive bransch om bade korttidspermitteringar och sdnkta
arbetsgivaravgifter anvandes fullt ut. Analysen visar att stédinsatserna far stérst genomslag inom
jord- och skogsbruk samt hotell- och restaurang. Personalkostnaden for en genomsnittligt anstalld
kan sankas till mellan 22 och 23 procent i dessa tva branscher. Inom tillverkningsindustrin ar
motsvarande andel 30 procent. Skillnaderna beror alltsa pa att industriféretagen oftast har fler
anstallda och att I6neldaget ar hogre.

31 analysen ingdr inte energibolag och féretag inom utbildning, vard och omsorg.



Tabell 3 Andel kvarvarande kostnad av den ursprungliga personalkostnaden vid permittering ned till
20 procents arbetstid och med hansyn tagen till sdnkningen av arbetsgivaravgiften

Jord- och skogsbruk 22%
Gruvor- och industri 30%
Bygg 25%
Handel 27%
Transport 27%
Hotell- och restaurang 23%
Information och kommunikation 30%
Juridisk och ekonomisk verksamhet 28%
Uthyrning, resor m.m 28%
Kultur och service 26%
Summa 28%

Hyresnedsattning i utsatta branscher

For att ytterligare stodja utsatta foretag i nuvarande kris har regeringen aven infort ett stod for
hyresnedsattning i vissa utsatta branscher som sallanképshandel, hotell- och restaurang och vissa
servicendringar. Stodet ar utformat pa sa satt att regeringen bidrar med halva hyressdankningen
under tre manader under forutsattningen att hyresvard star for den andra halvan. Som mest kan
hyran sdnkas med 50 procent under perioden. | det fallet har alltsa hyresvarden accepterat en
hyressankning pa 25 procent och staten skjuter till ytterligare 25 procent.

Aven om hyresvirdarna r villiga att sinka hyrorna kommer insatsen inte att racka till for att sanka
nagon storre del av de fasta kostnaderna. De fasta kostnaderna uppgar till 6ver 150 miljarder kronor
per manad i det privata naringslivet och regeringens hyresstod beraknas belasta statsbudgeten med
5 miljarder kronor totalt under en period pa tre manader.

| Bisnodes Serranodatabas finns inte foretagens hyreskostnader specificerade. Vi har i vara
berdkningar utgatt ifran att hyreskostnaderna uppgar till halften av de fasta kostnaderna. De fasta
kostnaderna har vi berdknat som summan av Ovriga rérelsekostnader i tabell 1 plus det externa
rantenettot. Med dessa antaganden kan de fasta kostnaderna inom hotell- och restaurang sankas
med knappt 25 procent. Inom handel och kultur och service ar det flera delbranscher som inte
omfattas av hyresstodet. Darfor uppskattas den maximala sdnkningen av de fasta kostnadernai
dessa branscher till 7 respektive femton procent.

| ndsta steg kan vi nu rakna fram hur stor del av stillestandskostnaderna som kvarstar nar
regeringens insatser for att sinka bade personal- och hyreskostnader réknas in. | vara berakningar
utgors stillestandskostnaderna alltsa av personalkostnader, 6vriga rérelsekostnader och det externa
rantenettot. | denna del har vi utgatt fran bokslutsdata for 2018. | tabellen nedan goér vi dven



jamforelser med det skydd for fasta kostnader som introducerats i Danmark. Dar kan foretag dar
omsattningen gatt ned till noll fa ersattning av staten upp till 80 procent av de fasta kostnaderna.

Tabellen ska ldsas sa har. om vi tar tillverkningsindustrin som exempel. Stillestandskostnaderna
uppgar till 70 miljarder kronor varav 38 procent ar personalkostnader och 62 procent ar fasta
kostnader inklusive det externa rantenettot. Det totala stodet for personalkostnader med full
korttidspermittering och sankta arbetsgivaravgifter motsvarar 26 procent av
stillestandskostnaderna.? Tillverkningsindustrin far inget stéd fér hyreskostnader s& det totala stodet
vid stillestdnd uppgar till 26 procent. Om det danska systemet infordes skulle det vid stillestand ge
50 procent av stillestandskostnader vilket sammanlagt skulle géra att 76 procent av
stillestandskostnaderna kunde undvikas.

Tabell 4 Jamforelse av hur stor del av stillestandskostnaderna som skulle kompenseras i nuvarande
svenska system och om det danska skyddet for fasta kostnader inférdes

Maximalt stod

for fasta
Maximalt stod kostnader i
for personal- Sverige
Stillestands- Andel kostnader/ (hyresstod)/
kostnader/manad personal- Andel fasta  stillestands- stillestands-
(miljarder kronor) kostnader kostnader kostnader kostnader
Jord- och skogsbruk 4 26% 74% 20% 0%
Gruvor- och industri 70 38% 62% 26% 0%
Bygg 23 65% 35% 49% 0%
Handel 56 40% 60% 29% 4%
Transport 33 26% 74% 19% 0%
Hotell- och restaurang 8 51% 49% 40% 12%
Information och kommunikation 33 39% 61% 27% 0%
Juridisk och ekonomisk
verksamhet 42 45% 55% 32% 0%
Uthyrning, resor m.m 20 47% 53% 34% 0%
Kultur och service 5 45% 55% 33% 8%
Summa 295 41% 59% 30% 1%

Tabellen visar att med dagens svenska stodsystem kan foretagen undvika 31 procent av
stillestandskostnaderna. Skulle vi istéllet for den svenska hyresnedsattningen infora det danska
skyddet for fasta kostnader hade féretagen kunnat minska sina stillestandskostnader med 77
procent.

Som framgar av sammanstéllning ger det danska systemet ett helt annat skydd for stillastaende
foretag. Det skulle gora att betydligt fler foretag hade mojlighet att 6vervintra under coronakrisen
och darmed skulle dven ett stort antal jobb kunna raddas. | ndsta avsnitt studerar vi hur riskerna for
konkurs paverkas av dessa olika nivaer pa de statliga raddningsinsatserna.

4 Som framgick i tabell 3 kunde personalkostnaderna inom tillverkningsindustrin sinkas med 70 procent och
personalkostnaderna utgor 38 procent av stillestandskostnaderna (0,7*0,38=0,26).

Maximalt stod

for fasta
kostnader
Danmark/

stillestands-

kostnader

59%
50%
28%
48%
59%
39%
49%

44%
42%
44%
47%



Konkursrisker vid olika skydd for stillestandskostnader

Nar halva aktiekapitalet ar forbrukat i ett aktiebolag maste foretagen uppratta en
kontrollbalansrakning och da ar risken for konkurs 6verhdngande. Det samlade egna kapitalet skiljer
sig mycket mellan olika foretag. Vissa aktiebolag har drivits lange och har darfor stora reserver och
kan absorbera relativt stora forluster innan halva aktiekapitalet ar forbrukat. Andra ar relativt
nystartade och saknar dessa reserver. Vi har studerat skillnaderna mellan det egna kapitalet® och
halva aktiekapitalet for i de cirka 240 000 aktiebolag som ingar i studien. Pa det sattet far vi fram
vilka reserver som finns i de enskilda bolagen. Sedan raknar vi fram stillestandskostnaderna per
manad och goér jamforelser i tre scenarion. Ett utan stod, ett med Sveriges nuvarande stdd och ett
dar det svenska stodet for hyreskostnader byts ut mot det danska stddet for fasta kostnader.

Det visar sig da att utan skydd skulle cirka 30 procent av de svenska foretagen ha forbrukat halva
aktiekapitalet vid tvd manaders stillestand. Med det svenska stodet for korttidspermitteringar,
sankta arbetsgivaravgifter och hyreslattnader sjunker andelen som inte klarar tva manader till 17
procent. Om vi istdllet skulle infor det danska stodet for fasta kostnader skulle enbart 9 procent inte
klara tva manaders stillestand.

Figur 2 Andel av foretagen som riskerar konkurs vid tva respektive fyra manaders stillestdnd utan
stod, med svenskt stédpaket och med det danska skyddet for fasta kostnader
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Studerar vi antal anstallda i dessa foretag ar det cirka 240 000 farre anstallda som riskerar att férlora
sina jobb i konkurser om Sverige kopierade det danska stodet for fasta kostnader. Det ar viktigt att
komma ihag att detta inte &r en prognos pa hur manga som kommer att forlora jobbet pa grund av
konkurser, for alla foretag star inte stilla. Men slutsatsen att antalet anstéllda som riskerar att forlora
jobbet pa grund av konkurser skulle kunna halveras med det danska systemet ar inte alltfor vagad.

5Till det egna kapitalet rdknas drygt 70 procent av de obeskattade reserverna.



| tabell 5 framgar hur de olika branscherna paverkas av de olika nivderna pa stod for stillestand. Det
svenska stddinsatserna ger framst lattnader for foretag inom hotell- och restaurang medan ett
danskt stodsystem skulle radda foretag i fler branscher.

Tabell 5 Andel foretag som skulle forbrukat halva aktiekapitalet efter tva manaders stillestand vid tre
olika scenarion

Andel féretag

som skulle ha Andel med
forbrukat halva det danska
aktiekapitalet vid Andel med skyddet
tva manaders det svenska  for fasta
stillestand stodsystemet kostnader
Jord- och skogsbruk 19% 14% 6%
Gruvor- och industri 22% 13% 7%
Bygg 26% 13% 8%
Handel 27% 16% 10%
Transport 44% 33% 14%
Hotell- och restaurang 58% 39% 26%
Information och kommunikation 22% 13% 6%
Juridisk och ekonomisk verksamhet 19% 11% 5%
Uthyrning, resor m.m 46% 31% 16%
Kultur och service 44% 26% 14%
Summa 29% 17% 9%

Sammanfattning och slutsatser

| den har promemorian analyseras svenska foretags mojligheter att 6vervintra under coronakrisen.
Coronaepidemin har lamslagit stora delar av naringslivet. Manga foretag har tvingats att helt
upphora med sina verksamheter. Ofta pa grund av att efterfragan upphort men i vissa fall ocksa pa
grund av uteblivna leveranser.

Samtidigt finns det en forhoppning om att delar av efterfragefallet kan tas tillbaka nar samhallet
Oppnar upp igen. Hushall som under krisen till exempel avhallit sig fran att till kopa sallankopsvaror
kommer att behova gora det nar mojligheten ges. Men fragan ar hur stor del av de svenska
foretagen som lyckas 6vervintra tills samhéllet 6ppnar upp igen.

Varslen pa arbetsmarknaden har 6kat kraftigt under de senaste manaderna och detsamma géller
antalet foretag som forsatts i konkurs eller rekonstruktion. | denna analys studeras hur stora
stillestandskostnaderna ar for foretag som forsoker overvintra och behalla sin personal. En forsta
slutsats ar att de foretag som anvander sig av full korttidspermittering tillsammans med de sankta
arbetsgivaravgifterna kan sanka sina personalkostnader med mellan 67 och 84 procent. Den storsta
sankningen far mindre féretag med relativs laga I6nenivaer.



Utover personalkostnader har foretagen aven fasta kostnader som till exempel rantor, hyror och
leasingavtal som inte forsvinner nar verksamheten ligger nere. Den svenska regeringen har infort ett
hyresstod for vissa branscher. Men vara berékningar visar att dven nar vi inkluderar samtliga
resultatpaverkande krisstod som regeringen infort behover foretagen anda betala knappt 70 procent
av stillestandskostnaderna. Detta kan jamforas med det danska systemet dar foretag vars
verksamhet ligger nere kan fa ersattning for uppemot 80 procent av de fasta kostnaderna. Var analys
visar att om det danska systemet skulle inféras i Sverige skulle foretagen enbart behéva betala drygt
20 procent av stillestandskostnaderna.

Detta skulle i sin tur ha stor betydelse for foretagens mojligheter att 6vervintra under coronakrisen.
Var analys visar att antalet férvantade konkurser skulle kunna halveras med det danska stédet for
fasta kostnader.

Att infora det danska skyddet skulle givetvis belasta de statsfinanserna. Omraknat till svenska
forhallande blir totalkostnaden uppemot 100 miljarder kronor. Men denna summa maste vagas mot
de kostnader som uppstar om stora delar av naringslivet slas ut. Pa kort sikt handlar det om att
Sverige inte fullt ut kan dra nytta av den ekonomiska aterhamtning som forvantas nar olika lander
Oppnar upp igen. Pa langre sikt handlar det om manniskors vilja att satsa pa entreprendrskap och
innovation.



