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Arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2019

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858, fir harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksam-
hetsdret 2019. Foreningen har sitt site i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv dr en sammanslutning for i Sverige
verksamma foretag och organisationer av foretag.
Foreningens andamal ar att frimja foretagens gemen-
samma intressen. I detta syfte ska foreningen sar-
skilt verka for en fri foretagsamhet och en val
fungerande marknadsekonomi, samt for en allmin
intressegemenskap om foretagsamhetens avgorande
betydelse for ekonomisk tillvaxt och valfard.

Svenskt Niringsliv arbetar uthalligt for att forverk-
liga de mal som en viaxande foretagarrorelse over
hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs vision
ar ”Foretagsamma minniskor och konkurrens-
kraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat
vilstdnd”. Foreningen ska vidare verka for gynn-
samma forutsdttningar — savil lokalt som nationellt
och internationellt — for att etablera, dga, driva och
utveckla foretag.

Foreningen svarar for att samverkan uppnas i for for-
eningens medlemsorganisationer och medlemsforetag
gemensamma fragor samt limnar medlemsforetag
stadgeenlig ersittning for skada vid arbetskonflikt.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen
i moderforetaget, den ideella foreningen Svenskt
Niringsliv, de heldgda koncernbolagen Svenskt
Niringsliv Service AB, Svenskt Niringsliv Forsik-
ringsinformation AB samt Niringslivets Hus i
Stockholm HB. En fullstindig forteckning 6ver

i koncernen ingdende foretag finns i not 28.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service till
medlemsorganisationer och medlemsforetag. Svenskt
Niringsliv Forsidkringsinformation AB har till upp-
gift att stodja och verka for att medlemsforetagen
foljer de regler och foreskrifter som galler vid teck-
nande av kollektivavtalsgrundade forsdkringar.

Naringslivets Hus i Stockholm HB dger och forvaltar
fastigheten Havsfrun 32 i Stockholm, Naringslivets
Hus.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret,
Naringslivets Hus i Stockholm, representations-
kontoret i Bryssel samt i 21 regioner i Sverige.

Foreningen hade under 2019 50 medlemsorganisa-
tioner, savil arbetsgivar- som branschorganisationer,
med totalt cirka 60 000 medlemsforetag som sam-
mantaget har ndrmare 2 miljoner arbetstagare.

Svenskt Naringsliv ar en samlad rost for naringslivet
och den enda aktoren med det tydliga uppdraget
och resurserna for att uthalligt paverka politiker,
opinionsbildare och allminhet. Vir roll dr att fore-
trida foretagsamheten i forhéllande till politiker
och fackforeningar. Vi ar politiska, men inte ett
politiskt parti och ska inte vinna val. Vi paverkar
politiker direkt genom moten med foretagare och
med vér sakkunskap. Indirekt nar vi politiker via
media, andra opinionsbildare och allminhet.

Svenskt Naringsliv foretrader inte enskilda foretag
eller sektorer — den uppgiften ligger pd medlems-
organisationer respektive sektorer. Vi har olika
arbetsuppgifter inom sfiren men ocksd manga
gemensamma intressen. En vil fungerande arbets-
fordelning ar av storsta vikt for hog effektivitet
och resultat.

For att den egna organisationen ska fokusera pa
ratt saker finns sex verksamhetsmal:

1. Vi ska overtyga om marknadsekonomin och
foretagens avgorande roll for valstdndet.

2. Det ska finnas goda forutsattningar att driva
foretag i hela landet.

3. En vil fungerande kompetensforsorjning.

4. Sverige ska ha en 6ppen, inkluderande och val
fungerande arbetsmarknad.

5. Foretagande och arbete ska l6na sig.

6. Effektivitet och rittssikerhet i de offentliga
systemen.
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Insatser for att framja féreningens andamal

Enligt foreningens stadgar ska Svenskt Naringsliv

fraimja foretagens gemensamma intressen, verka for
fri foretagsamhet, en vil fungerande marknadseko-
nomi och en allmin forstdelse for foretagsamhetens
avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt och vil-

fard.

Svenskt Naringsliv ska dven verka for gynnsamma
forutsattningar lokalt, nationellt och internationellt
for att etablera, dga, driva och utveckla foretag,
uppnd samverkan i for anslutna foretag och orga-
nisationer gemensamma fragor och att [imna med-
lemsforetag ersittning vid arbetskonflikt for skada
i den utstrackning som stadgarna bestimmer.

Under aret 2019 har detta genomforts genom bland
annat f6ljande insatser:

1. Overtyga om marknadsekonomin och foretagens
avgorande roll for vilstandet

Vilfdardsskaparna

Satsningen Vilfardsskaparna syftar till att fler ska
forstd foretagens avgorande betydelse for vilfarden.
Detta dr ett langsiktigt arbete som i olika former
pagatt sedan 2013.

[ januari lanserades en ny sajt — valfardsskaparna.se.
Pa den interaktiva sajten gar det att rikna ut hur
mycket valfiard ett enskilt foretag skapar. Under aret
har 6ver 3 000 foretagare fatt bevis pa foretagets
bidrag till vilfirden genom bland annat diplom och
filmer specifikt framtagna for sitt foretag. Vi har
aven tagit fram ett skolmaterial for grundskolan.

Flera aktiviteter har mojliggjort moten med totalt
over 2 000 foretagare och fler dn 2 000 politiker

och tjansteman. Valfardsskaparna har ocksd upp-

marksammats i media.

Ekonomifakta

Ekonomifaktas uppdrag dr att formedla information
om Sveriges ekonomi och pa sa sitt inspirera till
samtal om landets utmaningar och mojligheter.

Navet i verksamheten utgors av webbplatsen eko-
nomifakta.se som med nira 4 miljoner besok slog
rekord under 2019. Per manad hade webbplatsen i
genomsnitt drygt 330 000 besok, vilket var en upp-
gang med 30 procent jamfort med 2018. Skatter

och makroekonomi var de tvd amnesomrdden som

drog mest trafik. Intresset 6kade ocksa tydligt for
sidorna om energi och milj6.

Parallellt med hemsidan dr Facebook och Twitter
viktiga kanaler. Antalet foljare steg med 5 respek-
tive 8 procent under aret och interaktionsgraden

okade med 11 procent pa Facebook.

Foreldsningen ”Det har blivit battre”, som riktar
sig till gymnasieelever och berdttar om hur Sverige
blev rikt, holls for 401 klasser (cirka 9 700 elever).

FPlus

Ambitionen med Svenskt Naringslivs digitala nyhets-
tjanst fPlus ar att tillhandahélla ett verktyg for
foretagsamhetens nyhets- och omvarldsbevakning
samtidigt som fPlus journalister bidrar med narings-
livets perspektiv i aktuella samhillsfragor.

Sedan starten 2018 har fPlus vuxit snabbt och ar nu
en av landets storsta nyhetskanaler, med samman-
lagt mer an 200 000 anvindare pa plattformarna
webb, app och det dagliga nyhetsbrevet fPlus
Morgonkoll.

Under 2019 har fPlus speciella nyhetsbrev for politik
kompletterats med fPlus Kommunkoll, med djup-
bevakning i frigor som ror lokalt foretagsklimat
och kommunrelationer, och fPlus Hallbarhet med
inriktning pd miljo-, energi- och hallbarhetsfragor.

fPlus gors av Svenskt Naringslivs redaktion, som
aven producerar bland annat Arbetsmarknadsnytt,
med specialbevakning av arbetsmarknads- och
16nebildningsfragor, och ett antal nyhetsbrev.

Skolkommunikation

Dagens elever d4r morgondagens medarbetare, fore-
tagare och viljare. Svenskt Naringsliv vill genom
sitt skolmaterial vara en brygga mellan skola och
ndringsliv samt komplettera det traditionella skol-
materialet med svar pa frdgan ”Varfor ska jag lara
mig det har?”. For att na fler larare arbetar vi med
att bredda utbudet genom att knyta in budskapet
i fler zmnen. Som ett steg i det tillkom under dret
amnena bild och matematik.

Eduna.se dr webbshoppen for Svenskt Naringslivs
samt nio andra avsindares skolmaterial. Malet ar
att bli ett nav for larare som vill fylla sin undervis-
ning med arbetsmarknadskunskap och foretagande.
Sedan start har vi haft en stindigt vixande efterfrigan
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och tillforsel av nya kunder. 2019 arrangerades en
fortbildningsdag pa Naringslivets Hus i Stockholm
ddr 250 larare pa hogstadiet och gymnasiet samt
studie- och yrkesvigledare fran hela landet deltog.
Temat for dagen var: Skola och Naringsliv — att
utbilda framtidens medarbetare och foretagare.

Under dret har 450 000 elever anvint Svenskt
Niringslivs skolmaterial. Inom den regionala verk-
samheten erbjuder vi bland annat aulaforeldsningar
om entreprenorskap och personliga moten med
larare, studie- och yrkesvigledare samt rektorer.

fTalang — néitverk for framtidens ledare

Under 2019 etablerades nitverket fTalang — ett ideellt
initiativ fran Svenskt Naringsliv for att identifiera,
coacha och utveckla framtidens opinionsbildande
ledare i samhille och naringsliv. Det gor vi for att
stotta dessa personer i deras karridrutveckling och

i deras fortsatta engagemang. Nitverket har i dag
ett par hundra personligt inbjudna medlemmar.

P4 medlemssajten fTalang.se far de bland annat till-
gang till mojligheter som aktuella jobb, kortare upp-
drag, utbildningar, stipendier med mera hos Svenskt
Niringsliv, medlemsorganisationerna och den vidare
sfiren. Under dret har fTalang haft ett par valbesokta
natverkstriffar och lanserat ett mentorprogram.

Medlemsnytta

Svenskt Naringsliv har identifierat ett behov av att
tydliggora alla de fordelar ett medlemskap innebir.
Det forsta steget var en nuldgesanalys baserad pa
bade kvalitativa intervjuundersokningar, work-
shoppar, kvantitativa undersokningar och fakta.
Det material som under hosten togs fram baserat
pd analysen fick ett positivt mottagande, och nu
finns en forvintan pd konkreta atgirder.

Naringslivets virderingar

Svenskt Naringslivs stimma i maj vilkomnade
arbetet med naringslivets varderingar. Samtal om
virderingar har forts i manga olika sammanhang,
bland annat i ett antal foretagarmoten och i med-
lemsorganisationernas styrelser. Arbetet omfattade
aven flera filmer och en antologi med bidrag fran
olika forfattare. Antologin har spridits i nira

2 000 exemplar.

2. Goda forutsattningar att driva foretag i bela
landet

Foretagsklimat

I borjan av januari enades Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Liberalerna och Miljopartiet om
den sa kallade januariéverenskommelsen. Svenskt
Naringsliv vilkomnade vissa punkter i 6verens-
kommelsen, bland annat avskaffad varnskatt fran
och med 2020 och att hotet om vinstbegriansningar
for valfardsforetag undanrojdes. Jan-Olof Jacke,
Svenskt Naringslivs vd, framholl i en kommentar att
det ar viktigt att reformer snabbt genomfors och att
overenskommelsen tar steg i ritt riktning.

Att den hogsta marginalskatten sinks till 55 procent
var ett steg i ritt riktning, men langt ifran tillrickligt
med tanke p4 att den genomsnittliga marginalskatten
i OECD ir 42 procent, konstaterade Svenskt
Naringsliv. Januarioverenskommelsen saknade
dessutom forslag om generellt sinkt kapitalskatt
for att fraimja dgande och entreprenorskap. Att
miljoskatterna hojs med totalt 15 miljarder kronor
riskerar att sl& mot jobb och foretag.

Regeringsforklaringen i september inneholl flera
goda ambitioner. ”Nu giller det for regeringen att
forverkliga dem i praktisk politik. Vi dr redo att
bidra konstruktivt i det arbetet”, sade Jan-Olof
Jacke. Svenskt Naringsliv vilkomnade bland annat
satsningarna pa yrkeshogskolan.

Lokalt foretagsklimat

Under 2019 hade Svenskt Naringsliv moten for ett
battre foretagsklimat i 246 kommuner. Det gjordes
dven 900 foretagsbesok, ofta tillsammans med med-
lemsorganisation och/eller politiker. Fragor som
lyftes under dessa besok var bland andra osund
konkurrens, handlaggningstider av olika former
av tillstdnd, avgifter fran uteblivna tillsynsbesok,
tryggad elforsorjning, sikerhet och offentlig upp-
handling.

I maj presenterade Svenskt Naringsliv resultaten av
arets enkitundersokning om det lokala foretagskli-
matet med svar fran drygt 30 000 foretag. Svaren
visade att foretagsklimatet enligt foretagen aldrig
varit battre. Samtidigt fanns det stora skillnader
mellan kommunerna.

42 kommuner fick snittbetyget 4 (bra) eller hogre
i ssmmanfattande omdome. Det var rekordménga
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och en fordubbling jaimfort med 2016. Samtidigt
fick 34 kommuner ett snittbetyg under 3 (godtagbart).
Det var néstan en halvering sedan 2016. Enkat-
resultaten fick bra genomslag i regionala och lokala
medier.

Tillsammans med en rad statistiska faktorer ligger
enkitsvaren till grund for Svenskt Naringslivs arliga
rankning av kommunernas foretagsklimat. 2019
hamnade Solna aterigen pa forsta plats, den hir
géngen fore Hoganas och Staffanstorp. Rankningen
fick stort genomslag i media med over 450 press-
klipp under veckan efter rankningsslappet.

En nyhet i rankningen var en kommunindelning
baserad pa SKR:s modell. Diarmed blir det lattare
for kommuner att jimfora sig med andra med lik-
nande forutsittningar.

Numera stravar praktiskt taget alla kommuner efter
att ha ett bra lokalt foretagsklimat. Det ar till stor
del ett resultat av Svenskt Naringslivs langsiktiga
arbete for ett bra foretagsklimat i alla 290 kom-
muner. Men vissa kommuner har tyckt att det varit
svart att veta vilka dtgarder som ger bist resultat.
Svenskt Naringsliv tog darfor under 2019 fram en
serie guider riktade till kommunala politiker och
chefer. Guiderna lyfter fram goda exempel frin
kommuner av alla storlekar och frén hela landet.

For kommuner som vill arbeta for ett battre fore-
tagsklimat har Svenskt Naringsliv ett utvecklings-
program dar sju kommuner deltog under aret. Under
hosten gjordes en analys av ldnsstyrelsernas arbete
med myndighetsutévning mot foretag. Arbetet ska
resultera i en rapport som kommer anvindas i dia-
loger med ldnsstyrelserna under 2020.

Foretagardag

I november genomfordes rets foretagardag med
over 140 foretagare och drygt 60 riksdagsledamoter.
Foretagarna fick under rundabordssamtal med poli-
tikerna mojlighet att lyfta viktiga frdgor som kom-
petensforsorjning och regelkrangel. Naringsminister
Ibrahim Baylan berittade om den forenklingsresa
han genomfo6rt under hosten i samverkan med
Svenskt Niringsliv med besok i Eskilstuna, Karlstad,
Umed och Malmo. Vid sidan av foretagardagen fick
ytterligare 75 foretagare traffa ministern och beskriva
sina erfarenheter av regelkrangel i vardagen.

Klimat, miljé och hallbarbet

”Svenskt Naringsliv kommer att med dnnu storre
kraft driva klimatfragorna. Vi ar redo att anta
utmaningen, men dven regering och riksdag maste
gora sina delar av jobbet”, sade Jan-Olof Jacke i
ett tal pd Svenskt Naringslivs stimma.

I borjan av dret presenterade Svenskt Naringsliv
rapporten “Klimatneutral Konkurrenskraft” vid ett
seminarium. Rapporten visar att omstillningen fran
fossilt kommer att innebara en kraftig 6kning av el-
och bioenergianvandningen s3 att svensk industri
och transportsektor ska kunna bli klimatneutrala
ar 2045. Utmaningen &r sirskilt stor pa bioenergi-
sidan, men dven bibehdllande av ett vil fungerande
konkurrenskraftigt elsystem bedoms som utmanande
och kritiskt for att nd malet.

I slutet av april kom besked om nedliaggning av
kraftvirme i bdde Stockholm och Malmé. Bakom
besluten ldg beslutade skattehojningar pd kraftvirme-
anldggningar som anvinder fossila branslen. Det dr
mycket bekymrande att de har skattehojningarna ar
pa vag att forsatta elforsorjningen i flera av Sveriges
storstadsregioner i allvarliga situationer, kommen-
terade Svenskt Naringsliv.

Det finns flera stora utmaningar for elsystemet som
inte fanns med i diskussionen fore energioverens-
kommelsen, konstaterade Svenskt Naringsliv i april.
Till dem hor det kraftigt 6kade behovet av el, effekt-
problematiken i bdde det korta och det lingre per-
spektivet, samt att fa elndtens utveckling att stimma
overens med forandrad forbrukning.

Dessa fragor behover diskuteras inom ramen for
energioverenskommelsen, med kostnadseffektivitet
och konkurrenskraft som utgédngspunkter, pipekade
Svenskt Naringsliv. Darfor maste det ocksé vara
tillatet att i forlingningen diskutera komplettering
och utveckling av politiken. Bara s3 kan vi fram-
tidssdkra elsystemet och mojliggora for en digital
och klimatsmart framtid.

Mycket har hint sedan energioverenskommelsen
traffades 2016 med bade nya fakta och okad for-
staelse for utmaningarna. Darfor méste politikerna
diskutera fragor utover de som ingér i 6verenskom-
melsen. Elférsorjningen ir en strategiskt langsiktig
fraga for det svenska samhaillet. Det handlar bade
om att klara klimatomstillningen och digitaliseringen
av olika samhillsfunktioner. Det dr avgorande att
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den hanteras pé ett sitt som ar samhallsekonomiskt
och klimatmassigt effektivt.

Under senare ar har det kommit flera varningssig-
naler om bade underskott i elproduktionen och
flaskhalsar i eldistributionen. De utmaningar for
elforsorjningen som vi ser dr allvarliga. Elforsorj-
ningen ir en forutsittning inte bara for ett konkur-
renskraftigt ndringsliv utan for hela samhallet. Den
ar ocksa en forutsittning for att klara klimatmalen.

En ny berdakning fran Svenskt Naringsliv visade att
elbehovet i Sverige kommer att oka med ungefar
60 procent fram till 4r 20435, fran 126 till 200 tera-
wattimmar, Samtidigt faller en stor del av den befint-
liga elproduktionen for dldersstrecket.

Svenskt Naringsliv startade darfor projektet Kraftsam-
ling Elforsorjning for att sitta fokus pa problemen
kring svensk elforsorjning, men ocksa for att bidra
med analys, beslutsunderlag och konkreta forslag
till politiken. Projektet leds av en styrgrupp dir
Scanias vd Henrik Henriksson ar ordforande.

Om Sverige ska leva upp till ambitionen att bidra
till mesta mojliga globala klimatnytta maste vi gora
vad vi kan for att underlitta for svensk elintensiv
industri och for att investeringar forliaggs hit, skrev
Jan-Olof Jacke i Dagens Industri i november.

I december presenterade regeringen sin klimathand-
lingsplan for mandatperioden. Svenskt Naringsliv
sdg positivt pa att planen innehdoll initiativ pa
omrdden som niringslivet efterfragat, bland annat
offentlig upphandling samt koldioxidavskiljning
och koldioxidlagring. Samtidigt saknades viktiga
perspektiv och tydliga initiativ for att oka Sveriges
globala klimatnytta, exempelvis genom 6kad export
av klimatsmarta varor och tjanster.

Det svenska naringslivet kan fortsitta vara varlds-
ledande pa klimatomradet om forutsdttningarna ar
ratt. Det giller bland annat att undanro6ja hinder
for utveckling av nya losningar och investeringar,
men ocksd om goda forutsdttningar for att bedriva
konkurrenskraftiga foretag i Sverige generellt. Ett
gott naringslivsklimat ar darfor en viktig del av
klimatpolitiken.

Svenskt Naringsliv kritiserade de ineffektiva klimat-
atgirderna i regeringens varbudget, bland annat den
okade beskattningen pa de svenska, mer klimatvin-

liga gruvorna. Foljden kan bli att gruvbrytning
flyttar till andra linder och dir ger 6kade utslapp
av koldioxid. Hojningen av skatten pa elektronik-
varor Okar konsumenternas benigenhet att handla
direkt fran utlindska e-handelsbolag.

Cirkuldr ekonomi

Frigan om en konkurrenskraftig cirkuldr ekonomi
ar viktig for naringslivet bade for att sikra en fram-
tida ravarutillgdng och for att bidra till ett mer hall-
bart samhille.

Svenskt Naringsliv presenterade i april en rapport
om hur arbetet for en konkurrenskraftig cirkular
ekonomi bor bedrivas. Naringslivet har goda forut-
sattningar att vara ledande i arbetet mot en mer cir-
kuldr ekonomi. Mdnga foretag har redan paborjat
arbetet med forandrade affirsmodeller. Samtidigt
tas styrmedel och regelverk fram utan nodvindig
dialog med berorda aktorer och utan analys av
konsekvenserna. Hiar behovs en mer konstruktiv
dialog, pdpekade Svenskt Naringsliv.

Infrastruktur och transporter

Enligt gangse praxis skulle regeringen under 2019
ge startbesked till Trafikverket att ta fram underlag
till en ny infrastrukturproposition. Denna proposi-
tion skulle ha presenterats i mitten av 2020.

Genom januarioverenskommelsen, samt en rad
andra omstiandigheter, har den nya infrastruktur-
propositionen och i forlingningen ocksa den nya
nationella planen for transportsystemet kraftigt
forsenats eller helt lagts pa is. Detta dr olyckligt
eftersom det finns stora utmaningar. Bide tempo
och medvetenhet behover oka.

Svenskt Niringsliv tog under andra halvan av
2019 fram nytt faktamaterial som ska anvindas

i debatten om den svenska underhalls- och infra-
strukturskulden i transportsystemet. Oavsett om
den politiska processen ror sig framadt eller inte
kommer Svenskt Naringsliv att presentera materi-
alet under 2020 och fortsitta visa att naringslivet
behover ett tillforlitligt och robust transportsystem
bade for person- och godstransporter.

Att minska transporternas klimatavtryck med bibe-
hallen transportférmaga och med utgangspunkt i
ndringslivets konkurrenskraft har varit en viktig
fraga for Svenskt Naringsliv under hela 2010-talet.
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Under 2019 var Svenskt Naringsliv involverat

i Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA) projekt
”Vigval for klimatet”, ett tviarsektoriellt arbete som
syftade till att ta fram forslag pa atgiarder for att
Sverige ska nd klimatmalen till 4&r 2045 och samtidigt
starka svensk konkurrenskraft. Arbetet pa transport-
omrdadet resulterade i rapporten ”Sa klarar Sveriges
transporter klimatmalet”.

Kemikalieskatten pd elektronik

Svenskt Naringsliv argumenterade for ett avskaffande
av elektronikskatten, den sa kallade kemikalie-
skatten. Skatten inférdes med miljéargument — men
den eventuella miljonyttan 4r osiker. Samtidigt har
skatten patagliga negativa effekter for svenska
foretag i form av bland annat 6kad administration
och forsimrad konkurrenskraft.

Svenskt Naringsliv varnade for att lata kemikalie-
skatten vara modellen for de miljoskatter som finns

med i Januarioverenskommelsen mellan S, C, L och
MP.

Forskning
Under 2020 kommer regeringen att presentera en
ny forskningsproposition. Utmaningarna ir stora.

Svensk forskning och utveckling har hamnat pd
efterkilken pd grund av hardare internationell kon-
kurrens och 6kade samhallsutmaningar. For att
aterigen sadtta Sverige pd kartan som en ledande
forskningsnation efterfragar naringslivet okat infly-
tande och skatteldttnader i regeringens kommande
forskningsproposition. Svenskt Naringsliv vill bland
annat se Okade investeringar pa runt 50 miljarder
kronor fram till 2030.

Det krivs en vil sammanhallen FoU-politik for att
gora Sverige till ett attraktivt land for forskning
och investeringar. Det dr bland annat nédvindigt
med framstdende kunskapsintensiva foretag och
framgangsrik forskning. Men da ar det viktigt att
det skapas mojligheter for naringslivet att oka sina
satsningar, framholl Svenskt Naringsliv nir rap-
porten ”En ny fardriktning mot forskning i varlds-
klass” presenterades vid ett seminarium.

Konkurrenskraft

En rapport fran Svenskt Niringsliv visade att den
svenska konkurrenskraften hackar och att svenska
foretag tappar exportmarknadsandelar. Den svenska

exporten har vuxit cirka 12 procentenheter mindre
an var exportmarknad som helhet sedan 2006, trots
de senaste arens relativt svaga krona.

Kostnadslaget i Sverige dr hogre jamfort med ovriga
Visteuropa och an tydligare jamfort med EMU-
omradet. Arbetskraftskostnaderna har dessutom
Okat snabbare dn i omvirlden de senaste dren.

Konjunktur

I april konstaterade Svenskt Naringsliv i en konjunk-
turprognos att svensk ekonomi foljde det internatio-
nella monstret med forsvagad konjunktur och
sjunkande produktivitetstillvixt. Den mycket ldga
produktivitetstillvixten var oroande. Svenskt
Naringsliv riknade med att den faller frin mellan
3—4 procent per ar fore finanskrisen till cirka

0,5 procent framover.

Ett ytterligare bekymmer 4r de hoga arbetskrafts-
kostnaderna i Sverige. Om produktivitetsutveck-
lingen blir s svag som prognosen tyder pa staller
det stora krav pé parterna nir avtalen ska for-
handlas framoéver, betonade Svenskt Naringsliv.

I november visade en ny konjunkturprognos att den
svenska konjunkturen holl pa att mattas av. For
2019 forvintades tillvaxten bli 1,1 procent, foljt av
1,0 procent 2020 och 1,3 procent 2021. Samtidigt
bedémdes arbetslosheten stiga till 7,3 procent 2021.

En fordjupning i konjunkturrapporten visar att
regioner och kommuner ar olika exportberoende
och ddrmed olika kinsliga for naringslivets konkur-
renskraft. Det finns mdnga smé industritunga kom-
muner i Sverige dédr forsamrad konkurrenskraft ger
stora effekter pa sysselsittning och arbetsloshet.

Generationsskiften av famansbolag

En 4gare till ett fimansforetag som vill avveckla sitt
agande star ofta infor valet att silja verksamheten
till en utomstdende kopare eller lata ett barn eller
annan narstdende ta Oover verksamheten. Hur man
valjer att gora har enligt dagens regler fatt visent-
ligt skilda skattekonsekvenser.

Eftersom det skattemassigt ar mer fordelaktigt att
lata en utomstdende kopare ta 6ver verksamheten
motverkar regelverket generationsskiften i fimans-
foretag. Svenskt Naringsliv har under manga ar
arbetat for att denna diskriminering ska slopas. Det
var dirfor vilkommet att regeringen foreslog att
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overlatelse av ett fimansforetag till narstdende res-
pektive utomstdende ska beskattas pd samma sitt.

Foretagens finansieringsmojligheter

De senaste tio aren har allt mer av bankernas fore-
tagsutldning styrts mot fastighetsbolag, visade en
rapport fran Svenskt Niringsliv. Samtidigt har andra
typer av investeringar blivit svirare att finansiera
via banklan. Till exempel uppger nistan vart femte
industriforetag att tillgdngen till lan och krediter
utgor ett stort tillvaxthinder. En av orsakerna till
utvecklingen var att regelverket for bankernas
utldning forandrats kraftigt under perioden.

Situationen riskerar att forvarras om en ny bank-
skatt och en ytterligare skdrpning av kapitaltack-
ningskraven infors, varnade Svenskt Naringsliv.

Prioriteringar for EU

Svenskt Naringsliv presenterade i april sina priori-
teringar for den framtida EU-politiken. Prioritering-
arna bygger pa rapporter och pa en utvardering av
mandatperioden 2014-2019.

Svenskt Naringsliv vill bland annat se begransade
nationella sirlagstiftningar och en ny strategi for
den inre marknaden. Digitalisering bor likstillas
med friheterna om varor, tjinster, minniskor och
kapital. EU bor ta ledarrollen i att forsvara och
utveckla det multilaterala regelverket pa handels-
omrdadet. I klimatfragan kravs internationell sam-
verkan med globala l6sningar. Under dret inleddes
dven ett omfattande paverkansarbete nir det galler
den kommande industristrategin fér EU.

Svenskt Naringsliv arrangerade flera vilbesokta
seminarier om Brexit och konsekvenserna for
svenska foretag.

Digital policy

De initiativ som tagits pd savil nationell som EU-
niva nir det giller digitalisering, Al och datafloden
med mera har varit mycket omfattande. Svenskt
Niringsliv har i samtliga fall aktivt drivit pa for
en teknikneutral och principbaserad utveckling
utan detaljregleringar. Ett betydande paverkans-
arbete gjordes i samband med 6versynen av GDPR,
da Svenskt Niringsliv tog fram rapporten ”Vad ir
fel p& GDPR” som 6versatts till engelska och ront
intresse i manga andra EU-ldnder.

3. En vdl fungerande kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen dr en avgorande fraga for
foretagens konkurrenskraft. Har spelar utbildnings-
systemet en central roll. Utbildningen ska vara av
hogsta kvalitet och relevans — hela vagen fran
grundskola till universitet och hogskolor.

Kompetensutveckling

En undersokning fran Svenskt Naringslivs fore-
tagarpanel visade att i princip alla foretag i dag
erbjuder sina medarbetare kompetensutveckling.
Drygt nio av tio foretag i undersokningen svarar
att kompetensutveckling ar en viktig del for att
stiarka foretagets konkurrenskraft.

Okad kvalitet i grundskolan

En vil fungerande skola ar en forutsattning for
att foretagen ska kunna hitta ratt kompetens och
utvecklas pa ett bra satt. Men av de elever som gick
ut grundskolan 2018 klarade inte en fjardedel att &
godkint i alla &mnen. Drygt 15 procent hade inte
godkint i ndgot av karndmnena.

For att vinda trenden lade Svenskt Naringsliv i en
rapport fram fem konkreta forslag till atgirder,
bland annat forandrade laro- och kursplaner samt
nationell skolpeng.

Gymnasieskolan

Foretagens efterfrdgan pd manniskor med goda
yrkeskunskaper dr mycket hog. Men alldeles for
ménga rekryteringsforsok misslyckas. Gymnasie-
skolan spelar en nyckelroll for en fungerande kom-
petensforsorjning.

For att kunna vinda utvecklingen kravs bland annat
en politik for yrkesutbildning som kdnnetecknas av
fokus och milmedvetenhet, konstaterade Svenskt
Niringsliv. Bland annat maste den gymnasiala
yrkesutbildningen fa en starkare koppling till fore-
tagen. Samtidigt mdste yrkeshogskolan byggas ut
langsiktigt.

Samtidigt behover gymnasieprogrammen bli mer
relevanta for yrkeslivet. Svenskt Naringsliv lanse-
rade den nya informationssajten gymnasiekvalitet.se
med fakta som gor det lattare for de blivande gym-
nasieeleverna att gora genomtiankta utbildningsval.

Under 2018 lanserade Svenskt Naringsliv en gym-
nasiekommission med niringslivsforetradare och
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experter. Kommissionens uppdrag var att ta fram
forslag som gor gymnasieskolan mer relevant for
dagens och morgondagens arbetsmarknad. Kom-
missionen, som leddes av Saabs ddvarande koncern-
chef Hikan Buskhe, presenterade sin slutrapport i
februari 2019.

Mailet 4r att Sverige ska vara bland de tre frimsta
linderna i OECD:s kunskapsmatningar, att kun-
skapsformedlingen ska halla samma kvalitet 6ver
hela landet och att andelen gymnasieungdomar som
laser yrkesforberedande program ska oka for att
battre spegla arbetsmarknadens behov.

Kommissionen foreslar tio dtgarder, bland annat att
fordndra betygssystemet och att skriva kontrakt
mellan elev och skola. Dessutom vill kommissionen
att statusen pa lararyrket ska 6kas och att larar-
rollen ska omviarderas for att fler ska kunna bli
larare.

En hogskola i varldsklass

Svensk hogre utbildning anses ha tappat i kvalitet
i internationell jimforelse. Samtidigt har svenska
foretag svart att hitta rdtt utbildad arbetskraft.

Svenskt Naringsliv har varit kritiskt till det nuvar-
ande systemet for hur resurser till universitet och
hogskolor fordelas da det inte innehaller tydliga
drivkrafter for kvalitet och relevans. 2017 tillsatte
regeringen Styr- och resursutredningen for att se
over systemet for fordelningen av resurser.

Svenskt Niringsliv startade samtidigt en skuggut-
redning for att ligga fram foretagens perspektiv i
fragan. Resultatet blev rapporten ”"Reformer for en
hogskola i varldsklass”, dar bland annat ett system
dadr goda resultat ska lona sig foreslds. Framgéngs-
rika ldarositen ska fa mer pengar.

Sverige har svért att locka till sig utlindska forskare
och studenter. Frigan om etableringen av filialer av
utlindska universitet i Sverige bor fa fornyad upp-
marksamhet, framholl Svenskt Naringsliv med
anledning av ett betinkande fran Internationali-
seringsutredningen.

Mt skolornas kvalitet

Det svenska utbildningsvisendet saknar ett system
for att mata skolornas kvalitet. I rapporten ”For-
adlingsvardets varde — att mata skolors och ldrares

effektivitet” foreslog Svenskt Naringsliv en rad for-
andringar for att littare kunna mita effektiviteten.

I dag ar betyg det viktigaste redskapet for att visa
vad en skolelev kan. Men det saknas redskap som
visar hur skolan och larare bidrar till att férandra
elevernas prestation over tid. Har ligger Sverige
efter. Linder som Norge, Storbritannien och USA
maiter systematiskt forddlingsviarden inom skolsys-
temet.

Sddana matningar skulle gora det lattare for elever
och fordldrar att gora valgrundade skolval, men
ocksa for huvudminnen och skolorna att kunna
veta vilka skolor som ar bra och utvecklas pa ratt
satt.

Bostadsbrist och kompetensbrist

Att bostadsmarknaden fungerar daligt skapar pro-
blem for bade naringslivets kompetensforsorjning
och for unga mianniskor som ar pd vag ut pa arbets-
marknaden. Svenskt Naringslivs rapport ”Arbets-
kraft utan bostidder” visade pa behovet av
strukturreformer for att 16sa krisen.

I rapporten presenterades ett antal reformer for att
reformera bostadsmarknaden. Bland annat foreslogs
halverad flyttskatt, nedtrappning av ranteavdragen,
sankt reavinstskatt, inférande av bostadsmarknaden
i momssystemet, avdragsritt for bosparande for unga
och inforandet av marknadshyror.

Arbetskraftsinvandring

Mainga svenska foretag ar beroende av arbetskrafts-
invandring for att klara de kompetensbehov som
inte kan motas av den inhemska arbetsmarknaden.

En rapport som tagits fram pa uppdrag av Svenskt
Naringsliv visade att arbetskraftsinvandringen
okade markant 2018 jamfort med foregdende ar.
Arbetskraftsinvandringen bidrog med 34 miljarder
till BNP och 12 miljarder i skatteintikter.

Fler kvinnor blir chefer

Det finns ungefar 147 000 chefer inom Svenskt
Niringslivs medlemsforetag. Drygt 55 000 av dem,
37,5 procent, ar kvinnor, visade en rapport fran
Svenskt Naringsliv. Det innebar att andelen kvinnor
som ar chefer ar lika hog som andelen kvinnor som
jobbar inom naringslivet i stort, 38 procent. Andelen
kvinnliga chefer har mer dn fordubblats pd 20 ar.
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Att fler kvinnor blir chefer ar ett resultat av kvin-
nors hogre utbildningsnivd och ett medvetet arbete
ute pa foretagen. Rapporten ”Fakta om l6ner och
arbetstider” visade att 57 procent av de sysselsatta
kvinnorna har en eftergymnasial utbildning. Mot-
svarande siffra for man ar 44 procent.

4. En oppen, inkluderande och vil fungerande
arbetsmarknad

Trygghet och flexibilitet i arbetslivet

Den svenska arbetsmarknaden har flera allvarliga
brister. En del av dem &r en foljd av Las, lagen om
anstillningsskydd, en kvarleva fran 1970-talet. I
dagens virld, med stark internationell konkurrens
och snabb teknikutveckling, har Las blivit ett hinder
for kompetensforsorjning, jobb och tillvaxt.

Under hosten 2017 borjade Svenskt Naringsliv

och LO forhandla om hur flexibilitet och trygghet i
arbetslivet kan oka. PTK anslot till forhandlingarna
1 mars 2019.

Som en del i januariéverenskommelsen 2019 beslu-
tade S, C, L och MP om att utreda 6kade undantag
frdn turordningsreglerna och att 2021 férandra lagen
om anstillningsskydd, Las, i linje med utredningens
forslag — om inte parterna innan dess kommit Gverens.

Svenskt Naringsliv foreslog i februari en ny modell
som skulle 6ka bade foretagens flexibilitet och
medarbetarnas trygghet. Utgdngspunkten var att
verklig trygghet i dagens arbetsliv ligger i individens
kompetens och foretagens mojligheter att anstalla.
Ambitionen ar att komma 6verens med de fackliga
organisationerna.

I enlighet med januarioverenskommelsen beslutade
regeringen i april om direktiv till en utredning om
lagen om anstillningsskydd. ”Att Las nu utreds ar
ett steg i ratt riktning, men utredningens uppdrag ar
i viktiga delar alltfor begransat. Exempelvis omfattas
inte svarigheterna for foretag att kunna siaga upp
pa grund av personliga skil”, kommenterade Jan-
Olof Jacke.

I december 2019 valde fem LO-forbund att inte ge
LO mandat till forhandlingarna. Svenskt Narings-
livs vice vd Mattias Dahl konstaterade att det fanns
langt gangna diskussioner om forbdttringar pa flera
omraden som ar viktiga for LO:s medlemmar, bland
annat kompetensutveckling samt omstallning vid
arbetsloshet.

”Om inte parterna klarar att ta ansvar for for-
héllanden och regler pa arbetsmarknaden sa okar
risken for storre politiskt inflytande och reglering.
Det vore en mycket olycklig utveckling som inte
skulle vara bra for vare sig arbetstagare eller arbets-
givare”, framholl Mattias Dahl.

I slutet av december enades Svenskt Naringsliv, PTK
och LO om en avsiktsforklaring for de fortsatta
forhandlingarna som ska dterupptas den 1 augusti,
efter avtalsrorelsen 2020.

Léner och avtal

Ett viktigt mal ar att lonebildningen ska kunna
anpassas efter varje foretags forutsattningar och
behov. Foretagen behover kunna anvianda 1onesatt-
ningen for att motivera medarbetarna att utveckla
sina prestationer och dirmed foretaget.

Tillsammans med medlemsorganisationer arrange-
rade regionverksamheten 14 arbetsgivardagar under
aret med sammanlagt 1 800 foretagsrepresentanter.
I fokus stod avtalsrorelsen 2020.

Svenskt Naringslivs ordférande Fredrik Persson
pekade i en debattartikel i Dagens Industri pa indu-
strins stora betydelse for jobb och vilstind i Sverige:
”Viéra arbetskraftskostnader dr bland de hogsta

i vdrlden. Sysselsattning och produktion i svensk
industri har haft en svagare utveckling dn genom-
snittet i EU och i Tyskland. Var andel av viarlds-
marknaden minskar. Det 4r utmaningar som vi
madste ta pd allvar, bade i avtalsrorelsen och pa
andra omraden.”

Svenskt Naringslivs rapport *Lonebildning for
framtida konkurrenskraft” visade i maj att de
svenska lonerna under flera ar 6kat snabbare dn
produktivitetstillvaxten. Samtidigt har svenska
foretag tappat marknadsandelar pa varldsmark-
naden, trots en svag krona. Detta ar inte ldngsiktigt
hallbart, konstaterade Jan-Olof Jacke och andra
arbetsgivarforetradare pd DN Debatt. 2020 4r det
dags for nista stora avtalsrorelse. Den maéste leda
till avtal som bade starker konkurrenskraften och

leder till fler jobb.

Forutom ny vice vd och ansvarig for arbetsmarknads-
fragor forstirkte Svenskt Naringsliv organisationens
kapacitet som arbetsgivarforetridare med nya befat-
tningar som arbetsrattschef, chef for samverkan,
pensioner/forsikringar och framtidsfragor.
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Kommunikationsinsatserna infor avtalsforhandling-
arna tidigarelades, jimfort med infor foregiende
avtalsforhandlingar.

Under 2017, 1 samband med att avtalen inom Avtal
17 slots, initierades opinionsbildningsprojektet
”Lonens inverkan pa Sveriges internationella kon-
kurrenskraft” som utmynnade i fem delrapporter
och en slutrapport. Fragan om l6nebildning och
reformbehov var ocksd temat for ekonomisemi-
nariet i Almedalen dir ytterligare en rapport pa
samma tema presenterades.

En av rapporterna i projektet under 2019 var
”Industriavtalet — en genomgéng av dess utveckling,
effekter, kritik och utmaningar” som beskrev hur
modellen med ett marke fungerar och vilka effek-
terna blivit pa lonebildning och svensk ekonomi.
Rapporten visar att market fungerat bra och skapat
forutsittningar for en samhallsekonomiskt héllbar
l6nebildning och diarmed en god utveckling av real-
lonerna.

Projektets slutrapport publicerades i maj 2019 och
blev en viktig utgangspunkt for kommunikationen
infor avtalsrorelsen.

Svenskt Naringslivs verksamhetsstyrelse beslutade
i juni om gemensamma Overgripande mal infor
avtalsrorelsen 2020:

¢ Loneokningstakten ska vixlas ned fran
nuvarande niva.

¢ Ingédngslonerna ska vara pa en niva sa att
arbetsmarknaden breddas och trosklarna
till arbete sianks.

e Mojligheterna for foretags- och medarbetarnira
lonebildning ska oka.

e Utveckla de centrala avtalen vad giller mojlig-
heter till varierad arbetstidsforlaggning och okat
utrymme for 6vertid, visstidsanstillningar samt
inhyrning.

Rapporten ”Forutsattningar infor avtalsrorelsen
2020 visade i september att den svenska export-
tillvixten varit ldngsammare dan i OECD-landerna
som helhet. Rekordménga svenska foretag sag dys-
tert pd framtiden. En avstannande internationell
konjunktur, osikerheten kring Brexit och handels-
konflikter i var omvirld ar alla faktorer som risk-
erar att drabba Sverige hart.

Rapporten foljdes upp av drygt 20-talet regionala
seminarier infor Avtal 20 som inneholl skraddar-
sydda traffar med medlemsforetag, triffar i samband
med arbetsgivardagar, presstraffar och traffar med
ledarskribenter.

I samband med att rapporten presenterades konsta-
terade Mattias Dahl att parterna i forhandlingarna
maste ta hdnsyn till olika aspekter i ekonomin, inte
minst den svaga produktivitetstillvixten.

Foretagsndra lonebildning

Svenskt Naringsliv har lange haft som malsattning
att 1onebildningen i allt storre utstriackning ska ske
foretags- och medarbetarnira. Det gynnar alla om
foretag och dgare i s hog utstrackning som mojligt
kan bestimma vad som ar bist for deras verksamhet.
Samtidigt staller medarbetar- och foretagsnira 1one-
bildning stora krav pa en arbetsgivare.

Svenskt Naringsliv stottar medlemsforetagens arbete
med foretagsnidra lonebildning, bland annat genom
Lonebildningsdagen som i oktober lockade nirmare
300 foretag att ta del av hur andra foretag har arbetat.

Hampnstrejken

I borjan av dret inledde Hamnarbetarforbundet
aterigen stridsatgdarder mot flera svenska hamnar,
trots att hamnarna hade kollektivavtal med Trans-
portarbetareférbundet.

Efter ett knappt hundratal strejker och andra strids-
atgdrder valde arbetsgivarorganisationen Sveriges
Hamnar i slutet av februari att varsla om lockout
pd lediga dagar och blockad mot ¢vertidsarbete.

I borjan av mars accepterade Hamnarbetarforbundet
att teckna ett sa kallat andrahandsavtal med Sveriges
Hamnar. Darmed borjade fredsplikt rada. Avtalet ar
identiskt med det avtal som Sveriges Hamnar har
tillsammans med Transportarbetareforbundet, och
som dven i fortsittningen ar forstahandsavtal.

Utokad fredsplikt

I juni beslutade riksdagen om utokad fredsplikt pa
arbetsplatser dar det finns kollektivavtal och vid
rittstvister. Det innebar att stridsdtgarder mot
foretag som omfattas av kollektivavtal endast blir
tillitna under vissa forutsattningar.

Svenskt Niringsliv valkomnade beslutet som undan-
rojde en betydande osikerhet pa arbetsmarknaden.
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Lagandringen ger arbetsgivare med kollektivavtal
ett battre skydd for fredsplikten. Mojligheten att
omfattas av fredsplikt dr en viktig drivkraft for
foretag att teckna kollektivavtal.

”Riksdagens beslut stirker den svenska kollektivav-
talsmodellen genom att det virnar kollektivavtalets
funktion att skapa fredsplikt”, konstaterade Jan-
Olof Jacke.

SAS-strejken

Efter sju strejkdagar med instillda flygningar traf-
fade SAS och Svensk Pilotforening i borjan av maj
ett tredrigt avtal for dren 2019-2021. Svenskt
Nairingsliv konstaterade efter en granskning att
avtalet inte uppfyllde kraven pa konfliktersattning
fran foreningen.

Nya villkor i omstdillningsavtal

Svenskt Naringsliv och PTK enades i januari om
nya villkor i omstéllningsavtalet for privatanstillda
tjanstemin. Overenskommelsen innebir bland annat
sankta avgifter for foretagen, mojlighet till betalda
studier och ersittning dven for den som blivit upp-
sagd pa grund av sjukdom.

Anstillningsregler

Den statliga utredningen ”Hallbart arbetsliv over
tid”, den sa kallade Wallner-utredningen, presente-
rade i januari sitt slutbetinkande. Utredningens for-
slag innebar dels en utvidgning av de redan i dag
kritiserade turordningsreglerna i Las till att dven
galla nar arbetsgivare av olika skil kan behova
omreglera anstilldas arbetstidsmatt. Dessutom
foreslog utredningen att det ska bli svarare och
dyrare att anvanda tidsbegransade anstillningar.

Forslagen skulle fa allvarliga konsekvenser for fore-
tagens mojligheter att anpassa sin verksamhet efter
verkligheten och skapa jobb, framholl Svenskt
Naringsliv.

Pensioner

Partierna i den parlamentariska pensionsgruppen —
Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet —
presenterade i februari flera forslag for ett lingre
arbetsliv.

Forslagen — bland annat hojda garantipensioner,
hojda bostadstillagg, mojlighet att kvarsta i sjuk-

och arbetsloshetsforsiakringarna efter 65 ar — ar
kostnadsdrivande och saknar tydliga incitament for
arbete, konstaterade Svenskt Niringsliv.

Hur de 6kade utgifterna ska finansieras framgdr inte,
vilket 4r oroande. Svenskt Naringsliv pdpekade att
framtida pensionsreformer méste bygga pa ling-
siktigt hallbara l6sningar som ar finansiellt stabila.
Dessutom saknades forslag pa hur etableringsaldern
pa arbetsmarknaden, som i dag ar hog jamfort med
andra lander, kan sinkas.

Den politiska debatten har haft mycket fokus pa
anstdllningsskydd och arbetsmiljo. Det viktiga for
hallbara och pé sikt hogre pensioner ar att vi arbetar
mer och langre. Men i debatten saknas insikt om att
det ar ekonomiska incitament som fir manniskor
att arbeta och foretag att anstilla. Gynnsamma
skatteregler och for bada parter attraktiva anstall-
ningsformer ar avgorande for att arbete, inkomster
och pensioner ska komma till stdnd, framholl
Svenskt Naringsliv.

Las-alder

Regeringen foreslog att anstillningsskyddet bor
forlangas fran 67 till 69 ar. Forslaget grundar sig
i den 6verenskommelse som den blockoverskrid-
ande pensionsgruppen enades om 2017. Svenskt
Niringsliv kritiserade forslaget, bland annat for
att hojningen inte kommer att oka viljan att jobba
langre men kan gora arbetsgivare mer forsiktiga
med att tillsvidareanstilla dldre. Nar Las-dldern
hojdes fran 65 till 67 ar okade inte dldres deltag-
ande pa arbetsmarknaden.

Tjdnstepensioner

Ett lagforslag fran regeringen om en ny reglering
for tjanstepensionsforetag riskerar att helt i onédan
kraftigt forsimra den valfungerande tjanstepensi-
onen for drygt 2 miljoner tjinstemin och 35 000
arbetsgivare. Forslaget skulle underminera den
svenska modellen och maste goras om i grunden,
varnade Svenskt Naringsliv.

Lagforslaget inneholl bland annat kapitalkrav, trots
att det inte finns ndgra kapitaltackningsregler i EU:s
nya tjanstepensionsdirektiv. Resultatet skulle bli att
det blir mer ekonomiskt fordelaktigt att placera
tjanstepensionskapital i ett annat EU-land som inte
har den kostsamma 6verregleringen. Det skulle i sin
tur resultera i inte bara lagre och dyrare pensioner
for stora grupper pa arbetsmarknaden, utan ocksa
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en svagare kollektivavtalsmodell med minskat
intresse fran bade foretag och arbetstagare for de
avtalade l6sningar som har skapat en stark och
trygg tjanstepensionsmarknad.

I december lamnade riksdagen ett enhalligt tillkan-
nagivande i fyra punkter om att regeringen skynd-
samt ska dterkomma med dndringar i forslaget.

De fyra punkterna ror mojligheten att informera
om de kollektivavtalade tjinstepensionsforma-
nerna, mojlighet for egenforetagare att teckna
tjanstepensionsforsikring, forutsittningarna for till-
laggsforsakringar samt 6versyn av kapitalkraven
som innebar okade mojligheter for tjdnstepensions-
foretag att erbjuda bra och trygga tjanstepensioner.

Partsgemensamt bolag for forsikringsinformation
Svenskt Niringsliv, LO och PTK beslutade i juni
att bilda ett gemensamt bolag som ska samla och
utveckla informationen till arbetare, tjainsteman
och arbetsgivare om kollektivavtalade forsakringar
och pensioner. Verksamheten ska vara igdng senast
1 januari 2021. Mdlet ir en effektivare och mer
indamalsenlig information. Idag informerar par-
terna sina malgrupper var for sig.

”Vi ser i vara undersokningar att pensioner och
forsdkringar ar ett omrade som manniskor generellt
har for laga kunskaper om. Det vill vi forandra.
Med det nya bolaget far bade arbetsgivare och
medarbetare en vig in till informationen — istallet
for tre”, sade Mattias Dahl.

Arbetsformedlingen

Svenskt Naringsliv har lange patalat att utveck-
lingen har sprungit ifrdn Arbetsformedlingen.
Andelen foretag som anvinder formedlingens
tjanster har minskat och bland de foretag som gjort
det dr ménga missnojda. Svenskt Naringsliv pre-
senterade 2018 en tydlig fardplan och konkreta
reformforslag for en effektivare arbetsférmedling
till lagre kostnad.

Enligt Januariavtalet ska Arbetsformedlingen goras
om i grunden och jobbmatchningen skotas av fri-
staende aktorer. Med anledning av den aviserade
reformen arrangerade Svenskt Naringsliv i maj ett
seminarium med tre av varldens frimsta experter
inom privata arbetsformedlingstjanster.

EU och den svenska modellen

Inom EU finns starka foresprakare for en kontinen-
taleuropeisk arbetsmarknadsmodell dir politiken
har ett storre inflytande 4n i de nordiska ldn-
derna. Detta innebidr en utmaning for den svenska
modellen med storre inflytande for arbetsmarkna-
dens parter.

Ett exempel dr att EU i borjan av 2019 enades om
det sa kallade Arbetsvillkorsdirektivet med nya
regler for arbetslivet. Direktivet innehaller ett antal
arbetsrattsliga minimikrav. Bland annat ska prov-
anstillningar begrinsas till hogst sex manader

och det infors regler om schemalaggning for vissa
anstillda.

Direktivet rimmar illa med den svenska kollektiv-
avtalsmodellen dir parterna har huvudansvaret for
att sitta villkoren pd arbetsmarknaden. Det for-
svdrar parternas mojligheter att anpassa reglerna
efter forutsittningarna i de olika branscherna,
papekade Svenskt Naringsliv.

Ett annat exempel ar den nya EU-kommissionens
ambition att infora en gemensam standard for mini-
milén inom unionen. ”Lagstiftning om minimiloner
eller allmingiltigforklaring, oavsett varifrdn initia-
tiven kommer, innebdr att partsautonomin under-
mineras. P4 sikt innebér det att den svenska
arbetsmarknadsmodellen undergravs i sin helhet”,
skrev Mattias Dahl pd DN Debatt tillsammans med
foretradare for PTK och LO.

Genom Arbetsmarknadens EU-rdd, som PTK, LO
och Svenskt Naringsliv grundade 2018, arbetar
parterna tillsammans for att forsvara den svenska
kollektivavtalsmodellen.

Arbetsmiljo

Regeringen aviserade att man vill lagga fram ett
forslag om att systemet med fackliga regionala
skyddsombud ska utvidgas genom att ge dessa
tilltrade dven till arbetsplatser dir facken inte
har medlemmar. Detta riskerar att underminera
det lokala arbetsmiljoarbetet, varnade Svenskt
Niringsliv och pdpekade att det befintliga systemet
dnnu inte utvirderats.

En rapport fran Svenskt Naringsliv visade att det
finns allvarliga brister i systemet med sanktionsav-

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV 13



gifter for foretag som bryter mot vissa arbetsmiljo-
bestammelser. Flera bestimmelser ir svartolkade
och svira att efterleva. Dessutom har domstolarna
inte tillmitt medarbetaransvaret sarskilt stor betyd-
else 1 de fall dar en medarbetare brutit mot fore-
skrifter och instruktioner.

Om arbetsgivarens ansvar blir utan grians och med-
arbetarens eget agerande och ansvar blir irrelevant
sd maste arbetsgivare hitta nya sitt att ta sitt ansvar.
Det kan ske genom Overvakning och kontroll av
medarbetarna for att forsakra sig om att alla foljer
instruktioner och regler. Frigan dr om systemet med
sanktionsavgifter riskerar att driva fram ett annat
slags ledarskap dn vad vi ar vana vid i Sverige,
framholl Svenskt Naringsliv.

Ldgre trosklar till arbetsmarknaden

Rapporten ”En analys av utrikes foddas arbetsmark-
nadsdeltagande” inneholl en omfattande empirisk
genomgang av de utrikes foddas situation pa arbets-
marknaden. En viktig slutsats var att det dr intradet
pa arbetsmarknaden som ar det storsta problemet.
Utrikes fddda som etablerats pad arbetsmarknaden
arbetar lika mycket som infédda svenskar. Rapporten
gar ocksd igenom ett stort antal omrdden som
behover reformeras for att sanka trosklarna in

till arbetsmarknaden.

Framtidens arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden paverkas bade av den
globala utvecklingen och fériandringar i Sverige. For-
indringstakten dr snabbare 4n ndgonsin. Med en
mer ldngsiktig framtidsspaning inom projektet
Framtidens arbetsmarknad, som startade under 2017,
vill Svenskt Naringsliv utveckla kunskap och bredda
och sprida bilden av vad som sker.

Fokus dr pa att lyfta de drivkrafter och fragor som
kommer att pdverka framtidens arbetsmarknad, och
foresla forandringar som behovs for att hantera dem.
Bland de nio fokusomraden som har identifierats
finns bland annat globalisering, teknikutveckling,
kompetensjakt och férandringar i virderingar och
beteenden. En gemensam framtidsspaning med
medlemsforetag, som dven delas med de fackliga
organisationerna, kan leda till battre l6sningar
som utvecklar den svenska partsmodellen.

3. Foretagande och arbete ska lona sig
Beslut om slopad virnskatt

Sverige hade aven 2019 virldens hogsta skatt pa
arbete. Upp till 60 procent av en inkomstokning
forsvinner i skatt. Regeringen foreslog i juni att den
sa kallade virnskatten avskaffas den 1 januari 2020.

Det ar ett vilkommet beslut som innebar att det
kommer att l6na sig bittre att utbilda sig, arbeta
mer och ta pa sig storre ansvar. Det innebar i sin tur
att skatteintakterna kommer att 6ka tack vare okat
arbete, konstaterade Svenskt Naringsliv.

3:12-regelverket

I januarioverenskommelsen mellan S, C, L och MP
aviserades att det under 2019 ska paborjas ett
utredningsarbete med att forenkla 3:12-reglerna.
Overenskommelsen betonar ocksa att beskattningen
av foretag, i synnerhet vixande smd och medelstora
foretag, ska bli mer gynnsam. Svenskt Naringsliv
vilkomnade att det ska skapas bittre villkor for
svenska entreprenorer och varnade for att forsam-
ringar vore skadligt, sarskilt i ett lage da konjunk-
turen mattas av.

Internationella skattefragor

Internationellt paverkas for narvarande skatteut-
vecklingen av bland annat geopolitisk oro, risk for
handelskrig, tilltagande protektionism och populism.
Skattedebatten kom efter finanskrisen att handla
om BEPS (base erosion profit shifting), det vill saga
initiativ for att motverka vad som kallats aggressiv
skatteplanering.

De senaste dren har diskussionen skiftat till att sna-
rare rora allokering av beskattningsritt, dir linder
med stora marknader vill ha en storre del av skatte-
kakan. Med hanvisning till ekonomins digitalisering
havdas att forsiljning ska ha storre betydelse nar
beskattningsratten fordelas.

For smé lander med stor export och liten marknad
vore det negativt for skatteintdkterna. Dartill kan
incitamenten for FoU forsamras och risken oka for
dubbelbeskattning med atfoljande tvister. Olika syn
pa var beskattning ska ske kan leda till att nya
skatter blir nya handelshinder.
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6. Effektivitet och rittssakerbet i de offentliga
systemen

Offentlig upphandling

Virdet pa den offentliga marknaden uppgick 2016
till 683 miljarder, vilket motsvarade 17 procent av
BNP. Men foretagens intresse for att delta i offentliga
upphandlingar minskar ar for ar. I ndstan hilften av
alla upphandlingar kommer det bara in ett eller tva
anbud. Det beror bland annat pa omfattande admi-
nistration och krangliga kravspecifikationer. Det
innebdr i sin tur en minskande konkurrens bland
foretagen.

Kommuner och landsting ska enligt lagen ha god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Men sa
ser verkligheten inte alltid ut. Usla inkop, délig kon-
troll och uppfoljning samt bristfillig konkurrens i
samband med upphandling innebir att den offent-
liga sektorn saknar 70-100 miljarder kronor i en
tid da valfardssektorn brottas med stora ekono-
miska problem. Detta framgick av en kartliggning
fran Svenskt Naringsliv.

Regeringen vill minska antalet 6verprévningar vid
offentlig upphandling. En utredning féreslog bland
annat att den som skickar in en ansokan till forvalt-
ningsritten ska betala en avgift pA 7 500 kronor.
Men detta skulle gora att ett redan krangligt och
tidskravande tillvigagangssatt med en ansok-
ningsavgift blir annu mer snarigt, varnade Svenskt
Naringsliv i ett remissvar. Konsekvensen kan bli

att annu fler foretag vialjer att avsta fran att delta i
offentliga upphandlingar.

Svenskt Niringsliv kritiserade att vissa upphand-
lande myndigheter och enheter systematiskt sekre-
tessbeldgger i princip allt i allmidnna handlingar
som ror offentlig upphandling, exempelvis nir leve-
rantorer vill ta del av andra leverantorers anbud.
Den enda rimliga forklaringen dr att vissa myn-
digheter vill hindra leverantorer att Gverprova en
upphandling. Men detta strider mot offentlighets-
principen som ar central i den svenska rattsord-
ningen.

Effektivare valfird

I midnga kommuner 4r ekonomin anstrangd. Diskus-
sioner om sparpaket och skattehojningar avloser
varandra. Ett sitt att rdda bot pa problemen ir att
effektivisera verksamheten. Det finns stora skillnader

i hur effektivt kommunerna skoter sin verksamhet.
Mindre framgéngsrika kommuner bor ta efter och
lara av kommuner med hog kvalitet och ldga kost-
nader. Sammantaget finns en effektiviseringspo-
tential i storleksordningen 30-40 miljarder, enligt
rapporter som tagits fram pa uppdrag av Svenskt
Naringsliv.

Svenskt Naringsliv kritiserade slutsatserna i Sve-
riges Kommuner och Landstings (SKL) ekono-
mirapport for kommunsektorn. Enligt rapporten
kravs hojda statsbidrag och 6kade skatter for att
klara den snabba befolkningsokningen och den
vaxande andelen dldre och vardbehévande. Svenskt
Naringsliv varnade for att det inte dr en fram-
komlig vdag och framholl istillet behovet av effekti-
viserande teknik.

Brottslighet och otrygghet

Det borde vara en sjalvklarhet att det ar tryggt att
driva foretag i hela Sverige. S4 ar det emellertid
inte i dag. Det vilar ett stort ansvar pa politikerna
att vidta atgirder som minskar brottslighet och
otrygghet. De mdste i hogre grad prioritera den
brottslighet som kostar mest, konstaterade Jan-Olof
Jacke i en debattartikel i Dagens Industri.

Rittssakerbet

I ett 6ppet och demokratiskt samhalle maste ratts-
systemet vila pa en trygg och saker grund. Med-
borgare och foretag ska kunna lita pa att det finns
fri- och rattigheter som inte inskranks, oavsett vilka
partier som har makten. Tyvirr finns det anledning
att kdnna oro for rattssakerheten i Sverige, konsta-
terade Svenskt Naringsliv i september.

Arbetet kring de grundlaggande fri- och rattighet-
erna inleddes tidigare under dret genom rapporten
”Foretagande pd rittsosiker grund” med en analys
av Lagradets kritik mot regeringens lagforslag
2010-2018.

Andra exempel som lyfts fram ar att det statliga
utredningsvasendet — traditionellt en objektiv och
noggrann bas for den politiska viljans vig mot lag-
stiftning — har eroderat kraftigt. Regeringen har
aven producerat regler och litit gora utredningar
dar det funnits stora brister eller helt saknats konse-
kvensbeskrivningar.
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Redovisningstillsynen

Finansinspektionen beslutade i januari att delegera
overvakningen av de svenska borsbolagens ars- och
koncernredovisningar till ett nytt sjalvregleringsorgan
under Foreningen for god sed pa viardepappers-
marknaden. Svenskt Naringsliv har drivit denna
fraga under lang tid och vilkomnade Finans-
inspektionens beslut.

Patent

Svenskt Naringsliv uppmanade regeringen att ater-
uppta arbetet med en ny patentlag. Patentritten har
stor betydelse for hela samhillsekonomin. Ur ett
naringslivsperspektiv dr det darfor angeldget att
revideringsarbetet aterupptas och paskyndas.

Regelkringel

Det okande regelkranglet utgor hinder och en allt
storre belastning for att starta, driva och utveckla
foretag. Bara under de senaste fyra dren har regel-
bordan 6kat med 1,2 miljarder kronor arligen.
Svenskt Naringsliv har startat ett omfattande arbete
for att motverka denna negativa trend. En del i
arbetet har varit att medverka i den forenklings-
resa som naringsministern tog initiativ till och dar
Svenskt Naringsliv dr en av tre externa aktorer i
uppfoljningsarbetet.

En utredning foreslog att det infors en ny rapport-
skyldighet for skatterddgivare, men kravet pa att
lamna information till Skatteverket om s kallade
rapporteringspliktiga arrangemang drabbar dven
manga andra foretag. Forslaget bygger pa ett EU-
direktiv, men regeringen valde att gd utover EU-
kraven och liagga fler skyldigheter pa foretagen.

Svenskt Naringsliv konstaterade i ett remissvar
att forslaget var oproportionerligt med hiansyn
till regleringsbehovet och skulle medfora orimliga
kostnader. Kritiken horsammades nir regeringen
presenterade sin lagradsremiss i december, men
allvarliga brister kvarstar.

E-krona

Svenskt Naringsliv kritiserade Riksbankens planer
pa att infora en e-krona som skulle vara ett statligt
alternativ pa betalningsmarknaden dven efter att
kontanter fasats ut. Att infora virldens forsta digi-
tala centralbanksvaluta vore ett vagspel. Pa en vil
fungerande betalningsmarknad, med fortroende
mellan olika aktorer, racker det med privat gene-
rerade pengar.

En av riskerna 4r att kreditgivningen kan komma att
kontrolleras av staten, vilket skulle paverka foretag
och tillvixt negativt, varnade Svenskt Naringsliv.

Viktiga forhallanden och visentliga handelser
under rakenskapsaret

Vid Svenskt Naringslivs ordinarie stimma den 23 maj
omvaldes Fredrik Persson till styrelseordforande.

Mattias Dahl tilltradde den 1 september tjansten
som vice vd med ansvar for arbetsmarknads- och
arbetsgivarfragor.

Anna Stellinger borjade den 1 november som chef
for internationella och EU-fragor och blev medlem
i ledningsgruppen.

Viktiga forhallanden och visentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

I borjan av 2020 drabbades virlden av det nya
Corona-viruset. Stora delar av Svenskt Naringslivs
verksamhet stilldes snabbt om for att kunna analy-
sera konsekvenserna for svenska foretag och ta fram
forslag till dtgarder som kan hjilpa foretagen att
overleva krisen.

Svenskt Niringslivs egna placeringstillgangar har
paverkats i nivd med de finansiella marknadernas
generella utveckling, vilket l16pande foljs upp.
Svenskt Niringslivs soliditet 4r hog och likviditeten
ar sikrad.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga
risker och osiakerhetsfaktorer

Utvecklingen mot 6kad globalisering innebar bade
utmaningar och mojligheter for Sverige och svenska
foretag. Under de senaste dren har protektionistiska
krafter vuxit sig starkare. Konsekvenserna av den
utvecklingen kan bli allvarliga for smé och export-
beroende linder. Det dr ddrfor viktigt med frihandel
och ett vil fungerande samarbete inom EU.

Riksdagsvalet 2018 resulterade i ett osakert reger-
ingsunderlag. Forst i januari 2019 kunde en ny
regering tilltrida. Den svarforutsigbara utveck-
lingen i var omvirld 6kar behovet av genomgrip-
ande reformer for att behdlla och stirka svensk
konkurrenskraft. Svenskt Naringsliv ska fortsitta
bidra med konstruktiva reformforslag for fler foretag,
fler innovationer, fler jobb och 6kat vilstand.
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Svenskt Ndringslivs finansiella utveckling

Svenskt Naringslivs verksamhet dr beroende av att
ménga foretag viljer att vara medlemmar. Antalet
medlemsforetag har relativt linge legat kring

60 000. Antalet medlemsorganisationer och med-
lemsforetag har varit stabilt i manga ar, vilket ocksa
framgar av efterfoljande flerdrsoversikt. Antalet
medlemsorganisationer och medlemsféretag bedoms
vara fortsatt relativt stabilt under de nirmast kom-
mande dren.

Daremot har forhillandet mellan medlems- och ser-
viceverksamheten forandrats de senaste aren. Det
har skett en forflyttning av serviceverksamhet mot
okad grad av foreningsverksambhet, vilket medfort
mindre serviceverksamhet for servicebolaget. Detta
har i sin tur medfort att personal Overtagits av
moderforeningen fran servicebolaget. Vid slutet av
2019 har darfor huvuddelen av dotterbolagets per-
sonal anstillts av moderforeningen. I samband med
detta personalovertagande har dven merparten av
bilarna som servicebolaget dgt kopts av moderfor-
eningen.

En utmaning for féreningen ar att vara attraktiv
och relevant for foretag i nya branscher dar bade
foretag och medarbetare i jamforelsevis mindre
utstrackning viljer att vara medlem i arbetsgivar-
forbund respektive fackforening.

Den svenska arbetsmarknadsmodellen bygger pa
starka parter som tar ansvar. Om firre foretag viljer
att vara medlemmar i Svenskt Naringsliv kan foljden
bli att staten 6kar sin makt 6ver arbetsmarknaden.
Samtidigt finns inom EU krafter som verkar for att
fler forhéllanden pa arbetsmarknaden ska regleras
genom bindande lagstiftning pd EU-niva. Aven en
sadan utveckling skulle férsvaga den svenska
modellen.

Forutom de verksamhetsrisker som beskrivs under
finansiell riskhantering nedan bedéms de mest
vasentliga verksamhetsriskerna alltjamt utgoras
av IT-sikerhet och kompetensforsorjning. Dessa
beskrivs utforligare i organisationens hallbarhets-
redovisning.

Svenskt Naringsliv har sarskilt beaktat hur effekt-
erna av Corona-utbrottet kan komma att paverka
foretagets framtida utveckling samt de risker som
kan komma att pdverka den finansiella rapporte-
ringen. Riskerna utgors av lagre intakter i form av
medlems- och serviceavgifter samt minskad fé6rmo-

genhet som foljer av de finansiella marknadernas
generella utveckling. Bedomningen ar att Svenskt
Niringslivs soliditet fortsatt kommer att vara hog.

Anvindning av finansiella instrument
Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placeringstill-
gangar hanteras under vd av Svenskt Naringslivs
Kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for mer-
parten av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs
egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter upp-
gick 2019-12-31 till 18 768 mkr (16 387 mkr).

Totalavkastningen pa placeringstillgdngarna under
2019 uppgick till 19,0 procent (-2,6 procent) exklu-
sive fastigheter och till 18,2 procent (-1,4 procent)
inklusive fastigheter.

Mal for Kapitalforvaltningen

Malet for Kapitalforvaltningen ar att uppnd hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av risk-
limiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering
Risker i verksambheten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett
vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassafloden
kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvirdet
andras till foljd av férandringar i rintor, aktiekurser
och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet p4 tillgangar i
utlindsk valuta forandras vid rorelser i viaxelkurser.
Valutarisken mits som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvirdet
pa en aktieplacering sjunker till foljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvardet pa rinte-
relaterade finansiella instrument sjunker nar mark-
nadsrantan stiger. Graden av ranterisk okar med
atagandets loptid.
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Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom lopande upp-
foljning av uppsatta risklimiter samt en genomgrip-
ande riskanalys en gang per 4r.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika virde-
papper och tillgangsslag pa flera olika marknader
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kanslighetsanalyser
i syfte att uppskatta storleken av en eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begrinsning och upp-
foljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsiljning av valutater-
miner.

Likviditetsrisk hanteras genom begrinsning och
uppfoljning av tillitna finansiella instrument och
marknader.

Organisation och rapportering av riskkontroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av styrelsen.
Beredning av styrelsens beslut och rekommenda-
tioner gors av verksamhetsstyrelsen. Styrelsen utser
bland ledaméterna i verksamhetsstyrelsen ett Kapital-
utskott med 4 personer, inklusive vd. Kapitalut-
skottet dr ett rddgivande och granskande, men inte
beslutande, organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar [6pande till Kapi-
talutskottet. Styrelsen respektive verksamhetssty-
relsen far en rapport Over placeringstillgdngarnas
utveckling till varje styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar
Svenskt Naringslivs beslutande och beredande organ

Ordinarie stimma har faststillt instruktion for och
utsett en valberedning med foretradare for medlems-
organisationerna/sektorerna, med uppgift bl.a. att
bereda stimmans val av de i stadgarna foreskrivna
hogst 12 stimmovalda styrelseledamoterna, inklu-
sive styrelsens ordférande. Ovriga ledaméter och
suppleanter i styrelsen utses av medlemsorganisa-
tionerna. SME-kommitténs ordforande och verk-
stallande direktoren ingdr stadgeenligt i styrelsen.
Valberedningen ska ocksa, efter nominering fran
sektorerna, bereda stimmans val av 12 ledamoter

i verksamhetsstyrelsen.

Styrelsen utgors i januari 2020 av 70 ordinarie leda-

moter inklusive vd samt 14 suppleanter. 12 ledamoter
dr valda av stimman, och medlemsorganisationerna
har utsett 57 ledamoter och samtliga 14 suppleanter.
Styrelsen har under 2019 haft 4 ordinarie samman-
triaden.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman och ska,

utover styrelsens ordfoérande, verkstillande direk-
toren och SME-kommitténs ordforande, besta av

hogst 12 ledamoter frén styrelsen. Ordforanden for
styrelsen ska tillika vara ordférande for verksam-

hetsstyrelsen. Verksamhetsstyrelsen har under aret
haft 5§ ordinarie och 6 extra sammantraden.

Fredrik Persson ar ordférande i foreningens styrelse
sedan stimman i maj 2018.

Styrelsen har bland ledaméterna i verksamhetsstyr-
elsen utsett ett kapitalutskott om 4 personer samt
faststillt riktlinjer for Svenskt Naringslivs Kapital-
forvaltning. Verksamhetsstyrelsen har inom sig utsett
en ersattningskommitté med uppgift att bl.a. bereda
beslut om I6ner och 6vriga formaner till foreningens
verkstillande ledning.

Vid de konstituerande styrelsesammantridena i maj
2019 faststalldes arbetsordningar for styrelsens res-
pektive verksamhetsstyrelsens arbete. I styrelsens
arbetsordning finns intaget bl.a. instruktion féor SME-
kommittén. I verksamhetsstyrelsens arbetsordning
finns intaget bl.a. instruktion for samverkans- och
beredningsutskottet respektive for verkstdllande
direktoren.

Svenskt Naringslivs SME-kommitté ska vara rad-
givande till styrelsen, verksamhetsstyrelsen och vd

i fragor av sarskild vikt for sma och medelstora
foretag (SME). SME-foretagen bidrar med konkreta
exempel pd dgarledda foretags betydelse i vardaglig
verksamhet. Kommitténs uppgift ar att stodja Svenskt
Niringslivs arbete med att starka det privata nirings-
livets konkurrenskraft, en stark privat dganderatt,
ndringsfrihet och en vil fungerande marknadseko-
nomi. Enligt instruktionen ska kommittén bestd av
36 ledamoter som representerar de fem sektorerna.
SME-kommitténs ordforande utses av verksamhets-
styrelsen, efter nominering fran kommittén. Ordfor-
ande 4r sedan maj 2019 Sven-Olof Gudmundsson.
SME-kommittén har haft 4 ssmmantrdden under dret.

Ett samverkans- och beredningsutskott (SBU) ska
bereda drenden som behandlas av verksamhetssty-
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relsen. SBU svarar for samordningen mellan med-
lemsorganisationerna i niringspolitiska fragor,
arbetsgivarfrigor samt dartill hérande opinions-
bildningsfragor. I utskottet ingér foretrddare for de
fem sektorer inom vilka Svenskt Naringslivs med-
lemsorganisationer ar indelade (industri, tjanster,
handel/hotell/restaurang, transport samt bygg/
installation). Svenskt Naringslivs vd dr ordférande
i SBU, som under dret haft 12 ordinarie och 9 extra
sammantraden.

Vd-konferensen ar forum for lopande samverkan
mellan medlemsorganisationerna. Vd-konferensen
ar radgivande till Svenskt Naringslivs vd, som ocksa
leder vd-konferensens sammantraden. I vd-konfe-
rensen deltar de verkstillande direktorerna for
medlemsorganisationerna och tjinsteman inom
Svenskt Naringsliv. Vd-konferensen har under aret
haft 9 sammantraden.

Medarbetare

Svenskt Naringsliv ar 6vertygade om att engagerade
medarbetare, goda ledare och ett gott arbetsklimat
skapar forutsittningar for att nd vara mél och vér
vision. Svenskt Naringsliv ska ha ett starkt varu-
mairke som arbetsgivare; vi vill attrahera de mest
kvalificerade sokande till varje befattning.

Under aret har tva Introduktionskonferenser genom-
forts for nyanstillda medarbetare inom Svenskt
Niringsliv och medlemsorganisationerna. Syftet
med konferenserna ir att informera och diskutera
gemensamma mal, arbetsfordelning och spelregler
for samverkan samt skapa forutsittningar for nit-
verkande.

Tillsammans med flera medlemsorganisationer har
Svenskt Naringsliv deltagit vid Stockholms universi-
tets Juristdagar. Det interna Utvecklingsprogrammet
har genomforts, med deltagare bide fran Svenskt
Naringsliv och medlemsorganisationerna. Pro-
grammet syftar till att stirka deltagarnas kom-
petens att foretrdda de virderingar som utgor
grunden for ett fritt ndringsliv och att foretrada
foretagsamhetens intressen i Sverige och i EU.

Programmet Visiting Star Bryssel har dven under
2019 erbjudit en mojlighet for medarbetare som
ar experter inom Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna att under en period arbeta och
fordjupa sig inom sina sakfragor pa Svenskt Nar-
ingslivs Brysselkontor. Narvaro i Bryssel ger moj-
lighet att bedriva ett mer aktivt och intensivt
paverkansarbete gentemot EU:s institutioner och
mojlighet att skapa kontakter inom bland annat
Europaparlamentet, Néringslivets EU-klubb,
Svenska representationen i Bryssel samt EESK
Businesseurope.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2019
Nettoomsattning 824 503
Rérelseresultat -85 909
Resultat efter finansiella poster 1047 460
Balansomslutning 18 274 867
MODERFORENINGEN
BELOPP | TKR 2019
Nettoomsattning, totalt 592134
Rérelseresultat -118 968
Resultat efter finansiella poster 1013596
Balansomslutning 17 878 457
MODERFORENINGEN
Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2019
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsforetag (tusental) 60
Medlemsfdretagens antal arbetstagare (miljoner) 19

2018 2017 2016 2015

793 662 764 070 806 719 776 265
-87 702 -262 921 -278 239 -117 445
991 315 503 417 635 822 929 583
16 591 102 15324 478 15055 363 14 492 093
2018 2017 2016 2015

496 998 417 100 428 474 388 040
-125 636 -296 207 -314 345 -145 939
952 748 470 066 599 186 900108
16 219 694 14 963 313 14 718 831 14154 930
2018 2017 2016 2015

49 50 50 50

60 60 60 60

18 18 17 17
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Antalet medlemsforetag har fortsatt legat runt

60 000. Vid arsskiftet 2018/2019 uttridde Sambhall-
forbundet ur Almega och Svenskt Naringsliv. Sam-
tidigt stoptes branschorganisationen Svenska Teknik
& Designforetagen om till att bli ett sjdlvstandigt
forbund inom Almega. I samband med ombildandet
bytte organisationen namn till Innovationsforetagen
som da ocksa tridde in som ny medlemsorganisation
i Svenskt Naringsliv. I slutet av 2019 ombildades
ocksa branschféreningen Tagoperatorerna (BTO)
till ett gemensamt bransch- och arbetsgivarforbund
for spartrafik. Tadgforetagen, som blir den nya med-
lemsorganisationens namn, bildades formellt vid &rs-
skiftet 2019/2020. Svenskt Naringsliv har i och med
Tégforetagens intride 50 medlemsorganisationer.

Dessa forandringar har dock inte paverkat antalet
medlemsforetag eller basen for medlems- och
serviceavgifter till Svenskt Naringsliv. Daremot har
intikterna frin medlems- och serviceavgifterna
paverkats av forandringar i de av medlemsforetagen
inrapporterade underlag som ligger till grund for
avgiftsberakningen. Liksom under foregdende verk-

Eget kapital

KONCERNEN
BELOPP | TKR
Ingaende eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

MODERFORENINGEN
BELOPP | TKR
Ingdende eget kapital
Disposition enligt arsstdmma balanseras i ny rakning
Arets resultat

Utgaende eget kapital

DISPOSITION AV VINSTMEDEL
BELOPP | TKR
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att i ny rakning overfors

Vad som éaterstar av till foreningen influtna arsav-
gifter, efter tickande av foreningens forvaltnings-
kostnader och 6vriga kostnader for foreningens
andamdl, tillfors en forsikringsfond. Forsikrings-
fonden utgors av foreningens eget kapital.

Balanserat resultat

samhetsar bidrog hogre total lonesumma och for-
battrade rorelseresultat i medlemsforetagen till att
avgiftsunderlagen starktes. Totalt 6kade intikterna
fran medlemsforetagen med cirka 26 miljoner kronor
mellan de tva dren och uppgick under 2019 till

658 miljoner kronor.

Koncernens totala nettoomsittning 6kade med

31 miljoner kronor fran &r 2018 till 2019. Koncernen
redovisar ett rorelseresultat p4 minus 86 miljoner
kronor, vilket dr en marginell forbattring med cirka
2 miljoner kronor jamfort med fjoldret. P4 kostnads-
sidan noteras hogre rorelsekostnader jamfort med
foregdende ar med 30 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster starktes med 54 mil-
joner kronor jamfort med foregdende ar, vilket for-
klaras av stort overskott fran finansverksamheten.
Totalt redovisas ett resultat pa 1 047 miljoner kronor
efter finansiella poster, att jamfora med 991 miljoner
kronor under 2018. Dairtill redovisar koncernen en
skatt pa 257 miljoner kronor, vilket ger ett slutligt
resultat pd 790 miljoner kronor for aret.

Balanserat resultat Summa eget kapital

12705878 12705 878
790 362 790 362
13 496 240 13 496 240

Arets resultat Summa eget kapital

10650 220 571157 11221 377
571157 -571157

670168 670168

11221377 670168 11 891 545

Moderforeningen

11 221 377
670168
11 891 545

11 891 545

Resultatet av koncernens och Svenskt Naringslivs
verksamhet 2019 samt stillningen vid rikenskaps-
drets utgdng framgar av resultat- och balansrak-
ningar pa efterfoljande sidor.
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Hallbarhetsrapport 2019 Svenskt Naringsliv

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar moderforeningen
Svenskt Naringsliv (org. nr. 802000-1858) och
samtliga dotterbolag som konsolideras i Svenskt
Niringslivs koncernredovisning avseende raken-
skapsaret 2019. Dessa utgors av ideella foreningen
Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB,
Naringslivets Hus i Stockholm AB, Storgatan 19 i
Stockholm AB, Naringslivets Hus i Stockholm HB
samt Naringslivets Ekonomifakta AB. Rapporten ar
upprattad i enlighet med bestimmelserna om hall-
barhetsrapport i drsredovisningslagen.

Vid upprittande av hallbarhetsrapporten har vig-
ledning hamtats frdn Global Reporting Initiatives
(GRI) standarder for hallbarhetsrapportering, men
riktlinjerna har inte tillimpats till fullo. I de fall
resultatindikatorer har upprittats med vigledning
av GRI har detta angivits i hillbarhetsrapporten.
For berdkning av vixthusgasutslapp har princip-
erna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillimpats.
Jamfort med foregdende ars rapport har inga vis-
entliga forandringar i tillimpandet av principer for
rapportering eller rapporteringens omfattning fore-
kommit.

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid underteck-
nande av ars- och koncernredovisningen aven god-
kant hallbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Svenskt Naringsliv ar foretagens foretradare i Sve-
rige. Vart langsiktiga mal ar att Sverige ska aterta
en tdtposition i den internationella vilstandsligan.
For att uppnd detta behovs en bred intressegemen-
skap kring virdet av foretagande och foretagsamhet.
Vart uppdrag ar att oka forstdelsen for foretagens
verklighet och att verka for att alla foretag i Sverige
ska ha basta mojliga villkor for att verka och vixa.

Svenskt Naringsliv foretrader cirka 60 000 sma,
medelstora och stora foretag. Dessa dr organiserade
i 50 bransch- och arbetsgivarférbund. Forbunden
utgor foreningen Svenskt Naringslivs medlemmar.

Svenskt Naringsliv ar en ideell forening som ocksd
ar moderforening i koncernen. Affirsmodell, bolags-
struktur och utveckling av foretagets verksamhet
och stillning kommenteras utforligt i ovriga delar
av forvaltningsberattelsen.

Vdsentlighetsanalys

Infor upprittandet av den forsta hallbarhetsrapporten
2017 genomforde avdelningen Verksamhetsstod &
Utveckling i flera steg en analys 6ver vilka hallbar-
hetsaspekter som ar visentliga for Svenskt Narings-
livs verksambhet. Infor drets rapportering har denna
analys uppdaterats for att dterspegla aktuella for-
hallanden. Vad som avrapporteras i denna rapport
innefattar de héllbarhetsfragor som beror organisa-
tionens verksamhet och som den direkt kan paverka.
Det ar darfor viktigt att podngtera att rapporten inte
omfattar hallbarhetsaspekter forknippade med den
opinionsbildning som Svenskt Naringsliv bedriver.

Svenskt Niringsliv forsoker i mojligaste man i dialog
med foretagets viktigaste intressenter att lopande
validera visentlighetsanalysen och den virdering
som dr gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter i verk-
samheten

Det ir styrelsen som har det 6vergripande ansvaret
for forvaltningen av Svenskt Naringsliv. Vd ansvarar
for den lopande forvaltningen och for att verkstalla
styrelsens beslut och strategier, vilket ocksa inne-
fattar frigor relaterade till organisationens héllbar-
hetsarbete. Som grund for héllbarhetsarbetet finns
en rad interna policyer och instruktioner beslutade
av vd, som bland annat anger ramarna inom
omréden sdsom HR, siakerhet, arbetsplatser och
lokaler, kommunikation samt arbetsmiljo. Samtliga
policyer revideras lopande och uppfoljning av efter-
levnad sker i regel minst en gdng per kalenderar.

Under de senaste dren har ett okat fokus lagts pa
hallbara inkop, vilket bland annat omfattar till-
lampning av en ny uppforandekod for leverantorer.
Uppforandekoden baseras i huvudsak pé principerna
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i FN:s ramverk Global Compact. En styrgrupp
ansvarar for utformning och uppfdljning av hall-
barhetsarbetet och for upprittande av héllbarhets-
rapporten.

Svenskt Naringslivs hallbarhetsstyrning presenteras
nedan och innehaller forklaringar till varfor olika

RESPEKT FOR
MANSKLIGA

héllbarhets-aspekter dr visentliga samt hur dessa
hanteras och foljs upp av organisationen. Tabellen
nedan visar de aspekter som klassificerats som
”hogst prioriterade” av styrgruppen och som ar
ett resultat av den utforda hallbarhetsanalysen. De
prioriterade omradena ar i visentligt oférandrade
jamfort med foregdende ar.

HORRUPTION EKOMNOMI/

STYRNING

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER BESKRIVNING AV HANTERING

Miljé

Energianvindning, avfallshantering

och klimatférdndringar

Svenskt Naringsliv bedriver ingen miljofarlig verksamhet.
Organisationen paverkar dock miljon, framst genom tjdnste-
resor men dven genom den energi och de resurser som
forbrukas pa vara kontor och i den heldgda fastigheten
Naringslivet Hus i Stockholm samt genom det avfall som
uppkommer.

Svenskt Naringsliv stravar efter att minimera negativ miljopa-
verkan genom bade dversyn av det dagliga agerandet pa arbets-
platsen och forvaltningen av verksamhetens kontor. Det interna
miljdarbetet kan alla medarbetare paverka genom egna insatser,
vilka styrs genom rutiner och riktlinjer for avfallshantering, inkdp
och tjansteresor.

Svenskt Ndringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivisera
energi- och resursforbrukningen genom effektivisering av de
tekniska systemen i Naringslivets Hus sasom varme, ventilation,
belysningsstyrning samt avfalls- och returhantering. Svenskt
Naringsliv anvander el utan koldioxidutslapp.

Miljopaverkan ar som storst fran verksamhetens tjansteresor.
Darfor stravar Svenskt Naringslivs medarbetare efter att resa
med miljohdnsyn beaktat kostnadseffektivitet, verksamhetens
krav samt medarbetarnas individuella férutsattningar och behov.
Bilpolicyn ger méjlighet att valja mer miljévanliga tjanstebilar.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER BESKRIVNING AV HANTERING

Sociala forhallanden och personalfragor

Strategisk kompetensforsérjning

Svenskt Naringslivs vision dar "Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till
o6kat valstand".

For att lyckas med var vision krdavs kunniga och engagerade
medarbetare, goda ledare och ett gott arbetsklimat. For
Svenskt Naringsliv ar det avgérande att kunna attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt och
relevant kunskap och kompetens, pa bade kort och lang sikt.

Om den strategiska kompetensforsérjningen inte fungerar
och organisationen inte kan attrahera, rekrytera, utveckla
och behalla medarbetare med ratt och relevant kunskap och
kompetens, kan inte verksamheten drivas pa ett optimalt
satt for att uppna Svenskt Naringslivs vision och uppsatta
kortsiktiga samt langsiktiga mal som foretagens foretradare
i Sverige.

Likabehandling och jimstdlldhet

Svenskt Naringslivs verksamhet utgar fran respekt for
individens integritet och for alla manniskors lika varde.
Jamstalldhet handlar for oss om att ha lika rattigheter och
om att bli bemott, bedémd och sedd som en person - inte
som del av ett kollektiv.

Om organisationen inte tillampar likabehandling och verkar
for jamstalldhet minskar mojligheterna att sakerstadlla
Svenskt Ndringslivs kompetensforsorjning over tid, vilket
ar avgorande for organisationens framgang.

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt och strategiskt for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Svenskt Naringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar
standigt med att behalla och stdrka vart arbetsgivarvarumarke,
for att pa sa vis sakra strategisk kompetensforsorjning over tid.

Under aret har Svenskt Naringsliv tillsammans med ett antal
medlemsorganisationer deltagit i Juristdagarna vid Stockholms
universitet, som ett led i vart gemensamma arbete med Employer
Branding. Studenter ges dven mdjlighet att praktisera, parallellt
med sina studier, pa vara regionkontor och som foreldsare pa
skolor och som skolnatverksansvariga, for att pa sa satt dka
den viktiga samverkan mellan naringslivet och skolan.

Nyanstallda medarbetare inom Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna bjuds in till en introduktionsdag. Syftet ar att
informera om och diskutera vara gemensamma mal, hur arbets-
fordelningen ser ut och pa vilket sdtt vi samverkar. Konferensen
bidrar ocksa till att vidga natverken inom Svenskt Naringsliv och
medlemsorganisationerna.

Svenskt Naringsliv skapar forutsattningar for kompetensutveck-
ling, individuellt och efter behov, genom utvecklingssamtal och
individuella utvecklingsplaner. Detta gors for att organisationen
vill sakerstalla och méjliggora att varje individ kan utvecklas i
sin yrkesroll och nyttja sin fulla potential.

Den gemensamma stravan dr att standigt utvecklas och bli
bdttre pa att foretrada féretagsamhetens intressen i Sverige
och i EU. Ett led i detta dar en gemensam utbildningssatsning -
Utvecklingsprogrammet - fér medarbetare med potential att vara
fértroendeingivande ledare, ledande experter och talespersoner
i Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna.

Aven fTalang &r ett initiativ fran Svenskt Naringsliv for att
identifiera, coacha och utveckla framtidens ledare i samhadlle
och naringsliv.

Verksamheten ska vara forankrad i grundlaggande humanistiska
varderingar. Tolerans, respekt och ansvarstagande ska pragla
saval vart interna arbetsklimat som vart arbete for ett gott
foretagsklimat.

Svenskt Naringsliv har en policy for likabehandling och arbetar
systematiskt med aktiva atgarder i enlighet med diskrimine-
ringslagen. Det dr ett forebyggande och framjande arbete for
att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Arligen genomfors
I6nekartlaggning med syfte att upptdcka, atgarda och férhindra
eventuella osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och man.

Svenskt Naringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutsdttningar for alla medarbetare att kombinera arbete och
karriar med familjeliv. Det finns en policy och instruktion for
detta arbete.

Svenskt Ndringsliv tolererar inte nagra former av mobbning,
trakasserier eller krankande sarbehandling. For att forhindra alla
former av trakasserier och repressalier arbetar verksamheten i
enlighet med policy och instruktioner som kontinuerligt foljs upp
och utvarderas. Via chefsforum genomfors utbildningar och med
hjdlp av medarbetarundersokningar mats eventuell forekomst av
krankande sarbehandling och sexuella trakasserier.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER BESKRIVNING AV HANTERING

Sociala forhallanden och personalfragor

Arbetsmiljo

Svenskt Naringsliv har en hog ambitionsniva gallande arbets-
miljdarbetet och bedriver ett systematiskt arbete gallande
sakerhet, brandskydd, arbetsmiljo och hallbar hadlsa.

Om verksamheten inte skulle erbjuda trygga arbetsplatser,
sakra lokaler, god arbetsmiljo samt ett forebyggande halso-
arbete skulle Svenskt Naringsliv inte vara den attraktiva
arbetsgivare den amnar vara for att sakra strategisk kompe-
tensforsorjning Over tid. Sjuktalen skulle riskera att stiga
och ndjdhet samt engagemang bland medarbetare skulle
sannolikt minska.

Med fokus pa trygga arbetsplatser, sakra lokaler, god arbetsmiljo
samt medarbetarnas hdlsa bedrivs ett systematiskt arbete
gdllande sakerhet, brandskydd, arbetsmiljé och hallbar halsa.

Arbetsmiljon kartldggs bland annat genom arbetsmiljéronder och
medarbetarundersdkningar i samverkan med organisationens
arbetsmiljoombud. Hot och risker i verksamheten analyseras
kontinuerligt for att skyddsatgarder snabbt ska kunna vidtas.
Incidenter som riskerar att utvecklas till en allvarlig kris hanteras
av en etablerad krishanteringsgrupp. For att 6ka medarbetarnas
trygghet har det utarbetats en sdakerhetsinstruktion fér hur
medarbetare och chefer ska agera vid hot om vald.

Som ett led i det kontinuerliga och forebyggande arbetet for
hallbar hdlsa har Svenskt Ndringsliv under de senaste aren
arbetat med bland annat halso- och livsstilsundersokningar,
hdlsocoach samt foreldsningar.

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER BESKRIVNING AV HANTERING

Respekt for manskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar att verksamheten inte
ger upphov till nagra uppenbara risker for brott mot de
madnskliga rattigheterna.

Korruption och mutor

Svenskt Naringsliv har nolltolerans mot korruption och
mutor. Korruption ar ett hot mot demokratin och skapar ett
rattsosdkert samhalle. Det snedvrider ocksa konkurrensen
och skapar osdkerhet bland beslutsfattarna i naringslivet.

Ekonomi/styrning

Ansvarsfull leverantérskedja

Svenskt Naringsliv har valt en leveransmodell dar stora
delar av verksamhetsstodet bygger pa outsourcing. For att
kunna bedriva organisationens karnverksamhet krdvs dven
olika former av expertutlatanden och resursforstarkningar,
vilket skapar behov av I6pande konsulttjdnster. Risker som
uppstar utanfor verksamhetens vdggar ar svarare for Svenskt
Ndringsliv att kontrollera och 6kar behovet av tydliga
kravstdllningar mot leverantérerna. Utéver anseenderisken
finns i leverantorsledet saval legala risker som miljorisker
med flera.

Diskriminering och tillhérande riskhantering finns beskrivet
under rubriken Sociala férhallanden och personalfragor, samt
under Korruption och mutor.

For att sdkerstdlla oberoende, minska risken for jdvsituationer
och férhallanden som inverkar negativt pa arbete och ansvar
inom Svenskt Naringsliv finns en policy for uppdrag i tjansten
eller bisyssla. Denna reglerar forhallningssatt for medarbetarna i
olika typer av uppdrag och medverkan i externa sammanhang.

Vid misstanke om korruption, mutor eller liknande handelser blir
dessa foremal for utredning. Om det intraffade star i strid med
Svenskt Naringslivs policyer, varderingar eller etiska principer
vidtas atgdrder, med paféljder efter allvarlighetsgrad.

De partner som Svenskt Ndringsliv arbetar med bestar
huvudsakligen av tjansteleverantérer samt leverantorer av
kontorsutrustning och lokaler. Leverantdrerna varierar i storlek,
fran stora multinationella foretag inom omraden sasom PR,
juridisk radgivning, IT-drift och hyresvardar, till mellanstora och
sma konsultforetag med spetskompetens inom sina respektive
omraden. Utmaningen ar storst med de storre foretagen da de i
regel bygger sin verksamhet kring en komplex leverantérskedja
som levererar produkter och tjdanster fran hela varlden.

Svenskt Naringsliv stéller allt hogre krav pa ansvarstagande i
leverantdrskedjan. Som stdd i detta arbete finns en uppforande-
kod for leverantorer. For upphandlingar dar avtalsvillkoren for-
handlas, och dar Svenskt Naringsliv ensamt utgér upphandlande
enhet, ar malsattningen att uppférandekoden ska goras tvingande
via bilaga i leverantérsavtalen.

| upphandlingspolicyn finns ocksa en inkdpsrutin som syftar till
att sdkerstalla kvalitet, kostnadseffektivitet och leveranspreci-
sion i upphandlingarna men dven i valet av vilka leverantérer
Svenskt Naringsliv valjer att samarbeta med.
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Ekonomi/styrning

Informationssékerhet

For Svenskt Naringsliv dar informationssakerhet en
strategiskt viktig fraga. Bristande informationssakerhet
oOkar risken for att information och data kommer i ordtta
hander, att den personliga integriteten dventyras och att

verksamheten inte kan bedrivas pa ett andamalsenligt satt.

God informationssakerhet dstadkoms genom en kombination av
tekniska och administrativa atgarder. Svenskt Naringsliv arbetar
med kontinuerliga granskningar av efterlevnad av IT-sakerheten.
Organisationen reglerar dven anvdndning av IT och telefoni
genom en for andamalet framtagen policy.

For ateranvandning av IT- och mobiltelefoniutrustning finns en
sarskild rutin, vilken sdkerstaller att informationen raderas pa
utrustning som fortfarande ar funktionsduglig.

Ett omfattande arbete har tidigare ar bedrivits i syfte att saker-
stalla konformitet med dataskyddsférordningen (GDPR). Arbetet
omfattade genomlysning och anpassning av rutiner och system
dar personuppgifter hanteras, daribland medlemshantering,
affarssystem och IT-miljé. Under 2019 har forvaltningsorgani-
sationen for I6pande hantering av GDPR-relaterade handelser
setts Over i syfte att sakerstalla kontinuerlig efterlevnad av
regelverket.

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER BESKRIVNING AV HANTERING

Ansvarsfulla investeringar

Att investera i kapital dar hansyn till sociala och miljo-
massiga aspekter inte tas tillvara, kan vara en risk for
Svenskt Naringsliv. Den langsiktiga avkastningen for ett
foretag kan paverkas negativt om branschen, foretaget
eller foretagsledningen far sin etik ifragasatt. Likval finns
ett positivt samband mellan féretagsamhet, god etik och
ansvarstagande, vilket i sig kan leda till en langsiktigt god
avkastning.

Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt
Naringsliv forvaltar internt och externt kapital med hansyn till
sociala, miljomassiga och bolagsstyrningsrelaterade faktorer.
Riktlinjerna dr baserade pa "0ECD:s riktlinjer for multinationella

féretag", "Svensk kod for bolagsstyrning” samt de tio principerna
for ansvarsfullt féretagande enligt "FN:s Global Compact”.

Forvaltningen av placeringstillgangarna hanteras under vd av
Svenskt Naringslivs Kapitalforvaltning, vilka har styrelsens
Kapitalutskott som sarskilt granskande och radgivande organ.
Samtliga direktdgda investeringar genomgar halvarsvis negativ
screening av Sustainalytics. Screeningen kan resultera i indikerad
eller bekraftad dvertradelse. Baserat pa utfall tar Kapitalforvalt-
ningen beslut om att behalla eller eventuellt avveckla invester-
ingar. Resultat fran screening rapporteras minst en gang per ar
till Kapitalutskottet. FOr externt forvaltat kapital ska Svenskt
Naringsliv sakerstdlla att motsvarande riktlinjer, koder och
principer for etik samt hallbarhetsfaktorer tillampas. Alla
externa forvaltare bor vara medlemmar hos den FN-stédda
organisationen Principles for Responsible Investment (PRI) eller
motsvarande initiativ som framjar ansvarsfulla investeringar.
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Mal, utfall och utvardering

ENERGIANVANDNING

2017 ar basar for energi-
rapportering och inget
mal ar annu definierat.

KLIMATUTSLAPP

2017 ar basar for
koldioxidrapportering
och inget mal &r annu

definierat.

Sankt energianvandning med 2,3 procent jamfort med 2018

ENERGIFORBRUKNING MWH/AR 2019 2018 2017 Mwh per r

Kopt elektricitet 2 369 2423 2498 6500

- varav frén fémybara kéllor 2369 2423 2498 g;‘gg I I
Fjarrvarme 2624 2638 2686 6200 I

Fiarrkyla 1275 1389 1233 °°

2019 2018 2017
Total energiférbrukning 6 268 6 450 6 407

Kommentar utfall:
Fastighetens energiforbrukning har minskat sedan 2018.

Energieffektiviseringen fortsatter och energiférbrukningen vad avser el och fjarrvarme fortsatter att minska. Varme-
forbrukningen har sjunkit fran 2 638 Mwh 2018 till 2 624 MWh 2019, vilket dr en sankning med 0,5 procent pa
helaret. Fjarrkyla ar 100 procent fornybar energi och rdknas som bortford energi ur en fastighet. Som tillférd energi
raknas el som forbrukats for att producera och distribuera kylan. Koldioxidpaverkan ingar alltsa i elférbrukningen.

Elférbrukningen har sjunkit fran 2 423 kwWh 2018 till 2 369 kWh 2019, vilket dr en sankning med 2,3 procent pa
heldret. Under 2018 ckade forbrukningen av fjdrrkyla pa grund av den varma sommaren men har ater stabiliserats
och fran 2019 kan en nedgang utldsas. 100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan harstammar fran kdllor utan
koldioxidutslapp. Foérbrukning av energi motsvarar faktisk férbrukning avstamd mot leverantérsfaktura.

Denna information ar sammanstalld i enlighet med GRI:s standard for energikonsumtion (GRI 302-2 - indirekt
energikonsumtion).

Minskade CO2-utsldpp fran fastigheten med 6,4 procent jamfort med 2018

FASTIGHET 2019 2018 2017
CO,-utslapp fran fastigheten 189 ton 201 ton 171 ton

Okade CO2-utslapp fran tjinsteresor med 4,85 procent jimfort med 2018

TJANSTERESOR 2019 2018 2017
CO,-utslapp fran tjansteresor
- Bilar 213 ton 219 ton 246 ton
- Flygresor 219 ton 193 ton 198 ton
Totalt 432 ton 412 ton 444 ton

Kommentar utfall:

Elférbrukningen 2018 motsvarar 1,713 metriska ton koldioxid. EIférbrukningen 2019 motsvarar 1,675 metriska
ton koldioxid, vilket dr en besparing: 0,038 metriska ton koldioxid. Varmeférbrukningen 2018 motsvarar 198 ton
koldioxid. Varmeférbrukningen 2019 motsvarar 189 ton koldioxid, vilket ar en besparing: 9 ton koldioxid.

100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan dr utan koldioxidutslapp; darmed ar det enbart fjarrvarmen som
bidrar till fastighetens koldioxidutslapp.

For 2019 kan vi se en 6kning av koldioxidutslapp fran tjansteresor med 4,9 procent, vilket kan harroras till fler
flygresor under 2019 an 2018 samt i storre utstrackning resor utanfor Europa vilka kan relateras till satsningar
pa okat internationellt samarbete.

Vagnparken bestar i allt hogre utstrackning av miljévanligare alternativ som forklarar de nagot lagre utsldppen.

For rapportering av vaxthusgasutsldapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tilldmpats samt GRI:s
standard (GRI 305-5 - reducerade utsldapp av vaxthusgaser).
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STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING

Malsattningen &r att vara en
attraktiv arbetsgivare for att
vid var tid locka de mest
kvalificerade sokande till
varje ledig befattning.

Malsattningen &r att ha
engagerade medarbetare.

LIKABEHANDLING

Malsdttningen for anstadllda
och ledning &r att behalla
en dvergripande jamn
konsfordelning samt na
en jamnare konsférdelning
i de roller ddr det i dag
rader oskdlig obalans.

Attraktiv arbetsgivare

ANTAL FORETAG |
RANKNING PER OMRADE 2019 2018 FORANDRING ~ UNDERSOKNINGEN
Juridik 40 57 +17 260
Ekonomi 42 41 =il 260
Samhadllsvetenskap/kommunikation 47 46 -1 260

Kalla: Universum Communications Sweden AB

Kommentar utfall:

Svenskt Naringsliv har ett standigt pagaende arbete for att behalla och starka organisationens varumarke som
arbetsgivare. Detta for att attrahera ratt malgrupper och for att pa sa vis sakra den strategiska kompetensfor-
sorjningen over tid. Malet de senaste aren har varit att 6ka rankningen i matningar av attraktiva arbetsgivare
bland relevanta malgrupper. Det senaste aret ser vi en positiv férandring gdllande jurister.

Engagerade medarbetare

Procentuell andel av samtliga respondenter som anser att utformningen av nuvarande arbetsplats

har en positiv paverkan pa féretagskulturen 70,5
mojliggor att arbeta produktivt 80
ar en trivsam miljo att arbeta i 82

Kommentar utfall:

Vid en enkatundersokning pa huvudkontoret av det oberoende undersékningsféretaget Leesman anser
70,5 procent att nuvarande arbetsplats/arbetsmiljé har en positiv inverkan pa organisationskulturen.
Jamforelsetal fran alla foretag och organisationer som genomfdr Leesmanenkéaten ar 57,8 procent. Aven
gallande produktivitet och trivsel ar resultatet mycket gott. Dessa parametrar ses som viktiga for att
skapa engagerade medarbetare.

Stravan efter jamn konsfordelsning

2019 K M 2018 K M 2017 K M
Medelantal anstéllda* 214 53% 47% 210 54% 46% 194 51% 49%
Antal personer i ledningen 7 43% 57% 5 40% 60% 5 60% 40%
Antal personer i styrelsen** 85 27% 73% 86 28% 72% 87 29% 71%

* Medelantalet anstallda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstallda
dividerat med normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB, Finfa AB samt Naringslivets Ekonomifakta AB. |
detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet och sjukfranvaro.

** Antal personer i styrelsen utgérs av moderforeningen, inklusive suppleanter.

Kommentar utfall:

Liksom under tidigare ar ar konsférdelningen relativt jamn. Ledningen for Svenskt Naringsliv bestod per
31/12 2019 till 43 procent av kvinnor och till 57 procent av mén. Fér évriga chefspositioner har andelen
kvinnor 6kat fran 36 procent ar 2016 (basar for matningen) till 43 procent 2019.

Styrelsen utses av Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer.
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HALSA, SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Malsattningen &r att ha
1ag sjukfranvaro, inga
arbetsolycksfall och bra
arbetsmiljo.

INFORMATIONSSAKERHET

Malsattningen &r att ha
noll klagomal avseende
kundintegritet.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR

Malsattningen &r att
samtliga investeringar
ska vara ansvarsfullt
forvaltade.

Arbetsmiljéindikatorer

2019 2018 2017
Sjukfranvaro 2,2% 1,30% 1,80%
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar och tillbud 3 0 1
Lmi* 74,5
Trygghetsindex** 8,7 8,7

* Leesman Workplace Effectiveness Survey Results, medarbetare Storgatan 19 (Basar 2019)
** Baserat pa samtliga medarbetares svar i Trygghetsenkaten.

Kommentar utfall:
Sjukfranvaron har varit fortsatt relativt I1ag, dven om en viss 6kning skett. Under aret har tre fardolycksfall intraffat,
samtliga anmalda till Arbetsmiljoverket.

Med fokus pa arbetsmiljon infor utvecklingen av Svenskt Naringslivs lokaler pa Storgatan 19 i Stockholm, med mal
att géra dem mer moderna, underlatta kunskapsdelning och samarbete/samverkan samt stdrka vart varumarke,
genomfdrdes en enkatundersokning av det oberoende undersékningsforetaget Leesman. Mdtningen genererar ett
index som mater effektivteten pa arbetsplatsen; det kallas Lmi. Det som mats &r de fysiska funktioner och faciliteter
som tillhandahalls. Resultatet visar ett Lmi pa 74,5, att jamfora med genomsnitts-Lmi pa 62,5.

Trygghetsenkdten som samlar in information fran samtliga kontors medarbetare visar att medarbetarna i hog
grad kanner sig trygga i arbetet och pa sin arbetsplats: ett trygghetsindex pa 8,7 av 10. Resultatet har varit
stabilt sedan den férra matningen 2017.

Antalet klagomal under 2019 har varit noll

Kommentar utfall:

Svenskt Ndringsliv arbetar aktivt for att dataintrang inte ska ske i verksamheten, i syfte att skydda vara
medlemsorganisationer och anstdllda pa Svenskt Ndringsliv. Denna information ar sammanstalld i enlighet med
GRI:s standard (GRI 418-1 - klagomal avseende kundintegritet och forlust av kunddata). Under 2019 intraffade en
IT-sakerhetsincident (s.k. ndtfiske av e-post) som hanterades i enlighet med det interna regelverket. Det har inte
konstaterats att nagra person- eller kunduppgifter lackt ut, och inga klagomal fran kunder eller medlemmar har
inkommit till f8ljd av incidenten.

For 2019 har samtliga kapitalinvesteringar varit ansvarsfullt forvaltade enligt Svenskt Naringslivs policy

Kommentar utfall:

75 procent av alla investeringar utgors av direktdgda innehav och genomgar negativ screening av Sustainalytics.
Resterande medel placeras i fonder dar samtliga signerat UN PRI (FN:s principer for ansvarsfulla investeringar)
eller motsvarande.

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Malsdttningen &r att
samtliga leverantorer i
egna forhandlade avtal

ska ha accepterat Svenskt
Ndringslivs uppférandekod
for leverantorer.

Implementering av uppféorandekoden

Kommentar utfall:

Malet ar att samtliga leverantorer ska stalla sig bakom uppférandekoden genom att denna ska bildggas samtliga
nytecknade avtal ddr Svenskt Ndringsliv ensam utgor upphandlande enhet. Malet galler alla forhandlade skriftliga
avtal som tecknas med nagot av koncernens bolag. Hittills har alla tillfragade leverantorer stallt sig bakom
uppfdérandekoden.
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Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande intakter fran langfristiga fordringar
Rdnteintakter och liknande resultatposter
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,4,5

10

11

2019

572949
251 554

2894
827 397

-552 687
-346 121
-13617

-881
-913 306

-85 909

2732

1181210

-50573

1133369

1047 460

-257 098

790 362

2018

481 519
312143

1442
795 104

-526 099
-341 758
-14 259

-690
-882 806

-87 702

3955

1086 093

-11 031

1079017

991 315

-249 288

742 027
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Koncernbalansrakning

Tillgangar

BELOPP | TKR NOT 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 12 0 0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 13 125 905 132 867
Inventarier, verktyg och installationer 14 27 739 28817
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 657 790
Summa materiella anldggningstillgangar 154 301 162 474

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 16 5625 5600
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 17 45 45
Uppskjutna skattefordringar 18 7 930 7914
Andra langfristiga fordringar 19 58 937 54 747
Summa finansiella anlaggningstillgangar 72 537 68 306
Summa anlaggningstillgangar 226 838 230 780

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 48 202 30 636
Ovriga kortfristiga fordringar 1018 746 965 620
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 66 227 60 308
Summa kortfristiga fordringar 1133175 1 056 564
Kortfristiga placeringar 21 16 375 892 14 848 682
Kassa och bank 538962 455 076
Summa omsattningstillgangar 18 048 029 16 360 322
Summa tillgangar 18 274 867 16 591 102
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Koncernbalansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR NOT 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL
Annat eget kapital inklusive arets resultat 13 496 240 12 705 878

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 76 975 83 905
Uppskjuten skatteskuld 23 330429 308 249
Summa avsattningar 407 404 392 154
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 24 857 1071
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 55379 68 226
Skatteskulder 28 247 4394
Ovriga kortfristiga skulder 25 4235922 3375747
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 50 818 43632
Summa kortfristiga skulder 4 370 366 3 491 999
Summa eget kapital och skulder 18 274 867 16 591 102
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Kassaflodesanalys for koncernen

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Summa
Betald skatt

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investering i intresseforetag

Forvarv/Avyttring av finansiella
anlaggningstillgangar

Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan, kassa och bank

Likvida medel vid arets slut, kassa och bank

NOT

30
30

30

2019

1047 460
6 687
1054 147
-211 081
843 066

=76 147
854 514
1621433

-5443
-25
-4 655

-1527 210

-1537 333

-214

83 886

455076
538 962

2018

991 315
25032
1016 347
-178 107
838 240

-392 987
489 739
934 992

-8339

2584

-878 922
-884 677

50 315

404 761
455 076
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Moderforeningens resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och  immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Réanteintakter och liknande intakter fran langfristiga fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT 2019
2 572949

2 19185
45

592 179

3,4,5,29 -445 577
6 —-264 045

7 -1347
-178

-711 147

-118 968

8 2242

9 1180853
10 -50531
1132564

1013596

27 -119 857
893 739

11 -223 571
670 168

2018

481 519

15479

410
497 408

-402 305
-220145
-272

-321
-623 043

-125 636

3397

1 085 665

-10678

1078 384

952 748

-180 039

772709

-201 552

571 157

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

33




Moderforeningens balansrakning

Tillgangar

BELOPP | TKR NOT 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 14 15 460 2 089

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 28 300 300
Andelar i intresseforetag 16 5625 5600
Uppskjuten skattefordran 18 564 751
Andra langfristiga fordringar 19 42 246 38 580
Summa finansiella anldggningstillgangar 48 735 45 231
Summa anldggningstillgangar 64 195 47 320

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 509 38
Ovriga kortfristiga fordringar 982 726 926 717
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 51115 39162
Summa kortfristiga fordringar 1034 350 965 917
Kortfristiga placeringar 21 16 375 892 14 848 682
Kassa och bank 404 020 357 775
Summa omsattningstillgangar 17 814 262 16 172 374
Summa tillgangar 17 878 457 16 219 694
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Moderforeningens balansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR

EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder
Overavskrivningar

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT

31

22

25
26

2019-12-31

11 221 377
670 168
11 891 545

1600 000
0
1600 000

56 933

15629
80 020
28 561
4181 587
24182
4 329 979

17 878 457

2018-12-31

10 650 220
571157
11 221 377

1480 000
143
1480 143

63 041

3489

103 077
5979
3330 691
11 897
3455133

16 219 694
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Moderforeningens kassaflodesanalys

BELOPP | TKR NOT 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 30 1013 596 952 748
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -4 761 -7 393
Summa 1008 835 945 355
Betald skatt -200 802 -149 796
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar 808 033 795 559

av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -68 434 -402 921
Okning (+) / Minskning () av rérelseskulder 852 264 506 871
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 1591 863 899 509

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 718 -151
Forvarv/Avyttring av finansiella -3 690 2999
anlaggningstillgangar

Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar -1527 210 -878 922
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1545618 -876 074
Arets kassaflode 46 245 23435
Likvida medel vid arets borjan 357775 334 340
Likvida medel vid arets slut 30 404 020 357 775
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med
tillimpning av arsredovisningslagen och Bokfor-
ingsnimndens allmdnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort
med tidigare 4r.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprattar koncern-
redovisning. Foretag dir foreningen innehar majori-
teten av rosterna pa bolagsstimman och foretag
dar foreningen genom avtal har ett bestimmande
inflytande klassificeras som dotterforetag och
konsolideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestaimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara
tillgdngar och skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minorite-
tens andel av de forvirvade nettotillgdngarna vird-
eras till verkligt varde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlaindsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intakterna kan beriknas pa ett

tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts
linjart under den period som medlems- och service-
avgifterna avser.

Hyresintakter
Hyresintikter har intdktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsaljning av tjanster

For tjansteuppdrag pd l6pande rikning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors.

Rinteintakter
Rinteintikter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Utdelningar
Utdelning redovisas nar ritten att erhilla utdelningen
ar sakerstalld.

Leasing

Finansiell leasing

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska risk-
erna och fordelarna med att 4ga en tillgdng i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till ett foretag
inom koncernen klassificeras i koncernredovis-
ningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balans-
riakningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt
till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och
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nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hinforas till leasingavtalet laggs till till-
gangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rianta
och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart
over den bedomda nyttjandeperioden.

Operationell leasing

Nar foretaget ar leasetagare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvar-
star hos leasegivaren klassificeras som operationell

leasingkostnad. Betalningar enligt dessa avtal redo-
visas som kostnad.

Nar foretaget ar leasegivare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker
som ar hinforliga till leasingobjektet i allt vdsent-
ligt kvarstdr hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasing.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och resultatbaserad ersattning. Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser

Vid premiebestimda planer betalas faststallda premier
till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag,
och koncernen har inte langre nagon forpliktelse till
den anstillde nar premien ar betald. Storleken pa den
anstilldes ersittningar efter avslutad anstéllning ar
beroende av de premier som har betalts och den kapi-
talavkastning som premierna ger. Avgifterna for pre-
miebestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda
premier redovisas som skuld.

Vid forménsbestimda planer har koncernen en for-
pliktelse att limna de 6verenskomna ersidttningarna
till nuvarande och tidigare anstillda. Formansbe-
stimda planer bestar av ITP 2-planen for tjinsteman
i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta.
D3 Alecta ej kan limna erforderlig information for
att kunna redovisa ITP 2-planen som féormansbe-
staimd plan redovisas denna som avgiftsbestimd.
Koncernen har valt att tillimpa de forenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1.

Koncernen har till vissa anstillda utfast pensions-
formaner som har sikerstallts med hjalp av kapital-
forsakringar. Kapitalforsikringarnas varde har
pantforskrivits till respektive pensionsberittigad.
Virdet pd kapitalforsakringen tacker vid varje tid-
punkt dtagandet for pension. Virdet pa kapital-
forsikringen redovisas till anskaffningsvirde som
finansiell anlaggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner. Bok-
foring sker nar nytt kapital tillfors kapitalforsak-
ringen, ndr uttag fran kapitalforsikringen gors
samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag fran
kapitalforsikringen minskar det redovisade virdet
pd kapitalforsikringen (vid tidpunkten for uttaget)
endast i den mén uttaget inte ticks av orealiserade
vardeforandringar i kapitalforsakringen. En ned-
skrivning gors nar vardet av utgdende forsakrings-
kapital understiger bokfort varde.

Vid den tidpunkt d4 bolaget kommer att betala

pensionen uppkommer skyldighet att betala sir-
skild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats

som avsittning.

I avsdttningar ingdr aven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsiakring hos forsakrings-
foretag. Kapitalvirdet for dessa utgors av nuvirdet
av framtida forpliktelser och beridknas enligt aktu-
ariella grunder. Kapitalviarde samt tillhorande
sarskild loneskatt redovisas som avsittning i
balansridkningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vdrderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som géller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter virderas utifran de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att

avdraget kan avriaknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hiandelse eller transaktion som redo-
visas direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven
skatteeffekten i eget kapital.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anliaggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnadsfors
nir de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper f6r immateriella anldggnings-
tillgangar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda nyttj-
andetiden och redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
TILLGANG

NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvarvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderatt
genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper over hyresavtalets tid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter liaggs till anskaffnings-
virdet till den del tillgdngens prestanda okar i

forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for 16pande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggnings-
tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med berdknat restvirde.
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. P4 byggnader tillimpas komponent-
avskrivning, vilket innebir att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Ingen avskrivning gors pa mark.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

. BERAKNADE
TILLGANG NYTTJANDEPERIODER
Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer, teknik 20 ar
Inre ytskikt samt hyresgdstanpassningar 15ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar
Inventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar
Mark Ingen avskrivning

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pé att en tillgings virde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett dtervinningsvarde som ar lagre
an det redovisade virdet, skrivs den ned till dtervin-
ningsvirdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagene-
rerade enheter). For tillgdngar som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras. I resultatrakningen redovisas
nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar

i den funktion dir tillgdngen nyttjas.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifrin
anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar andelar i koncernforetag, langfris-
tiga vardepapper, kundfordringar, 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, lane-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6ver-
fort i stort sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osdkra fordringar. Ford-
ringar som ir rintefria eller som 16per med rianta
som avviker frin marknadsrantan och har en l6ptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskon-
terat nuvarde, och tidsvirdeforandringen redovisas
som ranteintikt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingér aktier, fond-
andelar, rintebiarande vardepapper, derivat samt
andra onoterade innehav.

Rintebarande vardepapper bestdr av obligationer,
statsskuldvixlar och certifikat vilka varderas till
upplupet anskaffningsvirde. For aktier, fondan-
delar och rantebirande virdepapper som handlas
pa en aktiv marknad tillimpas en portf6ljsyn, vilket
innebdar att vid provning av liagsta vardets princip
avriknas orealiserade forluster mot orealiserade
vinster.

Utlandska viardepapper valutasikras ibland med
derivat.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad varderas i enlighet med lagsta vardets

princip till det lagsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde, post-for-post.

Andelar i langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier och andelar
samt andra viardepappersinnehav. Innehaven innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten redovisas
inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterfoljande
redovisning virderas aktierna till anskaffningsvirde
med bedémning av om nedskrivningsbehov fore-
ligger. Rantebarande tillgdngar redovisas i efterfolj-
ande redovisning till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for virdeminskning.

Laneskulder, leverantorsskulder och ovriga
kortfristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och ¢vriga kortfris-
tiga skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mel-
lanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid
med hjilp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovi-
sade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en
reglering med ett nettobelopp avses ske eller di en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intriffad hindelse och det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser
Med en eventualforpliktelse avses

- en mojlig forpliktelse som hirror till foljd av
intraffade hiandelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller
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— en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-

aktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida
medel definieras som kassa och bank.

Moderforeningens redovisnings- och varderings-
principer

Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas i moderfoéreningen som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive

utgifter for tjanster som forsikring och underhall,
redovisas som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden,
om €j annat upplyses om i not avseende leasing.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp

i balansriakningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som dr hanforlig till reserverna.

Andelar i koncernféretag

Posten bestér av aktier och andelar i koncernforetag.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde. I efterfoljande redovisning varderas aktierna
till anskaffningsvarde med bedomning av om ned-
skrivningsbehov foreligger. Rintebirande tillgdngar
redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Not 2 Medlemsavgifter, serviceavgifter och nettoomsattning

Nettoomsdttning fordelar sig enligt foljande
Medlemsavgifter

Serviceavgifter

Hyresintdkter lokaler

Hyresintdkter garage

Ovriga tjanster/6vrig férsaljning
Forvaltningstjdnster

Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 87 (77) procent
medlemsavgifter till féreningen och 13 (23) procent
serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service AB. Lagsta
sammanlagda medlems- och serviceavgift ar 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstillda beriknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2019 2018 2019 2018
572 949 481 519 572 949 481 519
85 290 150975 = =
44 634 39739 545 397
7197 7193 - -
47 745 51 508 = =
18637 15074 18 637 15074
48 052 47 654 3 8
824 503 793 662 592134 496 998

Avgiften for enskilda foretag med fler dn 249 anstallda
och for foretag som ingar i koncerner med fler an
249 anstallda berdknas som 0,07 procent pd summan
av lonesumman och rorelseresultatet efter avskriv-
ningar eller motsvarande. Rorelseresultatet efter
avskrivningar begrinsas till ett belopp motsvarande
l6nesumman. Endast positiva rorelseresultat med-
riknas.
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget 832 815 670 639
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 264 226 200 159
Ovriga tjanster 689 867 587 669
Summa 1785 1908 1457 1467

Not 4 Leasing

Leasingavtal ddr foretaget dar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara KONCERNEN MODERFORENINGEN

operationella leasingavtal: 2019 2018 2019 2018
Ska betalas inom ett ar 27 458 28620 29271 25689
Ska betalas mellan ett och fem ar 52123 64 447 30910 46 025
Ska betalas senare an fem ar 0 7 029 0 1887
Summa 79 581 100 096 60 181 73 601
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 29 454 28 083 28 840 23 096

Koncernen Moderforeningen

De operationella leasingavtalen for koncernen
bestdr framst av lokalhyror, datorer samt videout-
rustning.

I moderforeningen redovisas samtliga leasingavtal,
savil finansiella som operationella, som operatio-
nella leasingavtal. De operationella leasingavtalen

for moderforeningen bestar framst av lokalhyror,
datorer samt videoutrustning.

Leasingavtal ddr foretaget ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara KONCERNEN MODERFORENINGEN

operationella leasingavtal: 2019 2018 2019 2018
Inom ett ar 61 318 60 658 160 246
Mellan ett och fem ar 62 586 108 772 - -
Senare an fem ar 0 4 405 - -
Summa 123 904 173 835 160 246
Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat 66179 60995 545 396

Koncernen pa 36 manader och har beriknats enligt gallande
avtal tecknade fore utgdngen av det aktuella riken-
skapsdret. Hyresavtal avseende garagehyror loper
tills vidare, med tre manaders uppsdgningstid. Dessa
avtal har tagits upp med tre mdnader. Samtliga hyres-

avtal har upptagits med nominella belopp.

Koncernens operationella leasingintikter bestar av
intakter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende dotterbolaget Naringslivets Hus
i Stockholm HB har till 6vervigande del en 16ptid
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Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjdnster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Konfliktmedel

Ovrigt

Summa

Konfliktmedel avser skadeersittning pa grund av
konflikter, vilket kan variera stort mellan dren.
Béade 2019 och 2018 var dock ar med fa konflikt-

ersdttningar.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2019 2018 2019 2018
-52102 -51 289 -560 -335
-23 864 -23781 -27 330 -24 500
-19 927 -23575 -10 529 -11 207
-198 142 -195 359 -176 511 -164 793
-134 385 -119 567 -118 232 -99187
-14 607 -13 091 -14 607 -13 091
-109 660 -99 437 -97 808 -89192
-552 687 -526 099 -445 577 -402 305

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda*

Stockholm, huvudkontor
Regionkontor
Regionkontor

Bryssel

Totalt

Varav man i %

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2019 2018 2019 2018
154 150 112 84
56 56 30 25
4 4 4 4
214 210 146 113
47% 46% 47% 45%

* Medelantalet anstallda beraknas som summan av antalet arbetade timmar fér tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstallda dividerat med normal arsarbetstid hos
Svenskt Naringsliv, Svenskt Néringsliv Service AB, Finfa AB samt Naringslivets Ekonomifakta AB. | detta ingar tid som avser betald semester, tjdnstledighet och sjukfranvaro.

Medelantalet anstillda i koncernen har 6kat jim-
fort med ar 2018 till foljd av nyinrattade befatt-
ningar och konsultvixling. Medelantalet anstillda
i moderforeningen har okat da det har skett en flytt
av anstillda fran Svenskt Naringsliv Service AB till
moderforeningen.

Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelsen
varav kvinnor
vd
varav kvinnor
Ovriga ledande befattningshavare
varav kvinnor
Totalt

varav kvinnor

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
Stockholm, representationskontoret i Bryssel samt
vid 21 (21) regioner i Sverige.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
77 77 70 70
24 25 20 21
1 1 1 1
0 0 0 0
6 4 6
3 2 3 1
84 82 77 74
27 27 23 22

Tabellen ovan beskriver konsfordelningen per den sista december varje ar.
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Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader*

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2019 2018 2019 2018
Léner och ersdttningar till styrelsen 7479 8 467 7 479 8 467
Loner och ersattningar till vd och 6évriga ledande befattningshavare 26 254 24 016 26 254 24 016
Loner och ersdttningar till dvriga anstdllda 167 655 164 681 119 92 513

155

Summa 201 388 197 164 152 888 124 996
Sociala avgifter enligt lag och avtal 77 598 75576 58 813 47 548
Pensionskostnader for vd och 6vriga ledande befattningshavare 7 964 11 099 7 964 11 099
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda 43 275 41 595 31 808 24 379
Totalt 330 225 325434 251 473 208 022

* Har ingar dven Peter Jeppsson, tidigare vice vd och stéllforetradande vd fram till och med 14 april, samt Lars-Goran Johansson, tidigare vice vd fran januari till och med augusti.

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelse (moderfoéreningen)
Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid Ordforande i foreningen dr sedan stimman i maj
foreningens ordinarie stimma. 2018 Fredrik Persson.

Enligt stammobeslut i maj 2019 utges arvode enligt foljande:

2019 2018
Arvode till ordférande 1320 1294
Arvode till ordférande i SME-kommittén 528 518
Ledamoter i verksamhetsstyrelsen (12 st.) - arvode per ledamot 199 196
Sammantrddesarvode per bevistat styrelseméte (heldagsarvode om 5 500 kr och halvdagsarvode om 2 750 kr) 5 5
Utbetalningar av styrelse- och sammantradesarvoden har skett enligt foljande:
2019 2018
Till ordférande Fredrik Persson 1 406 1416
Till ordférande for SME-kommittén Anna-Lena Bohm (t.0.m. 2019-05-23) 189 680
Till ordférande for SME-kommittén Sven-Olof Gudmundsson (fran 2019-05-23) 489 -
Till 6vriga verksamhetsstyrelseledaméter, sammanlagt* 2 895 3018
Till dvriga styrelseledaméter, sammanlagt 2500 3353
Totalt utbetalt till styrelsen under aret 7 479 8 467
* En av ledamoterna i verksamhetsstyrelsen avstar fran samtliga arvoden.
Inga andra ersittningar, loner, formdner eller pensi- Styrelse (dotterbolag)
oner har utgétt till styrelseledaméterna utover vad Styrelsearvode utgr inte till styrelseledamoterna
som framgdr av denna not. Styrelsearvode utgar ¢j i dotterbolagen.

till den verkstallande direktoren.
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Vd:s och 6vriga ledande befattningshavares
ersittningar

Ledningen har utgjorts av den verkstillande direk-
toren, tvd vice verkstallande direktorer, ndrings-
politiske direktoren, administrativa direktoren,
chefen for Region och Marknad samt chefen for
Internationella och EU-fragor.

Ersattningspolicy

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om processen for
bestimmande av ersattningar i Svenskt Naringsliv.
Verksambhetsstyrelsens beslut hirvidlag ska doku-
menteras i arbetsordningen for verksamhetsstyrelsen.

Verksambhetsstyrelsen fattar beslut om ersattningar
till vd. For beredande av beslut i ersattningsfragor
utser verksamhetsstyrelsen inom sig en Ersattnings-
kommitté, Kommittén ska bestd av verksamhets-
styrelsens ordférande och tvd ledamoter.

Ersidttningskommittén fattar beslut om ersattningar
till de vice verkstallande direktorerna samt om rikt-
linjer for ersittningar till 6vriga ledande befattnings-
havare. Vd fattar beslut om ersittningar till dessa.

Generellt ska Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar
beakta foreningens vigledning avseende ersittningar
till vd och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsigningstid
och avgangsvederlag 6verensstimmer med Svenskt
Niringslivs vagledning avseende ersittningar till vd
och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilférmén 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.
De tva senare punkterna berérs inte i vigledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vigledningen
nar det galler information i drsredovisningen om
utgivna ersittningar och ovriga forméner.

Lon

Lonesattningen dr individuell. Loneskillnader som
direkt eller indirekt kan hanforas till kon far inte
forekomma. Vd och varje 6vrig ledande befattnings-
havare ska ha ett arligt lonesamtal med sin chef dar
l6nens utveckling och grunderna for denna disku-
teras. Rorliga lonedelar forekommer inte.

Pension

Vd och ovriga befattningshavare omfattas av ITP-
planen. Det finns individuella 6verenskommelser
avseende pension utover ITP och de premiebestimda.
Vid avgang ur tjanst foreligger ritt till det intjanade
kapitalet.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden dr 0msesidigt sex manader. Vid
uppsagning fran foreningens sida utgdr darutover
avgdngsvederlag motsvarande 6 eller 12 méanads-
16ner. Vid uppsigning fran den anstilldes sida utgar
16n och 6vriga formaner under uppsagningstid.

Bilforman

Vd och 6vriga ledande befattningshavare med
anstillningsavtal tecknade innan 2018-12-31 har
ritt till formans- eller tjanstebil. Ovriga har ritt till
personalbil eller tjanstebil enligt bilpolicy dar for-
eningen tillhandahdller tjanstebil nar befattningen
kraver bil for arbetets fullgorande.

Vd (moderféreningen)
Jan-Olof Jacke har varit vd under hela 2019. Carola
Lemne var vd fram till och med 7 oktober 2018.

Lo6n och 6vriga formaner

Jan-Olof Jacke har under aret erhallit l6n och 6vriga
forméner inklusive bilféormén med sammanlagt

6 180 tkr (1 987 tkr). For Carola Lemne har det for
2018 kostnadsforts 8 666 tkr i 1on och ovriga for-
maner inklusive bilférman.

Pension

Pensionskostnaderna for Jan-Olof Jacke har under
2019 uppgatt till 1 974 tkr (670 tkr). For Jan-Olof
Jacke har det kostnadsforts en pensionspremie,
utover ITP2, om 35 procent av pensionsgrundande
l6n 6ver 30 inkomstbasbelopp. Vid avgang ur tjanst
har vd ratt till det intjinade kapitalet i forsakringen.

Pensionskostnaderna for Carola Lemne uppgick
2018 till 4 016 tkr. For Carola Lemne utbetalades
en pensionspremie, utover ITP1, om ett fast belopp
pa 100 tkr per manad under 2018.
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Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagning och avgangsvederlag for vd foljer
ersdttningspolicyn beskriven ovan.

Vd (dotterbolag)

Vd i Svenskt Niringsliv ar tillika verkstillande
direktor i dotterbolaget Svenskt Naringsliv Service
AB men uppbir 16n och pension enbart fran moder-
foreningen.

Ovriga koncernbolag har inte haft ndgra verkstil-
lande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har sedan
2019-09-01 utgjorts av tva vice verkstillande
direktorer tillika chefen for Arbetsmarknad respek-
tive Kommunikation och Opinionsbildning, narings-
politiske direktoren, administrativa direktoren,
chefen for Region och Marknad samt chefen for
Internationella och EU-fragor. Tidigare bestod led-
ningsgruppen av tre vice verkstillande direktorer
och den administrativa direktoren.

Mattias Dahl har varit vice verkstillande direktor,

vd:s stallforetradare och chef for Arbetsmarknad
sedan 2019-09-01.

Peter Jeppsson var vice vd, stallforetridande vd och
chef for Arbetsmarknad fram till och med 14 april
2019.

Caroline af Ugglas har varit vice verkstillande
direktor hela 2019 och chef for Agarfrigor sedan
2019-08-01. Fram till 2019-07-31 var hon chef for
Niringspolitik, Skatter, Samhillsekonomi, Utbild-
ning, Forskning och Innovation, Internationella
Sekretariatet samt Brysselkontoret.

Lars-Goran Johansson var vice vd och chef for
Kommunikation och Opinionsbildning fram till
och med augusti 2019.

Johan Britz har varit naringspolitisk direktor sedan
2019-08-01.

Marie Rudberg har varit administrativ direktor
under hela 2019.

Jens Hedstrom har varit chef for Region och
Marknad sedan 2019-07-01.

Anna Stellinger har varit chef for Internationella
och EU-fragor sedan 2019-11-01.

Johan Britz, Caroline af Ugglas och Marie Rudberg
ar dven styrelseledamoter i dotterbolaget Svenskt
Niringsliv Service AB. Samtliga 6vriga ledande
befattningshavare uppbar 16n och 6vriga forméaner
enbart frin moderforeningen.

Lon och 6vriga formaner
Ovriga ledande befattningshavare har under aret

erhallit I6n och ovriga forméaner inklusive bilférman
med sammanlagt 20 074 tkr (13 363 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-
planen. Utéver ITP-planen finns ocksé individuella
overenskommelser avseende extra pensionsavsitt-
ning om 30 procent pensionsgrundande 16n 6ver
30 inkomstbasbelopp. For avtal tecknade fore 2014
utgdr extra pensionsavsittning om 35 procent pa
pensionsgrundande 16n samt att Svenskt Naringsliv
slutbetalar kostnaden for dlderspension enligt ITP-
planen och kompenserar for uteblivna premier till
allmin pension, givet att avgang ur tjanst sker i
pensioneringssyfte mellan 60 och 65 ars alder.

Pensionspremierna for de dvriga ledande befattnings-
havarna har uppgatt till 5 990 tkr (6 413 tkr).

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsigningstiden och avgangsvederlag for ovriga
ledande befattningshavare foljer ersdttningspolicyn
beskriven ovan med f6ljande undantag:

For avtal tecknade fore 2019-01-01 avseende vice
verkstillande direktorer samt administrativ direktor
utgdr dven extra pensionsavsittning pa avgangs-
vederlaget. For tidigare chef for Arbetsmarknad samt
chef for Kommunikation och Opinionsbildning upp-
gick avgangsvederlaget till 18 méanadsloner.
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Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Leasing av inventarier
Inventarier och installationer

Summa

Not 8 Ranteintdkter och liknande intdkter fran langfristiga fordringar

Realisationsvinster pa kapitalforsakringar

Summa

KONCERNEN
2019 2018
-6 963 - 6887
-133 -133
= =755
-6521 -6 484
-13617 -14 259

KONCERNEN
2019 2018
2732 3955
2732 3955

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernforetag

Ranteintakter, 6vriga
Utdelningar

Kursdifferenser

Realisationsresultat vid forsdljningar

Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Summa

KONCERNEN
2019 2018
0 0
149 061 93 308
157 827 172 458
56 652 90 491
817 206 730561
465 -725

1181210 1086 093

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernféretag

Rantekostnader, 6vriga
Finansiell leasing, koncern

Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

KONCERNEN
2019 2018
0 0
-50573 -10731
= -300
-50573 -11031
KONCERNEN
2019 2018
-235 148 -211129
-21 950 -38159
-257 098 -249 288

MODERFORENINGEN

2019 2018
-1 347 272
-1347 -272

MODERFORENINGEN

2019 2018
2242 3397
2242 3397

MODERFORENINGEN

2019 2018
51 58

148 661 92 829
157 820 172 451
56 652 90 491
817 206 730 561
465 -725

1180853 1085 665

MODERFORENINGEN

2019 2018

0 0
-50531 -10678
-50531 -10678

MODERFORENINGEN

2019 2018
-223 383 -201 573
-188 22
-223 571 -201 552
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Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 971 965 991 315 893 739 772 709
Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 21,4 % -223109 -215 499 -191 260 -169 996
Skatteeffekter bestaende av:
Nettoresultat fran ej skattepliktig verksamhet i foreningen -24 762 -30 526 -24 762 -30 526
€j avdragsgilla kostnader -702 -1249 - -
Ej skattepliktiga intdkter 147 357 - -
Skatt pa ranta for ingaende periodiseringsfonder -7 616 -1033 -7 548 -1030
Omvardering av dndrad skattesats 3 -308 - -
Uttagsbeskattning -1059 -969 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -61 - -
Redovisad effektiv skatt -257 098 -249 288 -223571 -201 552
Uppskjuten skatt har bedémts utifradn forvintad
aterforing och med hiansyn tagen till forandrad
skattesats 2021.
Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden: 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 42 680 42 680 - -
Vid arets slut 42 680 42 680 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -42 680 -42 680 - -
Vid arets slut -42 680 - 42 680 - -
Redovisat varde vid arets slut 0 0 - -
Bolagets marknadssystem for medlemsadministra- Microsoft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft
tion och fakturering produktionssattes under 2009. Dynamics AX 2009. Avskrivningstiden var 5 &r.

De tvd huvudkomponenterna i systemlésningen var
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Not 13 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Taxeringsvarde byggnader:
Taxeringsvarde mark:

Marknadsvarde

Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pa
Storgatan i Stockholm som till storsta delen bestar
av kontorslokaler.

KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31
271 944 271 336
= 607
271944 271943
-139 076 -132 189
-6 963 -6 887
-146 039 -139 076
125 905 132 867
360 600 380 800
267 400 166 600
1500 000 1 400 000

MODERFORENINGEN

2019-12-31

2018-12-31

Fastigheten ar varderad till 1 500 mkr (1 400 mkr).
Virdering har skett av extern varderare under
december 2019 (december 2018).

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Forsaljningar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan
Forsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

KONCERNEN

2019-12-31 2018-12-31
53033 54 485
22621 12 686
-27 628 -14138
48 026 53033
-24 216 -26 161
10450 9184
-6521 -7 239
-20 287 -24 216
27 739 28 817

MODERFORENINGEN

2019-12-31
2753
15148
-649

17 252

-664
219

-1 347
-1792

15 460

2018-12-31
2673

348

-268

2753

-462

70
-272
-664

2089
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Not 15 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

Not 16 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Redovisat varde vid arets slut

Intresseforetag
Org. nr/sdte

Direkt dgda

AFA Livforsakringsaktiebolag
502000-9659, Stockholm

Fora AB
556541-8356, Stockholm

AMF Pensionsférsdkring AB
502033-2259, Stockholm

AFA Sjukforsakringsaktiebolag
502033-0642, Stockholm

Collectum AB
556636-1159, Stockholm

Kollektivavtalsinformation i Sverige AB
559185-9052, Stockholm

Summa

KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31
934 934
934 934
-144 -11
-133 -133
-277 -144
657 790
KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31
5600 5600
25
5625 5 600
Antal Andel*
5 50 %
500 50 %
150 50 %
350 50 %
500 50 %
50 000 50 %

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

De direkt dgda bolagen bedrivs efter omsesidiga
principer. Enligt bolagsordningen far inte vinst-
delning ske, utan endast insats kan dterbetalas.

MODERFORENINGEN
2018-12-31

2019-12-31

MODERFORENINGEN

2019-12-31
5600

25

5625

Kapitalandelens
vdrde

500

50

1500

3500

50

25

5625
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2018-12-31
5600

5600

Redovisat vdrde

500

50

1500

3500

50

25

5625

50




Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

MODERFORENINGEN

2019-12-31

2018-12-31

MODERFORENINGEN

2019-12-31

2018-12-31

KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 45 45
Redovisat varde vid arets slut 45 45
KONCERNEN
Specifikation av viardepapper 2019-12-31 2018-12-31
Restricted Trust Fund of SACC 29 29
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden 16 16
Nadringslivets Delegation for Marknadsratt (NDM) 0 0
Summa 45 45
Not 18 Uppskjutna skattefordringar
KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 7914 8022
Arets forandring, pensionsavsattningar -362 -472
Arets férdndring, fastighet (komponentavskrivning) 377 364
Redovisat varde vid arets slut 7 929 7914

Pa uppskjuten skattefordran hanforlig till pensions-
utfistelse, och dirmed sammanhingande l6neskatt,
erhalls avdragsratt forst i samband med utbetalning;
se dven not 22.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvantad

MODERFORENINGEN

2019-12-31 2018-12-31
751 729

-187 22

564 751

aterforing och med hinsyn tagen till forandrad

skattesats 2021. Merparten av dterforingen for-

viantas ske efter 2021.

KONCERNEN
Redovisat varde pa kapitalférsakringar 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans 53933 57331
Utbetald direkt pension -2481 -4 501
Inbetalda premier 0 1103
Vdrde pa kapitalférsakringar vid arets slut 51452 53933
Ovriga langfristiga fordringar 7 485 814
Redovisat varde vid arets slut 58 937 54 747

Ovriga langfristiga fordringar avser éverskott frin
pensionsforsikringar: 7 136 tkr (0 tkr), och ombygg-
nationer i Naringslivets Hus i Stockholm HB 814 tkr
(814 tkr).

MODERFORENINGEN

2019-12-31 2018-12-31
38 580 41 580

-2 035 -4103

0 1103

36 545 38 850
5701 =

42 246 38 850

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

51




Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda hyror 6710 5981 - -
Forutbetalda férsdkringskostnader 119 146 - -
Forutbetalda Facility Managementkostnader - 1098 - -
Forutbetalda kostnader for tjanster 8730 4276 6 035 1305
Upplupna forvaltningsintdkter 18 357 15074 18 357 15074
Upplupna tjansteintakter 2278 2023 - -
Upplupna ranteintakter 25731 22193 25731 22193
Ovriga poster 4302 9517 992 590
Summa 66 227 60 308 51115 39 162

Not 21 Kortfristiga placeringar

2019-12-31 KONCERNEN MODERFORENINGEN

Specifikation av vardepapper Redovisat varde Marknadsvarde Redovisat vdrde Marknadsvarde
Svenska noterade aktier och fondandelar 3649 951 5635293 3 649 951 5635293
Utlandska aktier och fondandelar 2135829 3974927 2135829 3974 927
Obligationer 7 977 528 7 954 182 7 977 528 7 954 182
Statsskuldvéxlar, certifikat 2163533 2164186 2163533 2164 186
Onoterade vardepapper 449 051 465 185 449 051 465 185
Summa 16 375 892 20193773 16 375 892 20193773

2018-12-31

Specifikation av viardepapper
Svenska noterade aktier och fondandelar 4007 220 5162 268 4007 220 5162 268
Utlandska aktier och fondandelar 2179 322 3196 585 2179 322 3196 585
Obligationer 6298 789 6271873 6298 789 6271873
Statsskuldvaxlar, certifikat 1988 945 1989 032 1988 945 1989 032
Onoterade vardepapper 374 406 392 795 374 406 392 795
Summa 14 848 682 17 012 553 14 848 682 17 012 553

Redovisade varden avseende onoterade vardepapper ingen garanti eller utfistelse om forvaltningens

har under 2019 skrivits ned med 2 144 tkr (2 609 tkr). resultat.
Utover placeringar i tabellen ovan innehade Svenskt

Niringsliv dven valutaterminer med bokfort virde Svenskt Niringslivs egna kortfristiga placeringar
0 tkr (0 tkr) och marknadsvirde 1 264 tkr har ett bokfort varde om 12 422 314 tkr
(2 067 tkr), dar samtliga virden var positiva. (11 902 661 tkr) och ett marknadsviarde om

16 245 728 tkr (14 072 559 tkr). Forvaltat kapital
I redovisningen av kortfristiga placeringar ingar till medlemsorganisationerna har ett bokfort varde
aven kapitaltillgdngar som forvaltas at flertalet av om 3 953 578 tkr (2 946 021 tkr) och ett marknads-
medlemsorganisationerna. For dessa tillgadngar till- viarde om 3 948 046 tkr (2 939 995 tkr). Svenskt
limpas samma principer, i den man de ar tillimpliga, Naringslivs 6vriga kortfristiga skulder (not 25)
vad giller t.ex. riskpolicy och placeringsfilosofi som utgors till overvagande del av skuld till medlems-
Svenskt Naringsliv tillimpar vid placering av Svenskt organisationerna avseende forvaltade kapitaltill-
Naringslivs egna medel. Svenskt Naringsliv lamnar gangar.
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Not 22 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsléften kopplade till kapitalférsakringar
Sarskild I6neskatt

Summa

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av pensioner
och pensionsutfastelser:

1. Pensioner enligt ITP-planen som tryggas
genom forsakring.

2. Direktpensioner som ar sikerstillda genom
kapitalforsakringar.

3. Enstaka villkorade pensionsutfistelser som per
definition inte kan omfattas av tryggandelagen
da de inte ar pensioner. Vid eventuell aktualise-
ring av dessa pensionsformaner kommer de att
tryggas genom antingen forsikringar eller tryg-
gandelagen.

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pd nuvirdet av framtida forpliktelser och
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsittning.

Not 23 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver

Summa

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvantad
aterforing och med hinsyn tagen till férandrad
skattesats 2019 och 2021. Merparten av ater-
foringen forvantas ske efter 2021.

Not 24 Ovriga langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
8351 11 443 8197 10985
51 452 53933 36 545 38 580
17172 18 529 12191 13476
76 975 83 905 56 933 63 041

Av avsittning for pensioner och liknande forplikt-
elser avser 5 120 tkr (4 720 tkr) pensionsforplikt-
elser till forman for vd och ovriga ledande
befattningshavare.

Pensionsloften kopplade till kapitalférsakringar
Pensionsloften finns vars varde ar kopplat till sepa-
rata kapitalforsakringar som bolaget dger. Kapital-
forsdkringarnas virde har pantforskrivits till
respektive pensionsberittigad. Vardet pa kapital-
forsakringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet
for pension. Virdet pa kapitalforsiakringarna redo-
visas som finansiell anlidggningstillgdng och som
avsdttning for pensioner. Vid den tidpunkt da
bolaget kommer att betala pensionen uppkommer
skyldighet att betala sirskild l6neskatt. Denna lone-
skatt har redovisats som avsittning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
330 429 308 249 = -
330 429 308 249 - -
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
857 1071 = -
857 1071 - -
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Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

KONCERNEN

2019-12-31 2018-12-31
4 208 650 3355097

27 272 20 650

4235922 3375747

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintdkter
Reserverade konfliktersdttningar
Ovriga poster

Summa

Not 27 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning

Periodiseringsfond, arets aterforing
Forandring av dveravskrivningar

Summa

Not 28 Andelar i dotterféretag

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

Dotterforetag
Org. nr/séte

Direkt dgda

Finfa AB
556415-2378, Stockholm

Svenskt Ndringsliv Service AB
556169-4554, Stockholm

Indirekt dgda

Naringslivets Hus i Stockholm AB
556662-9050, Stockholm

Storgatan 19 i Stockholm AB
556667-3835, Stockholm

Naringslivets Hus i Stockholm HB
902002-9568, Stockholm

Naringslivets Ekonomifakta AB
556669-7685, Stockholm

Summa

KONCERNEN

2019-12-31 2018-12-31

17 624 14 037

5536 4410
16 851 16 378
10807 8 807
50 818 43632

Antal andelar

100

2 000

1000

1000

1000

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31
4159 362 3316 051
22225 14 640
4181 587 3330691

MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31

16 509 8638
5187 2714
2 486 545

24 182 11897

MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31

-340 000 -300 000
220 000 120000
143 -39

-119 857 -180 039

MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31
300 300
300 300

Andel i %* Bokfort varde

100 100
100 200
100 =
100 =
100 =
100 =

300
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Not 29 Transaktioner med ndrstaende

Ink6p och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges summan av moderforeningens inkop
och forsiljning avseende andra foretag inom
koncernen i tkr.

Inkdp

Forsaljning

Ink6p och forsaljning med intresseforetag

Fran intresseforetaget Fora AB har under aret nytt-
jats 33 329 tkr (35 366 tkr) av de medel som
erhéllits for kollektivavtalsparternas informations-
verksamhet. Dessa medel har Fora AB i sin tur
erhillit fran Stiftelsen SPM, AFA Sjukforsikrings-
aktiebolag, AFA Trygghetsforsiakringsaktiebolag
och AFA Livforsikringsaktiebolag, vilka ocksa dr
intresseforetag till Svenskt Naringsliv.

Vid inkop och forsiljning mellan koncernforetag
tillimpas samma principer for prissittning som vid
transaktioner med externa parter.

2019 2018
31225 23 685

Fora AB har under dret dven betalat ersittningar for
medlemsavgifter samt diverse tjanster till Svenskt
Naringsliv med 228 tkr (227 tkr) exkl. moms.
Svenskt Naringsliv har dven betalat for diverse 6vriga
tjanster fran Fora AB med totalt 333 tkr (2 tkr).

Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Betalda rantor och erhallen utdelning 2019 2018 2019 2018
Erhallen utdelning 157 827 172 458 157 820 172 451
Erhallen ranta 149 061 93 308 148 661 92 829
Erlagd ranta -50573 -11031 -50531 -10678
Summa 256 315 254 735 255 950 254 602
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Avskrivningar 13617 13 505 1347 272
Resultat, avyttring av anldggningstillgangar - 470 - -
Ovriga avsattningar -6930 -8632 -6 108 -7 665
Ovriga ej kassapaverkande poster - 1071 - -
Omvardering av dndrad skattesats - 18334 - -
Finansiell leasing - 284 - -
Summa 6 687 25032 -4 761 -7 393
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank 538 962 455 076 404 020 357 775
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Not 31 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019

Summa

MODERFORENINGEN

Not 32 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser

Stdllda panter

Pantférskrivna kapitalforsakringar

Garantiatagande for koncernen och moderforeningen
Moderforeningen har utfast sig att vid varje tid-
punkt ticka i Svenskt Naringsliv Service AB och
Finfa AB uppkommet underskott, belopp anges
inte.

Not 33 Disposition av vinstmedel

Till arsstammans forfogande star féljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

2019-12-31 2018-12-31
0 220 000
200 000 200 000
285 000 285 000
255 000 255 000
220 000 220 000
300 000 300 000
340 000 -
1 600 000 1480 000
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
51 452 53933 36 545 38 580

Ovriga eventualforpliktelser for koncernen och

moderforeningen

Moderforeningen var fram till april 1994

bolagsman i ett handelsbolag. En ny dgare tog 6ver

handelsbolaget 1998 och utfirdade i samband

dirmed en skadesloshetsforbindelse till forman for

foreningen och andra tidigare dgare.

MODERFORENINGEN
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Svenskt Naringsliv,
org.nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenskt Niringsliv for
ar 2019 med undantag for hallbarhetsrapporten

pa sidorna 21-28.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av moderforeningens
och koncernens finansiella stillning per den

31 december 2019 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Viéra uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pd sidorna 21-28. Forvaltningsberattelsen dr for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moder-
foreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderforeningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och den verkstillande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och den verkstillande direktoren ansvarar daven for
den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och den verkstal-
lande direktoren for bedomningen av foreningens
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhdllanden
som kan pédverka formdgan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och den verkstillande direktoren avser att
likvidera foreningen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Mitt mal dr att uppnd en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag. Rimlig siakerhet
ar en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skep-
tisk instidllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifrdn
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styr-
elsens och den verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styr-
elsen och den verkstillande direktoren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller forhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om f6éreningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredo-
visningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttal-
andet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden gora att en fore-
ning inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

¢ inhdmtar jag tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dir-
ibland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen
och didrmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
om 4arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rittvisande bild av moderforeningens och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt drsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styr-
elsens, verksamhetsstyrelsens och den verkstillande

direktorens forvaltning for Svenskt Naringsliv for
ar 2019.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrel-

sens och verksamhetsstyrelsens ledamoter, samt den
verkstallande direktoren, ansvarsfrihet for raiken-
skapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
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forhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens, verksamhetsstyrelsens och den
verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verksamhetsstyrelsen som
ansvarar for foreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angeldgenheter, med ansvars-
fordelning enligt vad som framgar av foreningens
stadgar. Detta innefattar bland annat att fortlop-
ande bedoma foreningens och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att féreningens
organisation ar utformad si att bokforingen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt verksamhetstyr-
elsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som dr nodvindiga for att foren-
ingens bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen,
och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhiamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse- eller
verksambhetsstyrelseledamot eller den verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot foren-
ingen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men

ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka dtgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-

atgirder som utfors baseras pa den auktoriserade
revisorns professionella bedomning och 6vriga valda
revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgirder, omrdden och forhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sirskild betydelse
for foreningens situation. Vi gér igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhéllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 21-28 och for att den ar
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 4 maj 2020

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Tore Nilsson
Lekmannarevisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens
placeringstillgdngar hanteras under vd av Svenskt
Naringslivs Kapitalforvaltning, som har verksam-
hetsstyrelsens Kapitalutskott som sirskilt gransk-
ande och rddgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2019 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick
2019-12-31 till 18 768 mkr.

Placeringstillgangar, mkr

Avkastningen pa placeringstillgdngarna under 2019
uppgick till +19,0 procent exklusive fastigheter och
till +18,2 procent inklusive fastigheter. Jamforelse-
index uppgick till +16,2 procent. I avkastnings-
tabellen nedan redovisas hur avkastningen fordelas
pd olika tillgdngsslag.

TILLGANGSSLAG MARKNADSVARDEN, MKR MARKNADSVARDEN, MKR TOTALAVKASTNING, % TOTALAVKASTNING, %
2019-12-31 % 2018-12-31 % 2019 5ar

Nominella rdntebdrande 7 656 40,8 6 620 40,4 17 10
Aktier 9612 51,2 8 367 511 34,2 118
Total exkl. fastigheter 17 268 92,0 14 987 91,5 19,0 7.6
Fastigheter 1500 8,0 1400 8,5 101 10,8
Totalt 18768  100,0 16387 100,0 18,2 7.9

Totalavkastningstabellen dr upprittad i enlighet med Svensk Forsikrings rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella rantebarande

B Actier

. Fastigheter

Marknadsvarden
31 december 2019,
totalt 18 768 mkr

41%
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2019

Svenskt Naringsliv Service AB
556169-4554

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB far hirmed avge arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2019.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv Service AB ar ett heldgt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som ir en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Naringsliv har 50 medlemsorga-
nisationer, savil arbetsgivar- som branschorganisa-
tioner, med cirka 60 000 medlemsforetag som
sammantaget har nirmare 2 miljoner arbetstagare.

Svenskt Naringsliv Service AB bedriver serviceverk-
samhet inom omrddena Arbetsmarknad, Kommu-
nikation & Opinionsbildning, Region & Marknad,
Niringspolitik, Internationella frigor, Agarfragor
och Verksambhetsstod & Utveckling.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Naringslivets Hus, Stockholm. Darutover har for-
eningen och servicebolaget bedrivit verksamhet i
21 regioner i Sverige och ett representationskontor
i Bryssel.

Moderforeningen Svenskt Naringsliv har utfist sig
att vid varje tidpunkt tacka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt site
i Stockholm.

Insatser under verksamhetsaret

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av
tjanster till medlemmarna i form av information,
radgivning, statistik och service. Bolaget arbetar
dven med service till Svenskt Naringsliv och dess
medlemsorganisationer.

Arbetsmarknad och lonestatistik

Lonestatistikens framsta uppgift ar att bista arbets-
givarforbund och foretag med uppgifter om Ione-
utveckling, arbetstider, tidsanvandning med mera.
Vidare utfors analyser och utredningar om olika
forhdllanden i arbetslivet.

Webbverktyget jobbamedlonen.se hjilper framst
sma och medelstora foretag att nd sina mal och fa
nojdare medarbetare genom foretagsnara lonebild-
ning.

Kommunikation

Genom 21 regioner runt om i hela landet finns
bolaget nira medlemsforetagen. Tillsammans med
medlemsorganisationer arrangerade regionverksam-
heten 14 arbetsgivardagar under dret med samman-
lagt 1 800 foretagsrepresentanter.

I november genomfordes drets foretagardag med
over 140 foretagare och drygt 60 riksdagsledamoter.
Foretagarna fick under rundabordssamtal med
politikerna mojlighet att lyfta viktiga fragor som
kompetensforsorjning och regelkrangel.

Lokalt foretagsklimat

Sedan 2001 har Svenskt Naringsliv och servicebo-
laget genomfort regelbundna enkitundersokningar
for att mita hur foretagen upplever det lokala fore-
tagsklimatet. Enkatresultaten ligger till grund for
dialoger mellan foretagare och politiker runt om i
Sverige. Materialet, som finns pa foretagsklimat.se,
fungerar bland annat som underlag for jamforelser
med andra kommuner. Det finns dtskilliga exempel
pa konkreta forbattringar, exempelvis snabbare
bygglovsprocesser och tydligare méilstyrning av
kommunernas naringslivsarbete.

Under 2019 genomfordes moten for ett battre
foretagsklimat i 246 kommuner. Det gjordes dven
900 foretagsbesok, ofta tillsammans med medlems-
organisation och/eller politiker. I maj presenterades
resultaten av drets enkdtundersokning om det lokala
foretagsklimatet med svar fran drygt 30 000 foretag.
Svaren visade att foretagsklimatet enligt foretagen
aldrig varit battre. Samtidigt fanns det stora skill-
nader mellan kommunerna.
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Numera stravar praktiskt taget alla kommuner efter
att ha ett bra lokalt foretagsklimat. Det ar till stor
del ett resultat av Svenskt Naringslivs och service-
bolagets langsiktiga arbete for ett bra foretags-
klimat i alla 290 kommuner.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Bolaget arbetar till stor del med service till Svenskt
Niringsliv och dess medlemsorganisationer (SNMO).
I detta arbete ingdr att erbjuda ett efterfrigat och
kostnadseffektivt verksamhetsstod som skapar
medlemsnytta genom fordjupad samverkan med
vara medlemsorganisationer, stindiga forbattringar
och nyutveckling.

Nytt avtal tecknat f6r IT-tjanster

Under 2019 har Svenskt Naringsliv och dess med-
lemsorganisationer, SNMO, genomfort en konkur-
rensutsatt upphandling av IT-driftstjanster. Arbetet
har bedrivits i projektform och omfattar framtag-
ande av strategi, forberedelser infor och genom-
forande av upphandling inkl. forhandlingar och
avtalstecknande med leverantorer. Upphandlingens
fokus har varit att sikerstilla en fortsatt stabil
leverans av IT-tjanster, nya moderna tjanster inom
digital arbetsplats och en support som utvecklar
SNMO:s medarbetares digitala formdga.

Projektet inleddes med framtagande av en upphand-
lingsstrategi som med definierade drivkrafter och
vagledande principer skapade riktning for den
kommande upphandlingen. Utifran detta togs

ett upphandlingsunderlag fram. Upphandlingen
genomfordes enligt modellen ”dialogbaserad upp-
handling”. Modellen syftade till att under upphand-
lingen dra nytta av marknadens expertis istallet
for att SNMO sjalva skulle definiera alla krav och
tjanstebehov. Totalt nio leverantorer bjods in, som
efter ett strukturerat utvirderingsarbete ledde fram
till att avtal tecknades med EVRY och Lexicon.

Kombinationen av EVRY och Lexicon valdes for
att de ur sdval tekniskt, kompetensmassigt som

kostnadsmassigt perspektiv tillsammans utgor den
bista helhetslosningen. En ldngre avtalstid om fem
ar valdes for att framja ett langsiktigt partnerskap.

Avtalet med EVRY omfattar tjanster inom IT-arbets-
plats, natverk, infrastruktur och molntjanster.
Avtalet med Lexicon omfattar supporttjanster inkl.
Service Desk. Overgripande forindringar jimfort

med nuvarande avtal innefattar en kostnadssank-
ning pa ca 17 procent dver avtalstiden, 6kad kva-
litet pa levererade tjanster med en modern och dn
mer molnbaserad IT samt en anvdndarnira support
for att utveckla SNMO:s medarbetares digitala
formaga.

Svenskt Naringslivs och medlemsorganisationernas
faktureringssystem uppgraderat

Under 2019 uppgraderades faktureringssystemet AX
till Microsoft Dynamics Finance and Operations
(F&O). Det nya F& O dr en modern och siker
molnlosning, vilket sikerstéller en kvalitativ med-
lemsfakturering. Det nya systemet forenklar faktura-
hantering for sdval medlemsadministratorer som
ekonomer inom SNMO.

Icke-finansiella upplysningar
Medarbetare
Bolaget dr overtygad om att engagerade medarbe-

tare, goda ledare och ett gott arbetsklimat skapar
forutsdttningar for att nd vdra mal och var vision.

Under aret har tva Introduktionskonferenser
genomforts for nyanstillda medarbetare hos
Svenskt Naringslivs koncernbolag och medlems-
organisationerna. Syftet med konferenserna ar att
informera och diskutera gemensamma mal, arbets-
fordelning och spelregler for samverkan samt skapa
forutsattningar for nitverkande.

Det interna Utvecklingsprogrammet har genom-
forts, med deltagare bade fran Svenskt Naringsliv-
koncernen och medlemsorganisationerna.

Programmet Visiting Star Bryssel har dven under
2019 erbjudit en mojlighet for medarbetare som
ar experter inom Svenskt Naringsliv-koncernen
och medlemsorganisationerna att under en period
arbeta och fordjupa sig inom sina sakfragor pa
Svenskt Naringslivs Brysselkontor.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

I borjan av 2020 drabbades virlden av det nya
Coronona-viruset. Stora delar av Svenskt Narings-
livs verksambhet stilldes snabbt om for att kunna
analysera konsekvenserna for svenska foretag och
ta fram forslag till dtgarder som kan hjalpa fore-
tagen att overleva krisen. Bolagets egen soliditet ar
god och likviditeten ar sikrad.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ger framforallt service till Svenskt Naringsliv,
dess medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Bolaget dr beroende av att manga foretag har for-
troende for Svenskt Naringsliv, anser att organisa-
tionen gor nytta och viljer att vara medlemmar.
Antalet medlemsforetag i Svenskt Naringsliv har
under de senaste dren legat stadigt kring 60 000,
vilket ocksa framgar av efterfoljande flerdrsoversikt.

Trots att medlemsantalet varit stabilt har service-
bolagets andel av medlems- och serviceavgifterna
minskat de senaste dren. Den minskade serviceverk-
samheten hos bolaget har ersatts av verksamhet
inom moderféreningen med motsvarande 6kning av
foreningsverksamheten. Det har ocksd medfort att
personal 6vertagits av moderforeningen. Vid slutet

av 2019 har darfor huvuddelen av bolagets per-
sonal anstillts av moderforeningen. I samband med
detta personalovertagande har dven merparten av
bilarna som servicebolaget dgt kopts av moderfor-
eningen.

Den mest visentliga risken for bolaget bedoms
vara IT-sikerheten, vilken beskrivs utforligare
i hdllbarhetsredovisningen som presenteras i
moderforeningens arsredovisning.

Bolaget har sarskilt beaktat hur effekterna av Corona-
utbrottet kan komma att paverka foretagets fram-
tida utveckling och risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen framat. Riskerna utgors
av ldgre intdkter i form av serviceavgifter. Bedom-
ningen 4r att bolagets soliditet fortsatt kommer att
vara god.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stdllning

BELOPP | TKR 2019
Nettoomsattning 142 895
Rérelseresultat 793
Resultat efter finansiella poster 1601
Balansomslutning 196131

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2019
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsféretag (tusental) 60
Medlemsfdretagens antal arbetstagare (miljoner) 19

Antalet medlemsforetag har fortsatt legat runt

60 000. Vid arsskiftet 2018/2019 uttridde Sam-
hallférbundet ur Almega och Svenskt Niringsliv.
Samtidigt stoptes branschorganisationen Svenska
Teknik & Designforetagen om till att bli ett sjalv-
standigt forbund inom Almega. I samband med
ombildandet bytte organisationen namn till Innova-
tionsforetagen som dd ocksa tridde in som ny med-
lemsorganisation i Svenskt Naringsliv. I slutet av
2019 ombildades ocksa branschforeningen Téago-
peratorerna (BTO) till ett gemensamt bransch- och
arbetsgivarforbund for spartrafik. Tagforetagen,
som blir den nya medlemsorganisationens namn,
bildades formellt vid drsskiftet 2019/2020. Svenskt
Naringsliv har i och med Tagforetagens intrade

50 medlemsorganisationer.

2018 2017 2016 2015
207 933 260910 292 490 301 854
12415 7 209 13747 2602
13 300 7983 14 610 3908
221110 224 423 216 501 226 243
2018 2017 2016 2015
49 50 50 50

60 60 60 60

18 18 1,7 17

Dessa forandringar har inte paverkat antalet med-
lemsforetag eller basen for medlems- och service-
avgifterna. Daremot har servicebolagets andel av
medlems- och serviceavgifterna minskat till 13 (23)
procent for 2019, vilket medfort 65 038 tkr i lagre
intakter for bolaget.

Trots de lagre serviceintdkterna visar bolaget upp
ett positivt rorelseresultat pa 793 tkr, vilket ar

en minskning med 11 622 tkr jamfort med fjol-
aret. Det positiva resultatet beror framforallt pa
lagre personalkostnader med 42 698 tkr och ovriga
externa kostnader med 9 111 tkr.
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Eget kapital

BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL  RESERVFOND  BALANSERAT ARETS  SUMMA EGET

RESULTAT RESULTAT KAPITAL

Ingaende eget kapital 200 40 65 220 4527 69 987
Disposition enligt bolagsstamma - balanseras i ny rakning 4527 -4 527

Arets resultat 9142 9142

Utgdende eget kapital 200 40 69 747 9142 79129

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

BELOPP | KRONOR

Till bolagsstammans forfogande star féljande medel

Balanserat resultat 69 747
Arets resultat 9142
Summa 78 889

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att

i ny rakning dverfores 78 889

Bolagets resultat och stillning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med tilliggsupplysningar.
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Resultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2019 2018

Rorelseintdkter

Nettoomsattning 2,4 142 895 207 933
Ovriga rorelseintakter 1901 1045
Summa rorelseintakter 144 796 208 978

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -96 811 -105 922
Personalkostnader 6 -42 469 -85 167
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -4 086 -5 265
Ovriga rorelsekostnader -637 -209
Summa rérelsens kostnader -144 003 -196 563
Rérelseresultat 793 12 415

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande fran langfristiga fordringar 8 490 558
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 408 437
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -90 -110
Summa resultat fran finansiella poster 808 885
Resultat efter finansiella poster 1601 13 300
Bokslutsdispositioner 11 12123 -4 771
Resultat fore skatt 13724 8529
Skatt pa arets resultat 12 -4 582 -4 002
Arets resultat 9142 4527
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Balansrakning

Tillgangar

BELOPP | TKR NOT 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 13 0 0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet 14 657 790
Inventarier, verktyg och installationer 15 6 405 21 305
Summa materiella anldggningstillgangar 7 062 22 095

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 16 200 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 45 45
Uppskjuten skattefordran 18 4134 4308
Andra langfristiga fordringar 19,24 16 343 15352
Summa finansiella anldggningstillgangar 20722 19 905
Summa anldggningstillgangar 27 784 42 000

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 46112 29103
Fordringar hos koncernforetag 89 886 110907
Aktuell skattefordran 1596 719
Ovriga kortfristiga fordringar 13 500 18 700
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 13590 19493
Summa kortfristiga fordringar 164 684 178 922
Kassa och bank 3663 188
Summa omsattningstillgangar 168 347 179110
Summa tillgangar 196 131 221110
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR

Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsdttningar till pensioner och liknande forpliktelser

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT 2019-12-31

21 200
40
240

69 747
9142
78 889

79 129

22 2882

2882

24 20 041

25 857

33364

133

26 49 371
27 10354
93 222

196 131
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2018-12-31

200
40
240

65220
4527
69 747

69 987

6 005

9000
15005

20 865

1071

55180
1959
42157
14 886
114 182

221110




Kassaflodesanalys

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Summa
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

NOT

29
29

29

2019 2018
1601 13 300
3729 5702
5330 19 002
-5284 -3774
46 15228
13677 3967
-20 960 -12 717
-7 237 6478
-5205 -8 647
15472 1775
445 398
10712 -6 474
3475 4
188 184
3663 188
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnimndens allmanna rid
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-

visning (K3). Redovisningsprinciperna ar oforand-
rade i jamforelse med foregdende ar.

Vdrderingsprinciper m.m.

Tillgangar och skulder har virderats utifran anskaf-
fningsvarden om inget annat anges nedan. Ford-
ringar har efter individuell virdering tagits upp till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlandsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs. Trans-
aktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transak-
tionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intikterna kan beridknas pa ett

tillforlitligt satt.

Serviceintakter
Serviceintdkterna har intiktsforts linjart under den
period som serviceavgifterna avser.

Hyresintakter
Hyresintakter har intaktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsaljning av tjanster

For tjansteuppdrag pd lopande rikning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Ranteintakter
Rinteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal. Betalningar enligt dessa avtal redovisas som
kostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och resultatbaserad ersattning. Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
dé det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser

Vid premiebestimda planer betalas faststillda
premier till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och bolaget har inte langre nagon
forpliktelse till den anstillde nar premien ar
betald. Storleken pd den anstilldes ersdttningar
efter avslutad anstillning dr beroende av de pre-
mier som har betalts och den kapitalavkastning
som premierna ger. Avgifterna for premiebestimda
planer redovisas som kostnad. Obetalda premier
redovisas som skuld.

Vid formansbestimda planer har bolaget en forplik-
telse att limna de 6verenskomna ersittningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Formansbe-
stamda planer bestar av ITP 2-planen for tjansteman
i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta. D3
Alecta ej kan limna erforderlig information for att
kunna redovisa ITP 2-planen som férmansbestamd
plan redovisas denna som avgiftsbestamd. Bolaget
har valt att tillimpa de férenklingsregler som finns
i BFNAR 2012:1.

Bolaget har till vissa anstallda utfist pensionsfor-
maner som har sikerstallts med hjilp av kapital-
forsakringar. Kapitalforsikringarnas varde har
pantforskrivits till respektive pensionsberattigad.
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Virdet pa kapitalforsiakringen tacker vid varje tid-
punkt atagandet for pension. Vardet pé kapital-
forsikringen redovisas till anskaffningsvarde som
finansiell anldggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsattning for pensioner. Bok-
foring sker nar nytt kapital tillfors kapitalforsak-
ringen, nir uttag frin kapitalforsikringen gors
samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag fran
kapitalforsikringen minskar det redovisade virdet
pa kapitalforsiakringen (vid tidpunkten for uttaget)
endast i den man uttaget inte tacks av orealiserade
vardeforandringar i kapitalforsakringen. En ned-
skrivning gors nar vardet av utgdende forsiakrings-
kapital understiger bokfort virde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala sar-
skild l6neskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

I avsdttningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsikring hos forsikrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvirdet
av framtida forpliktelser och beraknas enligt aktu-
ariella grunder. Kapitalviarde samt tillhorande
sarskild loneskatt redovisas som avsittning i
balansriakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser
och skatteregler som giller pd balansdagen. Upp-
skjutna skatter virderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrikningen om inte skatten ar
hanforlig till en hiandelse eller transaktion som redo-
visas direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas
dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsviarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anlidggningstillgangar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedéomda nyttj-
andetiden och redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
TILLGANG

NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anliaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderatt
genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper over hyresavtalets tid.
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Bilar

Mot slutet av 2015 beslutade bolaget att dga bilar
istdllet for att leasa dem. Ingangna billeasingkon-

trakt l6per successivt ut. I samband med detta har
avskrivningstiden for bilarna setts 6ver och juste-

rats fradn 5 ar till 6 ar for att battre spegla verkligt
virde. I 6vrigt har inga vasentliga uppskattningar

och bedomningar funnits under aret.

Tillkommande utgifter for materiella anlaggnings-
tillgangar

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgdngens prestanda okar i forhdllande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for lIopande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggnings-
tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med berdknat rest-
virde. Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens
beriknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 ar
Kontorsinventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och
skattemdassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingér i obe-
skattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation p4 att en tillgdngs virde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett atervinningsvarde som ar lagre
an det redovisade vardet, skrivs den ner till dtervin-
ningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererade enheter). For tillgdngar som tidigare

skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om &terforing bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
riakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga vardepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och 6vriga kortfris-
tiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osidkra fordringar. Ford-
ringar som ar ridntefria, eller som loper med ranta
som avviker frdn marknadsrantan och har en loptid
overstigande 12 ménader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvirdeforandringen redovisas
som ranteintdkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och andelar i
koncernféretag och andra langsiktiga vardepappers-
innehav. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde. I efterfoljande redovisning virderas
aktierna till anskaffningsviarde med bedomning

av om nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da
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en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intriffad hiandelse och det ir sannolikt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- och utbetalningar. Med likvida
medel avses kassa och bank.

Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 87 (77) procent
medlemsavgifter till foreningen och 13 (23) procent
serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service AB. Lagsta
sammanlagda medlems- och serviceavgift ir 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstillda beraknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.

Koncernuppgifter

Svenskt Naringsliv Service AB, org. nr 556169-4554,
som utgor moderbolag for en koncern med dotter-
bolag enligt not 17, upprattar ej koncernredovisning
med hinvisning till reglerna i arsredovisningslagen
7 kap. 2 §.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till den ideella for-
eningen Svenskt Naringsliv, org. nr 802000-1858
med site i Stockholm, som upprattar koncernredo-
visning for den storsta koncernen.

Av arets totala rorelseintikter avser 5 381 tkr

(5 016 tkr) omsittning till andra foretag inom
koncernen. Av &rets totala rorelsekostnader avser
4 258 tkr (6 306 tkr) kostnader frin andra foretag
inom koncernen.

2019 2018

85 290 150975
7 581 7 282
50 024 49676
142 895 207 933

Avgiften for enskilda foretag med fler 4n 249
anstallda och for foretag som ingdr i koncerner med
fler an 249 anstillda beraknas som 0,07 procent pa
summan av lénesumman och rorelseresultatet efter
avskrivningar eller motsvarande. Rorelseresultatet
efter avskrivningar begrinsas till ett belopp motsva-
rande lonesumman. Endast positiva rorelseresultat
medraknas.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

2019 2018
83 98
30 34
92 234

205 366
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Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 2019 2018
Ska betalas inom ett ar 17 742 19463
Ska betalas mellan ett och fem ar 35777 47 362
Ska betalas senare an fem ar - 5142
Summa 53519 71967
Rakenskapsarets bokfcérda leasingkostnader 20117 21954

Foretagets operationella leasingavtal bestar framst
av lokalhyra, datorer samt mobiltelefoner.

Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal 2019 2018
Inom ett ar 14 691 14 658
Mellan ett och fem ar 32116 38 231
Senare an fem ar - 4578
Summa 46 807 57 467
Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat 14 968 14 683

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare avser
vidarefakturerade lokalhyror.

Not 5 Ovriga externa kostnader

2019 2018
Utgifter for varor och tjdnster -51 331 -50 489
Lokal- och fastighetskostnader -4 074 -4 987
Drifts- och underhallskostnader -1 627 -2 333
Tjanster och konsultarvoden -25351 -33713
Informations-, konferens- och resekostnader -8 622 -10 117
Ovrigt -5 806 -4 283
Summa -96 811 -105 922
Not 6 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda* 2019 2018
Stockholm, huvudkontor 24 49
Regionkontor 5 9
Totalt 29 58
Varav man i % 54 53

* Medelantalet anstdllda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstdllda, visstidsanstallda och timanstallda dividerat med normal arsarbetstid inom
Svenskt Naringsliv. | detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet och sjukfranvaro.

Medelantalet anstillda har minskat under aret da Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
det har skett en flytt av anstillda fran Svenskt Stockholm samt vid 21 (21) regioner i Sverige.
Niringsliv Service AB till moderforeningen.
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Konsfordelning i foretagsledningen

2019-12-31 2018-12-31
Styrelsen, inkl. vd 5 6
Varav kvinnor 2 2
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2019 2018
Loner och ersattning till dvriga anstdllda 24 744 50 140
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9682 19754
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda 6628 12874
Summa 41 054 82 768
Styrelsen har inte uppburit ndgra ersittningar fran uppbir 16n och 6vriga forméner enbart i moder-
bolaget. Bolagets verkstillande direktor ar tillika foreningen.
verkstillande direktor i moderforeningen och
Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
2019 2018
Forbattringsutgift pa annans fastighet -133 -133
Inventarier, verktyg och installationer -3953 -5132
Summa -4 086 -5 265
Not 8 Ranteintdkter och liknande fran langfristiga fordringar
2019 2018
Realisationsvinst pa kapitalférsakring 490 558
Summa 490 558
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande intdkter
2019 2018
Rdnteintakter, koncernforetag 20 3
Rdnteintakter, 6vriga 388 434
Summa 408 437
Not 10Rdntekostnader och liknande kostnader
2019 2018
Rdntekostnader, koncernféretag -51 -58
Rantekostnader, dvriga -39 -52
Summa -90 -110
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2019 2018
Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 3123 -171
Periodiseringsfond, arets avsattning - -4 600
Periodiseringsfond, arets aterforing 9 000 -
Summa 12123 4771

Not 12 Skatt pa arets resultat

2019 2018
Aktuell skattekostnad -4 407 -3508
Uppskjuten skatt -175 -494
Summa -4 582 -4 002

Avstamning av effektiv skatt

2019 2018
Resultat fére skatt 13724 8529
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats, 21,4 % -2937 -1 876
Skatteeffekter bestaende av:
€j avdragsgilla kostnader -667 -1168
€j skattepliktiga intakter 147 357
Skatt pa ranta for ingdende periodiseringsfonder -67 -3
Uttagsbeskattning -1 059 -969
Skatt hanforlig till tidigare ar - -61
Omvdrdering av dndrad skattesats 1 -282
Redovisad effektiv skatt -4 582 -4 002

skattesats 2019 och 2021. Merparten av dterfor-
ingen forvantas ske efter 2021.

Uppskjuten skatt har bedomts utifran forvantad
aterforing och med hansyn tagen till forandrad

Not 13 Balanserade utgifter for dataprogram

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 42 680 42 680
Vid arets slut 42 680 42 680

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -42 680 -42 680
Vid arets slut -42 680 -42 680
Redovisat vérde vid arets slut 0 0

Microsoft Dynamics CRM och Microsoft Dynamics
AX. Avskrivningstiden var § ar.

Bolagets marknadssystem for medlemsadministra-
tion och fakturering produktionssattes under 2009.
De tvd huvudkomponenterna i systemlosningen var
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Not 14 Forbattringsutgift pa annans fastighet
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

Not 15Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Inkép

Forsaljningar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Forsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Under 2019 har merparten av bilparken salts till
moderforeningen, vilket medfért ovanligt stor
forsaljning under aret.

Not 16 Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

Dotterféretag/org. nr/sdte ANTAL ANDELAR
Naringslivets Hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1000
Naringslivets Ekonomifakta AB, 556669-7685, Stockholm 1000

Summa

*Rgarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

2019-12-31 2018-12-31
934 934

934 934

-144 -11

-133 -133

-277 -144

657 790
2019-12-31 2018-12-31
37 618 35148
5205 8 647
-25072 -6177

17 751 37 618

-16 313 -15 253
8920 4072

-3 953 -5132

-11 346 -16 313

6 405 21 305
2019-12-31 2018-12-31
200 200

200 200

ANDEL | %* REDOVISAT VARDE
100 100

100 100

200
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Redovisat vdrde vid arets slut

Specifikation av vardepapper
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
Naringslivets Delegation for Marknadsratt (NDM)

Summa

Not 18 Uppskjuten skattefordran
Vasentliga temporara skillnader
Vid arets borjan
Arets forandring, pensionsutfastelse
Arets forandring, loneskatt pa pensionsutfistelse
Omvardering av dndrad skattesats

Summa

Den uppskjutna skattefordran ar hianforlig till pen-
sionsutfistelse och dirmed sammanhingande 16ne-
skatt, dar avdragsratt erhélls forst i samband med
utbetalning; se dven not 24. Uppskjuten skatt har

Not 19 Andra langfristiga fordringar
Redovisat varde pa kapitalférsakringar
Vid arets borjan
Utbetald direktpension
Redovisat virde pa kapitalférsakringar vid arets slut
Ovriga langfristiga fordringar

Utgaende balans

Ovriga langfristiga fordringar avser éverskott frin
pensionsforsikringar.

2019-12-31
45
45

2019-12-31
29

16

0

45

2019-12-31
4308

-159

-16

1

4134

2018-12-31
45
45

2018-12-31
29

16

0

45

2018-12-31
4803

-195

-18

-282

4308

bedomts utifran forvintad dterforing och med
hdnsyn tagen till fordndrad skattesats 2019 och
2021. Merparten av aterforingen forvintas ske

efter 2021.

2019-12-31
15 352
-445

14 907
1436

16 343

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjanster
Upplupna tjansteintakter

Ovriga poster

Summa

2019-12-31
6710

2 696
2277
1907
13 590
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15750
-398
15352

15352

2018-12-31
5981

30

17

2971
2023
8471

19 493




Not 21 Aktiekapital och kvotvdrde

Aktiekapitalet bestdr av 2 000 st aktier med kvotvirde 100 kr.

Not 22 Ackumulerade dveravskrivningar

Maskiner och inventarier

Not 23 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018

Summa

Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsloften kopplade till kapitalférsakringar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Sarskild I6neskatt

Summa

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av pensioner
och pensionsutfastelser:

e Pensioner enligt ITP-planen som tryggas
genom forsikring.

e Direktpensioner som ar sikerstillda genom
kapitalforsakringar.

¢ Enstaka villkorade pensionsutfistelser som per
definition inte kan omfattas av tryggandelagen
da de inte 4r pensioner. Vid eventuell aktualise-
ring av dessa pensionsforméner kommer de att
tryggas antingen genom forsikringar eller tryg-
gandelagen.

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pa nuvirdet av framtida forpliktelser och

Not 25 Ovriga langfristiga skulder
De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Summa

2019-12-31 2018-12-31
2882 6 005
2019-12-31 2018-12-31
4400

4600

9 000

2019-12-31 2018-12-31
14 907 15 352

154 459

4980 5054

20 041 20 865

beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvirdet
och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsittning.

Pensionsloften kopplade till kapitalférsakringar

Pensionsloften finns vars varde dr kopplat till sepa-
rata kapitalforsiakringar som bolaget dger. Kapital-
forsakringarnas viarde har pantforskrivits till
respektive pensionsberattigad. Vardet pa kapitalfor-
sakringen ticker vid varje tidpunkt dtagandet for
pension. Virdet pa kapitalforsikringarna redovisas
som finansiell anlaggningstillgdng och som avsatt-
ning for pensioner. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldighet
att betala sirskild 1oneskatt. Denna loneskatt har
redovisats som avsittning.

2019-12-31 2018-12-31
857 1071
857 1071
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Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Upplupna loner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintakter
Ovriga poster

Summa

Not 28 Stallda sakerheter

Pantférskrivna kapitalférsakringar

Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Realisationsresultat, avyttring av materiella anldggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av tillgangar
Ovriga avsattningar
Ovriga ej kassapaverkande poster

Summa

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank

Not 30 Disposition av vinstmedel
Till bolagsstammans forfogande star féljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

2019-12-31
49 288

83

49 371

2019-12-31
178

56

3984
6136

10 354

2019-12-31
14 907

2019
897

680
4 086
-823
-214
3729

3663
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2018-12-31
39 045
3112

42 157

2018-12-31
3767
1184
3798
6137

14 886

2018-12-31
15352

2018
995
-110

332
5265
-966
1071
5702

188

69 747
9142
78 889




Underskrifter
Den 27 april 2020
Jan-Olof Jacke

Styrelsens ordforande och verkstillande direktor

Johan Britz

Marie Rudberg

Min revisionsberittelse har laimnats den 28 april 2020

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Caroline af Ugglas

Anders Thorstensson
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Granskningsrapport

Fran lekmannarevisor Tore Nilsson till drsstimman
i Svenskt Niringsliv Service AB, org. nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2019.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed

i Sverige. Det innebir att jag granskat om bolagets
verksamhet skotts pd ett andamdlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll 4r tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstidende
noteringar.

Stockholm den 28 april 2020

Tore Nilsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenskt Naringsliv
Service AB, org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av

Svenskt Naringsliv Service ABs finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-

ningslagen. Forvaltningsberittelsen adr forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansriakningen for Svenskt
Naringsliv Service AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till Svenskt Naringsliv
Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar daven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig for att uppritta en drsredovis-
ning som inte innehaller ndgra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styr-
elsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets formdga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nir sé ar tillimpligt, om forhédllanden
som kan pédverka formdgan att fortsitta verksam-
heten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sidkerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte inne-
héller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberittelse som innehéller mina uttal-
anden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisi-
onen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Svenskt Naringsliv
Service AB for ar 2019 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
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styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till Svenskt Naringsliv Service AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och dndamadlsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéoma
bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sd att bokfor-
ingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i Overensstaimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, ir att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka dtgdrder eller forsummelser som kan foran-
leda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Stockholm den 28 april 2020

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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