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Remissvar

Promemoria med forslag till mindre styrelser f6r universitet och
hdgskolor och om rektors mojlighet att vara ordférande i styrelsen

Svenskt Naringsliv har beretts majlighet att svara pa rubricerad promemoria. Nedan foljer
vara synpunkter.

Svenskt Naringsliv delar promemorians uppfattning om att det behover finnas méjligheter till
variation i antalet ledaméter i larosatets styrelse eftersom olika larosaten har olika storlek
och karaktar, och en storre flexibilitet vad galler antalet ledamoter kan méjliggéra storre
anpassning till lokala villkor och forutsattningar. Vi ser dock inget skal till att i lag fastsla ett
exakt antal ledamoter.

Den lagstadgade representationsrétten for studenter och larare samt externt valda ledamoéter
behover vara fastslagen men inte heller har deras exakta antal.

Svenskt Naringsliv delar uppfattningen att de externa ledamoterna aven fortsatt bér vara i
majoritet. Det aterspeglar det faktum att det i det omgivande samhallet finns olika avnamare
och intressenter, och att det &r av stor betydelse att larosaten kan dra nytta av deras
representation.

Svenskt Naringsliv tillstyrker forslaget om att ordféranden i en styrelse inte far vara anstalld
vid hégskolan.

| 6vrigt hanvisar vi till vart remissvar avseende Delrapport fran Ledningsutredningen (U
2014:11) med diarienummer U2015/03779/UH som aterges i sin helhet i bilaga 1.
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Bilaga 1

Remissvar
Delrapport fran Ledningsutredningen (U 2014:11)

Foreningen Svenskt Naringsliv har beretts méjlighet att svara pa promemorian fran
Ledningsutredningen avseende vissa aspekter av val av styrelseledaméter i statliga
hogskolor och universitet. Nedan foljer vara synpunkter.

Bakgrund

Den hogre utbildningen har en viktig roll i ett samhélle med en utvecklad och
kunskapsintensiv ekonomi. Hogskolor och universitet ska ge studenter kunskaper och
kompetenser som kan anvandas i arbetslivet, bedriva hdgkvalitativ forskning och
forskarutbildning, kontinuerligt och pa olika séatt ha kontakt med det omgivande samhéllet,
verka for att utbildning och forskningsresultat bidrar till att nya foretag, arbetstillféllen,
innovationer och kunskaper utvecklas i samhéllet i stort, och utgéra arenor for kritisk och
kunskapsbaserad debatt.

Styrelsen ar det htgsta beslutande organet vid Sveriges statliga hdgre laroséaten, och fyller
darmed en ytterst viktig funktion i att leda verksamheten vid dessa. Det ar darfor viktigt att
styrelsen besitter den kompetens som kravs for att larosatet ska kunna fullgora de olika
uppgifter staten har gett det.

Fragan om styrelsernas sammansattning och hur de valjs har, som promemorian beskriver,
varit foremal for flera férandringar de senaste tva decennierna. En del av dessa forandringar
har foranletts av den utveckling av larosatens autonomi som har skett i sdval Sverige som
Ovriga Europa under perioden. (Se t.ex. Autonomiutredningens betédnkande Sjalvstandiga
larosaten (SOU 2008:14), prop. 2009/10:149, betankandet Hogskolestiftelser - en ny
verksamhetsform for 6kad handlingsfrihet (Ds 2013:49) och European University
Associations studie University Autonomy in Europe.)

Svenskt Naringsliv har vid ett antal tillfallen forordat 6kad autonomi for landets hogre
larosaten, och aven att fler larosaten borde knoppas av till privat drift, samt reformer for att
Oka etableringsfriheten inom hdgskolesektorn for nya aktorer. | ett framtida scenario skulle
Sverige kunna ha en dynamisk och mangfaldspraglad sektor fér hogre utbildning, med
aktorer av olika storlek och med olika huvudman, alla med langtgaende frihet och eget
ansvar.

Samtidigt ar de allra flesta larosaten i dagslaget statliga myndigheter, och ar reglerade
genom lagar, férordningar och regleringsbrev. Universitet och hdgskolor ar inte
férvaltningsmyndigheter med uppgift att genomfdra regeringens politik, och regleras inte
heller som s&dana. Styrelsernas sammansattning aterspeglar statens syn pa och ambition
for de hogre larosatena som samhallsinstitutioner. Externa ledamoter i styrelsen ar ett
uttryck och en garant for att andra sektorer av samhallet har insyn i, och méjlighet till
paverkan pa, den hogre utbildningen. Samtliga ledamoter i styrelsen, saval interna som
externa, har att verka for larosatets basta i sina roller som ledaméter. De externa
ledaméterna bidrar med viktig kompetens fran det omgivande samhaéllet, exempelvis
naringslivet.
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Forslagen

| styrelsens funktion ligger att kunna leda laroséatet i dess strategiska beslut och
prioriteringar. | promemorian anges att bedémningen gjorts att strategiskt motiverade
omférdelningar av resurser ar svara att genomfora i kollegialt dominerade organisationer,
vilket varit ett skal till att en majoritet av styrelsens ledamoter har utsetts externt.

Vad géller styrelsens storlek instammer Svenskt Néringsliv med promemorians bedémning
att det synes onddigt att fastsla ett exakt antal ledaméter i styrelsen. Olika larosaten har olika
storlek och karaktéar, och en storre flexibilitet vad géller antalet ledaméter kan méjliggéra
stérre anpassning till lokala villkor och férutsattningar. Vi ser egentligen inget skal till att i lag
fastsla ett spann av godtagbart antal ledamoter. Lagstiftaren bor endast fastsla den
lagstadgade representationsratten for studenter och larare samt externt valda ledaméter,

inte deras exakta antal.

Svenskt Néringsliv anser dock att de externa ledamoterna aven fortsatt bor vara i majoritet.
Det aterspeglar det faktum att det i det omkringvarande samhallet finns olika avnamare och
intressenter, och att det ar av stor betydelse att laroséten kan dra nytta av deras
representation. Forslaget om att férandra de externa ledamdéternas majoritetsstéllning bor
darfor inte genomforas.

| fragan om storleken p& nomineringsgruppen for ordforande och externa ledamoter anser vi
att det vore lampligt om den kunde vara mer flexibel &n promemorian foreslar. | ett lage dar
en stor styrelse skall tillsattas vid ett brett universitet kan tva personer vara for fa for att fa
ihop ett adekvat underlag av personer for rekrytering. | ett sddant lage skulle exempelvis en
grupp med tva personer utsedda direkt av regeringen och tva utsedda efter forslag fran
larosatets styrelse vara mer lampligt for syftet.

Vidare ser vi det som mycket positivt att promemorian foreslar att styrelserna ska vara
fortsatt avpolitiserade och att detta ska vagleda nomineringsgruppens arbete.
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