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NATURVARDSVERKET RAPPORT 0000
Naringslivets miljoarbete

Forord

Naturvardsverkets ska regelbundet géra fordjupade utvarderingar av méjligheterna
att nd de 16 svenska miljokvalitetsmélen och generationsmalet. Den fordjupade
utvarderingen 2015 ska fungera som underlag for:

Regeringens politik och prioriteringar.

Offentlig debatt.

Myndigheternas planering och utveckling av miljdarbetet

Ge underlag for dialog mellan olika aktorer i utveckling och genomférande
av styrmedel och atgérder och vagledning for olika aktorers miljoarbete.

Nytt for 2015 &rs fordjupade utvardering &r att delar av den évergripande analysen
genomfors inom ramen for tre utvalda fokusomréaden:

o Néringslivets miljoarbete
e Héllbar konsumtion
o Hallbara stader

Tanken med dessa fokusomraden &r att samla kunskap och ge en djupgaende
analys av utvecklingen inom dessa tre samhéllsomréden som i hog grad péverkar
moéjligheterna att nd miljokvalitetsmélen.

Néringslivet ar viktigt for att na nationella miljémal och naringslivet miljoarbete ar
till stor del aktivt och bidrar. Miljoarbetet skiljer sig dock &t mellan stora och sma
foretag och mellan olika branscher och &r av olika stor betydelse for olika
miljokvalitetsmél. En gemensam forstéelse for vilka drivkrafter och styrmedel som
ar viktiga for olika delar av néringslivet och hur de paverkar de atgarder som
faktiskt genomfors &r en grund for samverkan mellan myndigheter och naringsliv i
miljéarbetet och for den fortsatta styrmedelsutvecklingen.

Rapporten har tagits fram av Naturvardsverket i ndra samverkan med
Energimyndigheten, Tillvaxtverket, Tillvaxtanalys, RUS, Svenskt Naringsliv, CDP
Norden, Hagainitiativet. Naturvardsverket ansvarar for innehallet i rapporten.

Naturvardsverket tackar alla medverkande for deras engagemang och bidrag i
processen. Inom Naturvardsverket har Leif Holmberg varit projektledare for
fokusomradet Naringslivets miljoarbete.
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Sammanfattning

Néringslivet i Sverige har ett aktivt miljoarbete. Foretag har uppréttat egna
miljomal och genomfor atgarder for att nd dem. Miljdarbete bedrivs bade till foljd
av lagar, regler och ekonomiska styrmedel, men ocksa utifran andra drivkrafter.
Foretagens miljotillstand omfattar ofta krav gallande utslapp av féroreningar till
mark, vatten och |uft, Féretagsdrivna mél och &tgérder &r vanliga pa
klimatomradet, Okat fokus finns pa hela vardekedjan och varors miljépaverkan
respektive miljonytta 6ver hela produktens livscykel lyfts fram av manga
branscher. Stora och medelstora foretag har ett valstrukturerat miljdarbete som
prioriterats upp de senaste &ren. Bland sméaféretagen uppger ca 40 procent att de
har ett aktivt miljoarbete. Generellt kan ségas att ju mindre ett foretag ar vad géller
anstallda och omsattning, desto mindre strukturerat och utvecklat ar miljéarbetet.

De svenska miljomalen visar vilka miljéfragor som &r viktiga for samhéllet och
paverkar indirekt foretagen nar de utvecklar sitt miljoarbete. Det finns en god
koppling mellan de nationella miljokvalitetsmélen och néringslivets miljomal och
aktiviteter. Miljoarbetet i ndringslivet bidrar i hdg grad till att samhéllet ndrmar sig
miljokvalitetsmalen. Detta géller oavsett om atgarderna i foretagen ar resultat av
regleringar och styrmedel, av drivkrafter i féretagen eller fran intressenter och
kunder. Att miljoarbetet i foretagen bidrar &r dock inte detsamma som att
foretagens verksamhet ar odelat positiv for miljon och for att miljokvalitetsmal ska

miljdarbete minskar denna negativa [milj(‘jpéverkanL

Bland foretagens drivkrafter for miljoarbetet framtrader varnandet om varumarket,
rykte och positioneringen pa marknaden dr mycket viktiga drivkrafter for
miljoarbetet. Ett misslyckat miljoarbete riskerar att skada foretagets anseende bade
hos allmédnheten och hos kunderna. Kundernas krav och andra intressenters krav ar
en central drivkraft och miljoarbetet har darfor blivit affarsstrategi. Allt fler foretag
ser l6nsamhet i sitt klimatarbete|. Det starker varumérket, kan minska kostnader,
gor foretaget mer attraktivt for medarbetare, det dppnar for nya produkter och
affarsomraden.

Naringslivet i Sverige har i stor omfattning infort egna verktyg for att effektivt
kunna hantera sina [miljéfrégor]. Den viktigaste férandringen dr att begreppet
héllbar utveckling har slagit rot i naringslivet. Det medfér att miljéfragorna nu fatt
en tydligare plats i foretagens ledningar i samverkan med andra “mjuka” fragor
inom ramen hallbar utveckling. Rapporteringen av féretagens insatser pa
héllbarhetsomradet sker i stor utstrackning enligt den modell som utarbetats av
GRI (Global Reporting Initiative). Miljoarbetet i verksamheten leds och styrs
vanligen med hjalp av miljéledningssystem som upprattats med stéd av den
internationella milj6ledningsstandarden 1SO 14001.

Kommenterad [NA1]: Tillagg till sammanfattningen:
I denna rapport har vi valt att fokusera pa naringslivets miljoarbete
med tyngdpunkt pa klimat och energi”

Kommenterad [NA2]: Har bor texten kompletteras med foljande
information:

”Mal och atgérder finns sa klart dven avseende andra miljoaspekter,
ex utslapp till luft/vatten, avfall och kemikalier.”

Kommenterad [NA3]: Forslag till ny mening:
“Niringslivets verksamhet medfor paverkan pd miljén och
miljokvalitetsmalen, trots att ett aktivt arbete med att pé olika satt
bidra till en battre miljo kontinuerligt pagar i foretagen.”

Kommenterad [NA4]: Légg till:

”Det ér inget sjalvandamal att ndringslivet ska anamma de nationella
miljémalen per se — det viktiga &r att samhéllets aktorer arbetar i ratt
riktning utifran sina forutsattningar och mojligheter.”

Kommenterad [NA5]: Lagg till.
”Liksom kring andra miljéaspekter.”

Kommenterad [NA6]: Addera:
”Verktygen har oftast tagits fram i samverkan med det internationella
néringslivet.”




Klimatfragan ar den miljofraga som engagerar flest foretag. Drivkrafter sdsom
varumérke, kundkrav och till viss del lénsamhet driver [limatarbetet, Ekonomiska
styrmedel 4r ocksa betydelsefulla. Manga foretag ar positiva, eller i alla fall inte
negativa, till ytterligare styrmedel.pa-klimatomradet. Sa lange styrmedlen ar

konkurrensneutralaL@ehéxmm#aﬁa#kenku#en&e#L Manga klimatatgarder kan

samtidigt minska kostnader, sdsom exempelvis energieffektivisering och
resurseffektivare materialfléden. Kostnadsbesparing &r en viktig drivkraft, inte
minst for foretag inom industri och tillverkning.

EU:s system for handel med utsléppsratter dr idag inte ett styrmedel som driver
klimatinvesteringar. Andra styrmedel &r viktigare for industrin. Det hanger ihop
med att det faktiska priset pa utslappsratter for en stor del av foretagen ar néra noll
eller t o m negativt tack vare gratis tilldelning. Atgarder behdver vidtas s att
utslappshandelssystemet kan & den drivande effekt som ar avsikten.

Bland de miljoutmaningar som lyfts fram marks: Att oka atervinningen och minska
miljobelastningen fran textilier betydligt, att 6ka sparbarheten hos produkter och
hantera kraven pa en omstallning till en cirkular ekonomi, att hantera de hot som
ett forandrat klimat innebdr for livsmedelsproduktionen, att begrénsa utslappen fran
byggprocessen till 1aga nivaer, att utveckla teknik for en utslappsfri tatortstrafik
och mycket 13g anvandning av fossila branslen for godstransporter, For den
energiintensiva industrin &r de stérsta utmaningarna att sénka koldioxidutslappen
fran industriprocesser till laga nivaer, att ersatta anvandningen av fossila ravaror
med fornybara och samtidigt 6ka atervinningen av material. Men utmaningarna ser
ocksa olika ut beroende pa var i vardekedjan for olika produkter foretagen och
branscherna befinner sig: om de séljer sina varor och tjénster till andra foretag
(business-to-business) eller om de har konsumenter fran hushall och offentlig
sektor som sina kunder (business-to-consumer). Utmaningarna blir ocksa olika
svéra att hantera beroende pa hur konkurrensutsatta foretagen ar pa den marknad de
befinner sig.

Detl gar inte att séga att miljoarbetet innebér att foretagen haller p att ta sig och
samhillet till hallbar utveckling]. Miljoarbetet befinner sig fortfarande i de flesta
foretag i en fas dér effektivisering och resursoptimering &r den dominerande
atgarden. Den svéra utmaningen, ar den transformativa férandringen av
néringslivet, att foretagen drivs utan utslapp av véxthusgaser kraver forenklat tre
saker: teknikutveckling, kraftfulla styrmedel och nya affarsmodeller inom ett
ramverk av cirkular ekonomil
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Kommenterad [NA7]: Byt ut till:
“driver saval klimat- som ovrigt miljoarbete.”

[ Kommenterad [NA8]: Korrigerat i texten. Taftologin tagits bort. J

Kommenterad [NA9]: Synpunkt. Texten bor omformuleras mot
bakgrund av:

Priset ska inte vara drivande i handelssystemet. Taket pa tilldelningen
och dess kontinuerliga minskning &r det som driver
utslappsminskningar. Det &r inget sjalvandamal att utslappsratterna
ska ha ett hogt pris, systemet ar utformat for att vara
marknadsbaserat.

{ Formaterat: Fargoverstrykning J

Kommenterad [NA10]: Synpunkt:
Cirkular ekonomi &r en stor och central fraga for hela néringslivet.
Det bor framga och inleda stycket.

{ Formaterat: Fargoverstrykning J
[ Formaterat: Fargoverstrykning J
[ Formaterat: Fargoverstrykning J

Kommenterad [NA11]: Forslag, ersatt meningen med:

”Det dr svart att se att miljoarbetet idag récker for att naringslivet och
samhallet i stort ska n& en hallbar utveckling, men trenderna &r
positiva och ett aktivt arbete pagar.”

[ Formaterat: Fargoverstrykning J

Kommenterad [NA12]: Forslag, byt till:

»... fyra saker: satsningar pa forskning och utveckling,
teknikutveckling, incitament och styrmedel och nya
affarsmodeller...”

Kommenterad [NA13]: Addera fran avsnittet slutsatser i slutet
av rapporten:

“Hallbarhet har blivit en norm i naringslivet. Det anses inte finnas
nagon malkonflikt mellan hallbarhet och ekonomisk utveckling pa
sikt. Det finns en vilja att vara en del av l6sningen och inte en del av
problemet.”




Summary
Text




1  Syfte och metod

Néringslivets Miljoarbete &r ett av tre fokusomréden som ska komplettera den
fordjupade utvarderingen av miljokvalitetsmalen. Den mélvisa redovisningen &r
inriktad pa tillstAndet i naturen och vilka férandringar som krévs for att na de
onskvarda miljotillstanden, beskrivna i preciseringar och etappmal.

Den har rapporten bérjar i andra anden, vi tittar istallet pa aktiviteten hos féretagen
for att minska sin negativa miljépaverkan. Syftet med rapporten ar att beskriva det
breda miljoarbetet som sker i naringslivet. Att skapa en forstaelse for drivkrafter
och styrmedel som &r viktiga for naringslivets miljdarbete.

1.1 Vida ramar med nagra
fordjupningar

I rapporten redovisar vi forhallandevis fa siffror om storleken pa miljopaverkan
eller minskad paverkan. Fokus ligger istallet pa vilka &tgarderna och utmaningarna
&r, hur foretagen har organiserat sitt miljoarbete, vilka drivkrafterna &r och vilka
styrmedel som foretagen anser betydelsefulla. Syntesen redovisar resultat fran tre
studier som vi Iatit ta fram for arbetet med detta fokusomrade kompletterat med
resultat frn andra rapporter och arbeten huvudsakligen framtagna av
representanter i den arbetsgrupp som inréttas under fokusomréadet. Négon
litteraturstudie har inte genomforts.

Den forsta underlagsstudien Naringslivets insatser p& miljdomradet ar framtagen
av Richard Almgren. Studien omfattar dryga 50-talet foretag och &r baserad pé
foretagens hallbarhetsredovisningar, miljérapporter och ett tiotal kompletterande
intervjuer. Drivkrafterna hos foretagen inom EU:s system for handel med
utslappsréatter for vaxthusgaser, EU ETS har studerats av IVVL som lamnat
rapporten Industriintervjuer om klimatinvesteringar. Den tredje underlagsstudien
Environmental freight transport practises av Lunds Universitet bestar av intervjuer
med transportféretag och godstransportkdpare, och studerar miljoarbetet inom
godstransporter. Svenskt Naringsliv har ocksa presenterat tva rapporter som
bidragit: Maror och tjanster som gér miljénytta i Fvarlden och Global klimatnytta

genom svensk konkurrenskraft.

Dé rapporten till stor del &r baserad pa intervjustudier med foretagsrepresentanter
och rapporter fran foretag och néringslivsorganisationer s& kommer texten
inledningsvis presentera foretagens perspektiv och asikter och darefter i slutet av
avsnitten eller kapitlen Naturvardsverkets och andra myndigheters syn. Eftersom
perspektiven pendlar mellan olika aktorer &r ambitionen att vara tydlig i texten eller
genom noter vem som star bakom en viss asikt. Genom att anvanda exempel
hoppas vi att texten blir mer levande. Ibland beskriver vi miljéarbetet i en bransch
eller i ett visst foretag for att beskriva aktiviteter som gors av flera i ndringslivet.
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Kommenterad [NA14]: Rubriken ska vara:
”Varor och tjanster som gor miljonytta i Sverige och varlden.”

[ Formaterat: Fargoverstrykning




Néringslivets miljoarbete &r ett mycket vittomfattande begrepp. Det blir &nnu
vidare om vi tar hansyn till att manga foretag numera valjer att sortera in sitt
miljoarbete inom ramen for det hallbarhetsarbete man bedriver. Vi har pa ett
Overgripande plan valt att anamma dessa vida systemgrénser i projektet for att de
speglar inom vilken ram &tminstone delar av naringslivet nu arbetar med
miljofragor. Men vi begransar samtidigt var framstallning till miljoarbetet och
miljodimensionen av hallbar utveckling (kap 2). Kapitel 3 behandlar miljébalken
och dess roll for naringslivets miljoarbete. Vi har dven valt ut klimatfragan dar
néagra specifika omraden far lite djupare analys i kapitel 4. Dessa 4r;

1. Foretag inom systemet for handel med utslapprétter, hur ser dessa foretags
miljoarbete ut? Paverkar handelssystemet foretagens investeringsbeslut?

2. Miljarbete och godstransporterna? Hur slar det 6kande intresset for
héllbarhet igenom bland transportképare och transportsiljare?

3. Néringslivets miljoarbete med inriktning mot energieffektivisering och
fornybar energi. Hur ser detta arbete ut idag?

4. Finanssektorn och det begynnande arbetet att vaga in klimatfragan,
investeringars utslapp och risk for klimatférandringar i finansiella
varderingar och beslut.

Kapitel 5 behandlar drivkrafter och i kapitel 6 presenteras analys och slutsatser.

111 Avgransningar

En oversiktlig genomgang av de sexton miljokvalitetsmalen visar att atminstone
nagon men i de flesta fall flera branschers miljéarbete har stor betydelse for vart
och ett av miljokvalitetsmalen, se avsnitt 2.2.1 nedan. En 6kad kunskap om
néringslivets miljoarbete dr darfor véardefull for att kunna bedéma hur styrningen
mot miljokvalitetsmalen fungerar och kan forbattras inom olika omréaden.

Fokusomradet behover avgransas for att verkligen bidra till en fordjupad kunskap
pé nagra omraden. Rapporten beskriver naringslivets miljoarbete med tyngdpunkt
pé klimat och energi. Denna avgransning 4r vald utifran att mycket av naringslivets
frivilliga milj6arbete inriktar sig pa klimatatgarder. Naringslivets miljéarbete i
relation till de olika naturtypsmalen (bevarandet av den biologiska mangfalden)
ingick som en central del i Miljémalsheredningens (dir 2011:91) arbete med att
utveckla en strategi for en langsiktigt hallbar markanvéndning i Sverige och
behandlas endast pa ett mer dvergripande satt i fokusomréadet.

Néringslivets miljéarbete ar omfattande och mangfacetterat. Darfor ar det viktigt
att framhalla att vad det har fokusomradet kan analysera ar nagra vésentliga
frégestallningar, men Naturvérdsverket har inte som ambition att denna syntes ska
ge en heltackande bild. Daremot &r ambitionen att det som vi beskriver och
analyserar ger en relevant bild av néringslivets miljéarbete och utmaningar.
Studien har inte som syfte att analysera faktisk miljépaverkan utan inriktningen &r
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att f& fram hur féretagens miljoarbete &r organiserat och vilka drivkrafter och
styrmedel som &r vésentliga for utvecklingen av ndringslivets miljoarbete.

Néringslivets verksamhet leder till resursforbrukning och utslapp. | rapporten gors
ingen gapanalys mellan naringslivets miljdarbete och hur vi haller oss inom de
planetara granserna eller vad som kravs for att miljokvalitetsmalen ska nas. For
detta hénvisas l&saren till den férdjupade utvarderingen av de sexton
miljokvalitetsmalen?.

Naringslivets miljoarbete utanfor Sveriges gréanser ingar ocksa

De flesta storre svenska foretag har verksamhet i fler lander an Sverige. Eftersom
fokusomradet studerar bl. a. foretags miljopolicy och hur miljofragor pa andra sétt
inkluderas i ledningssystem sé& berors miljdarbete bade i Sverige och i andra lander.
|Delar av miljdarbetet inom néringslivet har storre miljépaverkan utanfor landet &n
det har i Sverige| Féretag arbetar med att minska miljopaverkan i sina fabriker och

leverantdrskedjor, oavsett om fabrikerna eller leverantérerna finns i Sverige eller i
négot annat land. Flera av miljokvalitetsmélen &r dven de av den karaktaren att
aven insatser i andra lander, Overenskommelser internationellt och inom EU ar
nodvindiga for att malen ska kunna nas.

Generationsmalet har ett granséverskridande perspektiv. Inneborden av
generationsmalet &r att miljoproblemen ska I6sas utan att vi orsakar okade miljo-
och hélsoproblem i andra lander. Nar samhéllet utvecklas sé att vi far allt fler
produktions- och konsumtionskedjor av produkter dér processen sker i flera lander
ar det naturligt att ett fokus pa naringslivet miljéarbete ocksa inkluderar detta
perspektiv.

Begreppet hallbarhet forekommer pa ett flertal stéllen i rapporten, begreppet har tre
dimensioner men i denna rapport l&gger vi storst tyngdpunkt v\id den ekologiska
héllbarheten]

[ Formaterat: Fargoverstrykning

[ Kommenterad [NA15]:

Kommenterad [NA16R15]: Ligg till foljande bisats:

”...,pa grund av att flertalet av de stora foretagen som verkar i
Sverige har storre delen av sin verksamhet forlagd utanfor Sveriges
grénser.”

[ Formaterat: Fargoverstrykning
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[ Kommenterad [NA17]: Bra att detta tydliggors

1.2  Nagra definitioner

Med miljoarbete avser vi bade de styrsystem och de miljoatgarder som naringslivet
genomfor pa eget initiativ och det miljéarbete som har sin grund i tillampningen av
olika styrmedel som det offentliga forfogar éver samt kombinationer daremellan.

Miljoarbetets styrsystem kan se olika ut hos foretagen. Det kan handla om att (i)
foretagen har utvecklat en egen miljopolicy eller en bredare policy med inriktning
mot hallbar produktion, med eller utan stod fran standardiserade
miljoledningssystem eller liknande, att (ii) foretagen har satt upp egna miljomal

* Naturvardsverket. 2015. Prel. titel Miljokvalitetsmalen - fordjupad utvardering av miljsmalen
2015. Rapport 6662 (in press).
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eller (iii) att foretagen har en inriktning mot att sélja mer miljéanpassade varor och
tjanster.?

Med miljoanpassade varor och tjanster avses sddana varor och tjanster som har en
markant mindre miljopaverkan &n andra varor och tjanster med samma funktion.

Hallbar produktion (en hallbar produktion har tre dimensioner: ekologisk, social
och ekonomisk dimension). En ekologiskt hallbar produktion innebér i praktiken
att naturtillgdngar och energi anvinds pa ett resurshushéllande sitt samtidigt som
miljoskadliga utslapp och annan miljépaverkan minimeras.

Resurseffektivitet handlar om att ravaror och energi ska anvandas pa ett s& effektivt
satt som majligt. Enligt EU-strategin for ett resurseffektivt Europa ar pressen pa
anvandningen av branslen, mineraler och metaller men édven mat, mark, vatten luft,
biomassa och ekosystem hdgt och 6kande. Exempel &r utveckling av
atervinningsbaserade tillverkningsprocesser i industri.

Energieffektivisering nés framforallt genom teknikutveckling av produkter,
tjdnster, processer och/eller system och innebér att samma “nytta” erhélls med
mindre mangd energi eller en 6kad nytta men med bibehallen energianvandning.
Exempel &r effektivisering av byggnader vid renovering, byte till effektivare
hushallsapparater och utveckling av lattare bilmotorer med béttre verkningsgrad;.

Styrmedel &r de instrument staten anvander for att driva
samhaHutvecklingensamhallsutvecklingen i 6nskad riktning. Styrmedel leder till
forandringar, dvs. atgarder, som ska bidra till maluppfyllelse. Administrativa
styrmedel &r exempelvis lagar, teknikkrav och tillsyn; ekonomiska styrmedel &r
exempelvis skatter, avgifter och bidrag som anvands for att paverka vara
handlingar, och informativa styrmedel &r exempelvis utbildning och radgivning.
Ofta anvands en kombination av olika styrmedel och atgarder for att forandra
ohéllbara konsumtions- och/eller produktionsmaonster.

En atgard ar den handling som en aktor, exempelvis ett foretag eller en individ,
genomfor, vidtar till foljd av ett styrmedel. Atgérden kan vara savél en fysisk som
en beteendemassig forandring. Atgarder kan vidtas p& ménga nivéer och kan
genomfodras av privatpersoner, organisationer, foretag eller inom den offentliga
sektorn.

Sma foretag definieras som mellan 0-49 anstéllda. Medelstora foretag har mellan 50
och 249 anstéllda. Stora foretag har fler &n 250 anstéllda.

2 Tillvaxtverket, 2012
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2  Naringslivets

miljoarbete

2.1 Utvecklingen av miljoarbetet

Den framvéxande miljoskyddslagstiftningen sedan 1960-talet har varit grunden for
miljoarbetet inom tillverkningsindustrin®. Fran 1990-talet och det senaste decenniet
har miljolagstiftningen kommit att omfatta fler omraden. Avfallslagstiftning,
reglering av sarskilt miljostérande produkters miljoprestanda (t.ex. avgaskrav pa
bilar) och produkters energi- och miljoprestanda (ecodesigndirektivet) ar sddana
exempel. Vid sidan av regleringar har &ven miljoskatter av olika slag haft en

betydelse sedan 1990-talets inledning.

Fran borjan av 1990-talet har dven konsumentkrav och foretagens egna

affarsstrategier kommit att spela en allt storre roll
som drivkraft for néringslivets miljoarbete.
Utvecklingen har delvis skett i samspel med olika
typer av styrmedel och delvis utan inblandning fran
den offentliga sektorn. Styrmedlen har under de
senaste decennierna dven kommit att inriktas mot
produkters miljéprestanda framforallt kopplat till
anvandning, avfall och atervinning. Andra faktorer av
betydelse ar energiomstéllningen som inleddes efter

Med miljoarbete avser vi bade de
styrsystem och de miljoatgarder
som naringslivet genomfor pa eget
initiativ och det miljoarbete som
har sin grund i tillampningen av
olika styrmedel som det offentliga
forfogar dver, samt kombinationer
daremellan.

oljeprischocken 1973 och 6kade priser pa ravaror och energi.*

Sedan 1960-talets slut har darfér utslappen av féroreningar minskat kraftigt fran
industrianlaggningarna i Sverige, trots en 6kad produktion. Anvandningen av

fossila branslen har ocks& minskat.®

Under perioden 1993-2008 har néringslivets produktivitet dkat relativt dess
koldioxidutslapp, samtidigt som de samlade utslappen minskat svagt.® Nagra
sektorer har haft en s.k. gron tillvaxt, dvs. en positiv tillvaxt i foradlingsvérden
samtidigt som utsldppen har minskat. Sammantaget omfattar sektorerna med grén
tillvaxt 35-40 procent av BNP. Andelen av nationella koldioxidutsl&pp for dessa
sektorer har minskat fran knappt 40 procent till ca 25 procent.”

3 "Miljoskyddslagen drev fram storstadning inom industrin” Monitor 21 "Bruk och missbruk av naturens

resurser” En svensk miljohistoria Naturvardsverket 2009
4 Tillvaxtanalys, 2014a
5 Almgren, 2015
5 Naturvardsverket, 2015

7 Tillvaxtanalys, 2014a
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Idag har de flesta medelstora och stora foretag en miljpolicy, hallbarhetsstrategi
eller motsvarande styrande dokument som uttrycker foretagets miljéambitioner.
Ofta satter foretagens ledning upp miljémal som foljs upp pa kort eller medellang
sikt (ett till tio ar). Bland de medelstora féretagen har 80 procent ett aktivt
miljoarbete, och tva tredjedelar arbetar med miljomal och/eller har en milj6policy.
Bland de sma foretagen uppgar andelen foretag med ett aktivt miljoarbete till drygt
40 procent. Generellt kan sdgas att foretag inom sektorer med storre direkt
miljopaverkan ocksa oftare har ett mer utvecklat miljoarbete.®

En trend under senare ar &r att foretagens miljochef ersitts eller kompletteras av en
héllbarhetschef samtidigt som hallbarhetsfragorna vandrat upp pa
foretagsledningens och styrelsens bord.® Hallbarhet och miljo har i 6kad
utstrackning blivit en ledningsfraga.

Att dppet redovisa sin miljopaverkan och sarskilt ett féretags utslapp av
véxthusgaser blir allt vanligare bland foretag. Att redovisa hallbarhetsarbetet ses
som en nddvindighet gentemot foretagens intressenter, det ar pd vag att bli lika
sjalvklart som ekonomisk redovisning. Har véljer foretagen mellan att presentera
en sarskild hallbarhetsredovisning eller att integrera hallbarhetsinformationen i
arsredovisningen. Hur omfattande miljérapporteringen ar varierar dock stort.
Klimatfrdgan &r oftast i fokus i miljérapporteringen, hela 85 procent av borsvardet
pé de nordiska aktiehandelsplatserna rapporterar sina utslapp av vaxthusgaser via
Carbon Disclosure Project, CDP.%°

Branschsamarbeten kring miljéanpassning av produkter och utveckling av nya
produkter blir vanligare. Begreppet “cirkulér ekonomi” haller pa att etableras,
exempelvis genom att ett foretags avfall blir ravara for ett annat féretag. Aven om
detta inte &r nytt s& 6kar intresset for resurseffektiva, det vill séga ravaru- och
energieffektiva vardekedjor. Manga foretag deltar i miljoforsknings- och
utvecklingsprojekt tillsammans med forskningsinstitut. Ekonomiskt stod fran
Mistra, Vinnova, Tillvéxtverket bidrar till utvecklingen av miljéanpassade
produkter och affarsmodeller.

Omstallningen till ett mer klimatsmart och miljéanpassat samhélle skapar ocksa
affarsmajligheter for manga svenska foretag som ar aktiva pa de miljodrivna
internationella marknaderna.*? Svenska foretag utvecklar, tillverkar och séljer

8 Tillvaxtverket, 2014

9 Svensk naringsliv 2014a

10 CDP, 2014

1 Svenskt Naringsliv, 2014b
12 Tillvaxtverket, 2012
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produkter med relativt hog miljoprestanda och ofta lagre utslapp fran sin
produktion dn konkurrenter fran andra lander.*3

2.1.1 Miljoarbetet i sma och medelstora foretag
Ett viktigt syfte med miljoarbetet &r givetvis att detta ska leda till att foretagets
miljobelastning minskar i relation till produktionsvolymen. Darfor &r det intressant
att se vilka effekter pd miljon som miljoarbetet har haft. Var fjarde medelstort
foretag som har ett aktivt miljoarbete uppger att detta till stor del har lett till
minskad energiforbrukning (tabell 1). Nastan var femte féretag uppger att
miljoarbetet till stor del har lett till minskad resursforbrukning och minskade
utslapp. Mer &n tva tredjedelar av foretagen uppger att miljoarbetet till viss del har
haft dessa effekter. Enbart cirka 5-15 procent av foretagen uppger att miljoarbetet
inte alls har haft dessa effekter. Om man utgér fran féretagens egen bedémning
leder alltsé foretagens miljoarbete oftast till en minskad miljébelastning.

Tabell 1. Andel av de medelstora féretagen som har ett aktivt miljdarbete som instammer i
olika pastdenden om vilka effekter deras eget miljoarbete medfort.

Inte alls Till viss Till stor
del del
Minskad energiférbrukning % 69% 24%
Minskad resursférbrukning 5% 7% 18%
Minskade utslépp (inklusive fran resor) 14% 69% 17%

Kalla: Tillvaxtverket, Féretagens villkor och verklighet 2014.

2.2 Naringslivet och miljomalen

Manga svenska foretag har satt upp miljomal for den egna verksamheten och
kopplat atgardsplaner till dessa som &r relevanta for deras verksamhet. Huvuddelen
av foretagens miljomal och atgarder har paralleller med de nationella miljémalen.
Generationsmalet och de sexton miljokvalitetsmalen har beslutats av Sveriges
riksdag, de &r ett uttryck for en politisk vilja for samhéllets strdvan att skapa en viss
miljokvalitet i Sverige och dven for svenskt agerande internationellt.

De nationella svenska miljomalen finns som struktur for néringslivet att adressera
olika miljofragor, men ger i sin utformning liten drivkraft till miljoarbetet i
foretagen. De nationella miljomalen refereras ocksa séllan av foretagen. Foretagens
miljoagenda &r delvis vidare, framférallt géller det de egna produkternas
miljépaverkan. De miljéambitidsa storre foretagen har ett internationellt
hallbarhetsperspektiv med innebdrden att de utgar fran sina produkter och hur de
interagerar med olika ekonomiska, miljémassiga och sociala fragor under hela
vardekedjan, fran leverantor till slutkund och hur produkten slutligt omhandertas.

13 Svenskt Naringsliv, 2014b
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Hur langt foretagen kommit i sitt arbete mot hallbarhet varierar stort. Detta vidare
perspektiv dr kopplat till en bredare samhallsomstallning. 4

I miljomalssystemet aterspeglas det delvis i generationsmalet som siktar mot en
bredare samhé&llsomstélining och har ett internationellt perspektiv. Dessutom ar
flera av miljokvalitetsmalen av den karaktéren att aven insatser i andra lander,
dverenskommelser internationellt och inom EU ar nddvandiga for att malen ska
kunna nas. Det galler sarskilt klimatmélet dar en av malets preciseringar innebar
att: Den globala 6kningen av medeltemperaturen begrénsas till hdgst 2 grader
Celsius jamfort med den forindustriella nivan. Sverige ska verka internationellt for
att det globala arbetet inriktas mot detta mal.

Naturvardsverket anser att det centrala ar néringslivets miljéarbete, hur mycket
atgarder som genomfors och de driver &t ratt hall, det spelar ingen roll om
foretagen kopplar ihop sitt miljéarbete till miljomalen. Miljomalssystemet géller
hela samhallet och huvudsaken &r att manga arbetar &t ratt hall,

2.2.1 Branscherna och miljokvalitetsmalen

Underlagsrapporten Naringslivets insatser pa miljdomradet visar att alla branscher
och de flesta foretag har klimatrelaterade miljomal.*> Det ar tydligt att bland
foretagen &r klimatférandringarna den miljéutmaning som prioriteras hogst och dar
foretagen anser att det ar viktigt att visa sitt engagemang. Féretagens atgérder
bidrar i arbetet for miljokvalitetsmalet Begransad klimatpéverkan.

Manga foretag och de flesta branscher har &ven mal som kopplar till Frisk luft, det
handlar om utslapp av kvaveoxider, svaveloxider mm. | manga fall finns det
ocksaar-det krav utifran lagstiftningen som ar satta i foretagens miljétillstand for
verksamheterna, dvs. det ar payndigheterdomstolaraa som satt dessa nivaer for
foretagen. Men det finns ocksa exempel pa foretag som har egna mal kopplade till
Frisk luft som &r egeninitierade (t.ex Elanders, Vattenfall och LKAB). Lika vél
som foretag satter mal for utslapp till luft finns det foretag som sétter mal for
utslapp till vatten. Aven dessa &r till stor del sprungna ur lagstiftningens krav och

malsattningar.

Bland tillverkningsforetag ar det vanligt att man hanterar kemikalier, darfor &r det

vanligt med miljomal och/eller krav som har koppling till Giftfri Miljo. Precis som
ovan &r dessa till stor del faststallda i miljotillstinden for verksamheterna dven om
det dven har finns foretag med mal som &r egeninitierade och gar utover lagkraven.

Miljokvalitetsmalet God bebyggd miljo innefattar manga delomraden, ett av det
dessa &r avfall och &tervinning. Véldigt ménga foretag i alla branscher har olika

4 Almgren, 2015

15 Hela avsnitt 2.2.1 bygger p& Almgren, 2015
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malsattningar att minska sitt avfall och 6ka atervinningen av sina produkter och
restmaterial fran produktionen.

Aven om kopplingen inte genomgaende &r uttryckt i mélen, &r det viktigt att
poangtera att naturtypsmalen Levande sjoar, Myllrande vatmarker, Levande
skogar, Ett rikt djur- och vaxtliv med flera, &r beroende av de miljokvalitetsmal
som direkt adresserar utslapp. Dvs. foretags atgarder att minska kvaveutslapp som
har en direkt koppling till Frisk luft, har forstas indirekt en koppling till Levande
sjoar och Hav i balans.

222 Konkreta etappmal kan underlatta samverkan
Naturvardsverket erfar att vissa av de tidigare delmélen inom miljémalssystemet
medforde konkret och konstruktivt samarbete mellan myndigheter och néringsliv.
Efter att delmalen avskaffades 20106 har t.ex. foretradare for energi- och
avfallsbranscherna stallt frdgan huruvida statens ambitioner pa dessa omraden
fortfarande galler och pekat pa att delmdlen varit anvandbara i atgardsarbetet.

Detta pekar enligt var mening pé att konkreta atgardsmal kan saval fungera
styrande som utgéra nav for samverkan mellan olika aktorer. Det ar sdledes viktigt
att etappmal beslutas med utgangspunkt i berérda aktorer, t.ex. olika branscher
inom naringslivet, inom flera omraden.

2.3 Foretagens miljdarbete i olika
sektorer

I tva rapporter fran Svensk Naringsliv om naringslivets miljo- respektive
klimatarbete 17 redovisar fjorton branscher bland annat det miljoarbete man hittills
har bedrivit, de utmaningar man ser som sérskilt stora i framtiden och de
drivkrafter som &r viktiga for arbetet. Beskrivningen av miljoarbetet och
framstegen hittills i de olika branscherna kan sammanfattas pa foljande satt:

Branscher néra kopplade till service- och detalj — och dagligvaruhandel
(livsmedel, textil, besdksnaring och handel): Business to consumer

Inom dessa branscher ar miljéarbetet relativt nytt. Arbetet ar till stor del baserat pa
olika certifierings- och miljoledningssystem och syftar alltmer mot att omfatta hela
produktutvecklingen fran “ax till limpa”, livsmedelsindustrin arbetar till exempel
béde med (i) hallbarhetsfragor kopplade till livsmedelsproduktionen i de lander
fran vilka ravaror importeras eller i Sverige;(ii) med att minska matsvinnet i den
egna produktionen, (iii) effektivisera energianvandningen och 6ka anvéndningen

16 Prop. 2009/10:155.Svenska miljiomal - for ett effektivare miljdarbete

7 Svensk Naringsliv 2014 Varor och tjanster som gor miljonytta i varlden och Global klimatnytta genom
svensk konkurrenskraft. Avsnitt 2.3 bygger p& dessa tva rapporter
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av fornybar energi vid sina produktionsanlédggningar samt (iv) med att
transporterna ska bli mer hallbara. Besoksnaringen lagger framst fokus pa att
boendet, maten och upplevelserna ska vara héllbara och textilindustrin arbetar med
héllbarhetsmarkning av textilier med ett 6kat livscykelfokus. Enligt svensk handel
inriktas branschens arbete i forsta hand mot att minska paverkan kring hantering av
varor, energiforbrukning i lokaler, kretsloppsfragor och, i ndgon man, dven
transporter.

Teknikforetag, byggindustri, fordonsindustri, transportféretag (inkl.hamnar) och
atervinningsindustri. Business to business och business to consumer

Milj6arbetet inom dessa branscher ar i huvudsak inriktat pa att forbattra respektive
branschs produkter (varor och tjénster) ur ett brett systemperspektiv. Det betyder
att foretagen &ven inkluderar det arbete som genomfors i produktionen och visavi
underleverantérer langs hela vardekedjan i syfte att uppna miljoméssigt hallbara
produkter. Teknikforetagen har en stark stallning inom omradet miljomassigt
hallbar produktion och svenska teknikforetag ar duktiga pa systemanalys (till
exempel livscykelanalyser). Fordonsindustrin arbetar med att utveckla bilar och
tunga fordon som &r allt mindre miljopaverkande. Byggindustrin bygger allt
energieffektivare byggnader arbetar med systemanalys, och redovisar &tgarder pa
en rad olika omraden for att minska den totala miljopaverkan frn byggprocessen.
Transportforetagen gor teknikinvesteringar i renare och energieffektivare
transportldsningar. Dessutom arbetar man med logistikldsningar med IT-stod.
Atervinningsindustrierna arbetar dven de med logistik och med att tillsammans
med foretag designa system som okar &tervinningsgraden av olika material.

Energiintensiv industri ("basindustri”) (plast- och kemi, skogsindustri,
stalindustri, gruvindustri)Business to business

Dessa branscher arbetar med att minska anvandningen av fossila branslen genom
energieffektivisering, energidtervinning och i vissa fall &ven leverans av spillvarme
till fjarrvarmenat. Skogsindustrin har kraftigt minskat anvéndningen av fossila
branslen genom att 6ka anvéndningen av interna restprodukter, ner till ungefar en
tredjedel jamfort med 1998. Investeringar i reningsutrustningar har minskat
utslapp till luft och vatten. Branscherna gor dven insatser for att uppna ékad
resurseffektivitet pa olika satt. Plast- kemi- och skogsindustrin framhaller dessutom
sitt arbete med miljoanpassad produktutveckling. Stalindustrins inriktning mot
hoghallfaststal kan ge upphov till energisbesparingar och minskade
koldioxidutslapp nar stalet anvands i t ex. fordon.

Utmaningar

En stor utmaning for handeln ar de 6kande kraven pa sparbarhet hos produkterna i
kombination med ett brett produktutbud och langa leverantorsled, dar foretagen
forvantas ha information och paverkan kring alla led bakat i kedjan. En annan
utmaning r att hantera kraven pa en omstallning till en cirkular ekonomi som blir
allt starkare.
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Enligt Textilindustrierna behdver miljgbelastningen i hela liveykeln minska med
70 procent. Det innebér att insatser behdver ske bade vad géller vatten- och
energiforbrukning, kemikalieanvandning och bekdmpningsmedel. Det handlar &ven
om att dka &tervinningen av klader och textilier. Under 2010 konsumerades 6ver 15
kilo textilier per person i Sverige varav ca 8 kg gick till forbranning.

Ett tydligt framtida hot for svensk livsmedelsindustri &r ett forandrat klimat. Ett
instabilt klimat och ett klimat i férandring bidrar med osakerhet kring tillgang av
ravara och kan langsiktigt innebéara stora forandringar i vad och var man kan odla.
Detta gor att livsmedelsindustrin béde &r beroende av att klimat-férandringarna
begransas i méjligaste man och att investeringar i forskning och klimatanpassande
atgarder kommer till stand.

For byggbranschen ar den framsta utmaningen att minska koldioxidutslappen fran
byggprocessen och fa Iénsamhet i det arbetet. Att nd utslappsfri tatortstrafik och att
minska godstransporternas anvandning av fossila branslen till mycket laga nivaer
ar fordonsindustrins frdmsta utamning. Transportforetagen har nog dven en stor
utmaning i att utnyttja de potentialer till effektiviseringar som ligger i att samordna
logistiken mellan de som producerar varor och de som séljer transporter.

Stora delar av den energiintensiva industrin ser koldioxidutslappen fran
anvandningen av fossila brénslen i industriprocesserna som den storsta
utmaningen. For att mojliggora kraftigt minskade utslapp fran processerna kréavs
omfattande forskning av nya produktionstekniker samt utveckling av
koldioxidavskiljning och —lagring. Forskning och utveckling av nya och befintliga
material och produkter samt forskning for 6kad ateranvandning och atervinning.
Inom kemi och plastindustrin ar en utveckling fran anvandning fossila ravaror till
alternativa fossilfria rdvaror den stérsta utmaningen.

Tabell 2: Miljoarbetet i tretton branscher: viktiga framsteg och utmaningar|

Bransch Viktigaste framstegen Utmaningar infér framtiden

S Okat resande ger 6kad miljo-
Miljémérkning av

paverkan. Klimatfragorna kan
tj&nster och produkter

Besoksnéringen
paverka hela naringen

. i Det byggs allt fler ~ Oka lénsamheten i det som &r bra
Byggindustrin X .
energieffektiva hus

for manniska, miljé och klimat

Minskade emissioner fran .
. i Minska godstransporterna och
. . fordonen, Utfasning av farliga o . )
Fordonsindustrin anvédndning av fossila branslen.

kemikalier. Miljdanpassning av
komponenter

Emissionsfri trafik i staderna

Hogre miljokompetens i foretagen.
Battre metoder for efterbehandling

. . Klimatfragan, ekosystemtjanster,
Gruvindustrin )
samspel med lokala intressenter
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Hamnar

Handeln

Livsmedelsindustrin

Plast och
kemiindustrin

Skogsindustrin

Stalindustrin

Teknikforetagen

Textilindustrin

Atervinningsindustrin

Bidragit till att sjofartens
miljopaverkan minskat

Kunskap om utmaningarna i
leverantérskedjorna. Okat
samarbete mellan féretag kring
hallbarhet

Bittre sparbarhet i
livsmedelskedjan och
miljésmartare férpackningar

Minskade utslapp, 6kad
energieffektivitet och milj6-
anpassad produktutveckling

Okad resurs- och energieffektivitet.
Minskade utslapp. Utfasning av
fossila bréanslen. Miljdanpassad

produktutveckling.

Materialutveckling mot mer
avancerade produkter.
Produktifiering av restprodukter

Utveckling mot miljoméssigt
héllbar produktion. Avancerade
metoder for produkt- och
produktsystemanalys

Insikten om Miljépaverkan i hela
modekedjan. Miljdanpassad
produktutveckling.

Att avfallet numera ses som en
resurs. Att det finns ett stérre
engagemang.

Hardare svavelkrav pa fartyg

De ¢kade kraven pé sparbarhet i
kombination med brett produkt-
utbud och 1anga leverantérskedjor

Paverka konsumenten att gora ett
héllbart val

Att forklara kemins roll och
betydelse for ett hallbart samhélle

Bidra till overgangen till ett
biobaserat samhalle. Okad
skogstillvéxt och avverkning med
bevarad biologisk mangfald

Utsléppen av koldioxid

Energi- och klimatfragorna.
Effektiva och snabba
tillstdndsprévningar

Svenska textilforetag kan ta
ledande roller i utvecklingen av
héllbara produkter.

Regelverk som anpassas och
driver utvecklingen mot ett
resurs-effektivt samhélle. Avfalls-
marknaden maste 6ppnas upp.

Kalla: Svenskt Naringsliv, 2014, Varor och tjanster som gér miljonytta i Sverige och Varlden
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Lansstyrelsernas sammanstallning av
miljdarbetet i olika sektorer

Léansstyrelsernas bild &r att det finns ett aktivt miljoarbete i ndringslivet runt om i
landet. Miljoaktiviteterna &r starkt beroende av bransch och vilka atgéarder som
valjs styrs till stor del av féretagets huvudsakliga inriktning och Iénsamhetskrav.
Foretagen arbetar sarskilt med atgarder for att begransa klimatutslappen.
Aktiviteter for att effektivisera energi- och materialanvandningen &r vanligt
forekommande, inte minst i tillverkande foretag. Resurshushallning ar prioriterat
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kopplat till minskade produktionskostnader. Atgarder som sparar pengar for
verksamheter ar i fokus och det stalls ofta krav pa kort avbetalning pa atgarder.

Stora foretag har bra dverblick 6ver sina transportkedjor och arbetar bl a for kad
transport pa tag och tyngre lastbilstransporter. Ovriga foretag har ofta svart att
sjélva jobba med transportfragan. Aktiviteten hos ménga foretag skulle kunna 6ka
vad géller att miljdanpassa hela transportkedjan kopplad till féretagens verksamhet.

Atgarder genomfors for att minska utslapp till vatten och luft, bullerddmpande
atgarder samt till viss del utfasning av farliga kemiska &mnen och sanering av
fororenade omraden. Manga foretag vidtar atgarder for att begransa vatten- och
luftutslapp som en foljd av krav i géllande tillstdnd eller vid ny tillstandsprévning.
Atgarder for buller berdr naringslivet men varierar mellan branscher och nérhet till
bostader. Manga foretag omfattas av REACH-férordningen. Nar det géller sanering
av férorenade omraden har manga foretag paborjat inventering och riskklassning.

I manga fall staller marknaden krav pa certifiering enligt 1SO 14001 eller liknande.
De foretag som &r certifierade for miljo, energi- och kvalitet arbetar med samtliga
aspekter pa olika nivaer inom sina ledningssystem. Fler foretag som arbetar
systematiskt med sin miljéhénsyn ger en minskad miljébelastning.

Branschtillhorighet inte viktigaste skillnaden

Branschtillhdrigheten &r inte den viktigaste skillnaden for foretagens aktivitet och
ambition inom miljéomradet, skillnaden beror snarare pa forutséttningar som
ekonomiska resurser, lokalisering, typ av produkt eller tjanst, lagstiftning,
marknads- och kundkrav. Blekinges intervjustudie visade pa stora skillnader
kopplat till foretagens storlek, dar de mindre har sma resurser for miljéarbete.
Foretag med ett certifierat miljéledningssystem beddms generellt bedriva ett mer
systematiskt och aktivt miljoarbete.

Storre foretag deltar i hogre utstrackning inom nétverk for t.ex. energibesparing
och minskade energi- och klimatutslapp. Det finns inom dessa foretag storre vinst
att hamta hem. Det &r d& mer motiverat att arbeta med frégan och méjligheten att
avsatta folk internt for att utveckla arbetet dkar.

Produktutveckling sker successivt med det 6vergripande mélet att generera en
héllbar och I6nsam tillvéxt. Malet ar att 6ka mangden produkter med samma eller
minskad energiméangd. Jarn- och stalindustrin har minskat utslappen fran fossila
branslen de senaste aren, framst genom att ugnar har uppgraderats fran olja till
naturgas. Uppgraderingen har gjorts bade for att 6ka produktionen och for att
minska utslappen av vaxthusgaser. Inom avfalls- och energiproduktionsbranschen
finns en vilja till 6kad biogas-, metanol- och solcells-produktion. Fjarrvarmenét
byggs samman mellan kommuner och anslutning till processindustrins spillvarme
okar. Vattenkraftsbranschen lagger stort fokus pa miljoatgarder som inte &r
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produktionshammande. Inom byggsektorn pagar ett standigt arbete med att bygga
mer energi- och klimatsmart samt minska avfallsméngden.

P& senare tid har implementering av EU-lagstiftning medfort en ékad komplexitet
for badde myndigheter och néringsliv. Naringslivet maste forbereda sig pa de krav
som stalls och pa att vara konkurrenskraftiga. Noteras kan att de storre
branschféreningarna nu lagger mycket kraft pa att satta sig in i t.ex.
industriutsléppsdirektivet och vad det kan innebéra for deras medlemmar.

Miljokompetensen i samhallet har 6kat vilket paverkar foretagens forhallningssatt
till miljofragor. Fler foretag inser att ett aktivt miljoarbete leder till sdkrare
verksamhet och forbattrad internkontroll, lagre kostnader och hogre effektivitet,
nya afférer och starkare varumarke.

Efterfragade styrmedel

Foretagen efterfragar langsiktighet och tydlighet i styrmedel och lagstiftning.
Malen bor vara kvantitativa och stricka sig minst 10-20 ar framéver for att matcha
investeringsbehov. Detta &r avgdrande for att foretagen ska vaga satsa pé
foréndring och investeringar. Koldioxidskatten har varit effektiv och lyfts som bra
exempel. Vidare efterfragas exempelvis forenklingar i lagstiftning och snabbare
handlaggning av tillsyn och tillstand.

Smé foretag har svart med insatser som ar lonsamma forst pa sikt och efterfragar
darfor styrmedel som gor det 1onsamt att genomfora miljoatgarder utifran de korta
tidsperspektiv som dessa foretag arbetar efter. Vissa verksamheter efterfragar
bidrag och ekonomiska incitament for att 6ka omstéllningen, andra menar att
foretagen i allmanhet vill ha s lite styrmedel som majligt for att inte deras
handlingsutrymme ska begrénsas. Kompetens- och processtdd vid upphandlingar
kan stodja miljéarbetet hos sma och medelstora foretag.

Foretagen vill att de offentliga aktérerna gar fore och visar att det ar mojligt att
stélla om, t ex géllande fordonsflottan eller att kdpa fossilfri el. Man vill se ett 6kat
samarbete mellan foretag och det offentliga.

Foretag som bedriver miljofarlig verksamhet efterfragar likvardig tillampning av
milj6lagstiftning pé regional, nationell och europeisk niva. Vidare efterfragas
internationellt anpassade styrmedel som inte ar diskriminerande pa nationell niva.
Mindre foretag efterlyser enklare CSR-mérkning for att battre kunna kommunicera
foretagets hallbarhetsarbete mot kunder.

Brister i det regionala jarnvagsnatet och i elnatet paverkar mojligheten till
minskade transportvolymer pa vag samt vindkraftsutbyggnad. Det finns darfor en

efterfragan pa stodjande infrastruktur.

Tillsynsmyndigheternas krav driver miljéarbetet
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Krav fran tillsynsmyndigheter har i stor utstrackning inneburit att miljéarbetet har
intensifierats hos naringslivet. Flera nya EU-férordningar har 6kat miljoarbetet.
Krav pa aterrapportering av foretagens emissioner och miljébelastning pa
omgivningen inom ramen fér miljérapporteringen har utvecklats i takt med
inforandet av den gemensamma EU-lagstiftningen.

2.4  Miljbarbete i vardekedjan

Foretagens arbete med héllbar utveckling har de senaste aren inneburit ett vaxande
fokus pa hela vardekedjan. Foretagen arbetar alltsd med insatser som kan lankas
saval uppstroms, dvs fran leverantér och leverantérers leverantrer som nedstroms,
dvs fram till slutkund och till produktens slutliga omhéndertagande efter
anvandning. Det beror pé att den stora miljopéverkan fran manga foretag och av
svenskarnas konsumtion sker utanfor Sveriges grénser i foretagens
leverantdrskedjor av varor och tjanster. Livsmedelssektorn, textilhandeln,
elektroniksektorn och manga fler sektorer kdper bade insatsvaror och fardiga
produkter fran andra ldnder. | manga branscher gér man sin storsta miljéinsats som
foretag nar man stéller miljokrav pé sina leverantorer eftersom miljopaverkan i
leverantdrsledet kan vara betydligt stérre &n i den egna verksamheten. Om
leverantdren verkar i ett land med svag miljolagstiftning ar foretags miljokrav i
sina leverantdrskedjor en viktig atgard for att minska foretagets negativa
miljopéverkan.

Foretag med egen verksamhet, t.ex. fabriker, i andra lander har &ven en direkt
miljépaverkan, exempelvis Volvo lastvagnar, Atlas Copco och Electrolux. Det
innebar ocksa att man har storre radighet att avgora vilka miljoatgarder man vill
vidta i sin produktion, jamfért med om man later andra foretag producera at sig.
Oftast séljs varorna fran denna produktion ocksa i den region déar de produceras. Ett
exempel pa detta kan tas fran foretaget Sandviks verksamhet:

”Miljopaverkan star i relation till hur vara ravaror véljs och anvands, hur energin
utnyttjas i produktion, hur uppvarmning sker, vilka transportmedel som anvands, hur
kemikalier och avfall hanteras samt hur véra produkter anvands hos kunden och hur de
sedermera sluthanteras. Sandviks direkta miljopaverkan uppstér framst genom var
produktion i olika lander samt transporter av gods och medarbetare. Den indirekta
miljépaverkan uppstar i leverantorsled, distributionsled, kundled samt vid utfasning eller
atervinning av vara produkter. For att kunna beskriva reella forandringar ar det darfor
viktigt att hela vardekedjan beaktas. 18

18 Sandvik, 2014
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24.1 Producentlandet och foretagets ambition styr
miljoarbetet

Foretag med verksamhet i flera lander méste uppfylla respektive lands
miljélagstiftning. Men nar foretagen sétter egna miljémal s& innebéar det ocksa allt
oftare att liknande miljokrav stélls pa tillverkningsenheter oavsett i vilket land som
verksamheten bedrivs. Det &r vanligt att stora foretag har mal som géller hela
verksamheten, oavsett land.*® Nar eller ifall svenska foretag tillampar liknande och
jamforbara miljokrav pé sin verksamhet i utvecklingslander som de staller pd sin
verksamhet i Sverige, bidrar man genom sitt exempel till att utveckla normerna for
miljoarbete i naringslivet i dessa l&nder.

Exempel: Verksamhet i manga lander och gemensamma miljomal

Atlas Copco dr ett globalt foretag. De har egna enheter i ungefar 90 lander i vérlden. Deras
produktionsanlaggningar och serviceanldggningar &r spridda i alla vérldsdelar. Atlas Copco
omfattas av en mangd olika miljolagar i olika lander men har ocksa egna koncernantagna
mal for bl.a. utslappen av koldioxid. Produkternas egenskaper &r sdana att de storsta
energivinsterna (=utslappsminskningarna) goérs nedstréms i vardekedjan. Atlas Copco har
darfor som mal att 0ka kundernas energieffektivitet med 20 procent till 2020, genom att
sélja mer energieffektiva maskiner. Malet baseras pa insikten att energianvandningen hos
kund &r den mest betydande miljépaverkan av foretagets produkter.?® Atlas Copco &r ett
typiskt exempel pa att foretag sétter interna utslappsmal, ofta intensitetsmal (utslapp relativt
t.ex kostnader) men ibland i absoluta tal, som géller brett 6ver hela verksamheten i alla
lander dar man verkar, for att bidra till att minska sin klimatpaverkan.

2.4.2 Krav pa leverantorer

Manga foretag valjer sina leverantorer efter specificerade krav pa hallbarhet eller
stéller krav pa att leverantorerna ska uppfylla vissa kriterier. Foretag har olika
modeller for att folja upp miljokrav pa sina leverantorer. Négra anger att de har en
utvecklad metod for sparbarhet. Andra anger att de tillampar uttalade krav pa sina
leverantorer. Ytterligare ett antal foretag genomfor regelbundna revisioner hos sina
leverantorer.

Flera foretag tillampar ett program for att sikra sparbarheten. Inképsorganisationen
utgar i sin verksamhet fran foretagets uppférandekod for att sékerstalla att
foretagets hoga sociala och miljémassiga niva uppratthalls. De har sarskilda
program for att utbilda personalen och genomfora revisioner.? Ett exempel ar
Boliden som betonar behovet av att sikra sparbarheten. Det viktigaste skalet ar att
vissa metaller finns i hogriskomraden, dar det finns risk for att intakterna

19 Almgren, 2015
20 Atlas Copco, 2014, Atlas Copco Annual Report 2013
2L Electrolux 2014, Ericsson 2014 och Trelleborg 2014
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finansierar illegala arméer.??

Manga féretag genomfor egna miljorevisioner hos leverantorer. Ericsson har Iatit
ungefar 200 revisorer genomfora totalt ca 500 revisioner avseende Ericssons
uppforandekod for leverantérer.22 H&M granskar sina 872 leverantorer med
avseende pa en rad sociala aspekter och miljo.?* Trots H&M:s uppfoljningar har
granskningar visat att H&M far bomull fran leverantérer som bryter mot manskliga
rattigheter.? Det visar att hallbarhetsarbetet &r en stor utmaning for de
internationella féretagen och att insatser i uppféljning &r viktiga.

Volvo staller krav pa att betydande leverantérer har ett certifierat
miljéledningssystem baserat pd exempelvis 1ISO 14001 med innebord att de darmed
ocksa atar sig bade Volvos krav sdval som ett av grundkraven i standarden, standig
forbattring. Mer &n 94 procent av inkdpta varor till Volvo harrér fran leverantorer
med certifierat miljéledningssystem.?® Aven SKF har krav p4 att storre leverantorer
har ett certifierat miljéledningssystem.?’

Exempel miljokrav i sin leverantérskedja: H & M

H&M arbetar med héllbarhetsfragor i sin virdekedja av leverantérer och underleverantorer.
De stéller krav, erbjuder utbildning och stdd och belonar insatser riktade mot minskad
miljopaverkan. Det innebar att alla nya leverantorers fabriker far genomga revision innan
de far sin forsta order. Bomullsproduktion har en vélként stor miljopaverkan, varfor det ar
ett fokus i hallbarhetsarbetet. H&M har 6kat andelen hallbart producerad bomull fran 11,4
procent 2012 till 15,8 procent 2013 (tva tredjedelar ekologiskt producerad bomull och en
tredjedel producerad enligt Better Cotton Initiative). Fabriker som motsvarar 39 procent av
produktionen av deras varor ingdr i ett program for energieffektivisering. Tillsammans med
WWEF har H&M utvecklat en strategi for mer hallbar vattenanvandning och de fokuserar pa
leverantorers fabriker med vata processer.?®

243 Produkternas miljénytta

Svenskt Naringsliv bidrar med ett perspektiv pa hur produkter, dvs varor och
tjanster, bidrar till minskad miljépaverkan. De driver projektet "Miljonytta —
produkter och tjénster som bidrar till en béttre miljo™.?° Avsikten &r att pa ett
lattillgangligt satt beskriva och oka forstaelsen for teknikutvecklingens betydelse

2 Boliden 2014

2 Ericsson, 2014

2 H&M, 2014

% http:/www.tv4.se/kalla-fakta/avsnitt/kalla-fakta-del-8-hm-179936
% Volvo, 2014

27 SKF, 2014

28 H&M, 2014. Conscious Actions Sustainability Report 2013

29 www.miljonytta.se

28




och bidrag till féretagens miljéanpassaingenmiljdanpassning av varor och tjanster-.
Med projektet vill de visa pa foretagens formaga att gora skillnad fér miljon och pé

innovationer som forbattrar vardagen fér ménniskor och samtidigt varnar om
miljon och klimatet.

Det svenska naringslivet utvecklar, tillverkar och séljer ménga produkter med
relativt god miljoprestanda i Sverige och vérlden. Den minskade miljobelastning
som dessa produkter kan bidra med kommer inte fram pa ett tydligt satt vid
uppfoljningen av miljokvalitetsmalen. Darfor dr Svenskt Naringsliv projekt ett satt
att visa upp denna trend.

Vad ar miljonytta?

For Svenskt Naringsliv &r begreppet “miljonytta” ett sétt att kommunicera
miljéanpassningen av varor och tjanster och samtidigt belysa den miljé- och
affarsnytta som redan existerar eller som kan bli ett framtida resultat. Miljonytta
kan kopplas till definitionen av begreppet cleantech”, det vill séga varor och
tjanster som fyller samma funktion som jamférbara produkter, men som i ett
livscykelperspektiv ger lagre miljopéverkan. | ssmmanhanget ar en forutsittning att
varan eller tjansten har mojligheter att Gverleva pa en kommersiell marknad.
Produkterna, miljonyttorna presenteras pa hemsidan www.miljonytta.se. De varor
och tjanster som presenteras kan utgoras av innovationer — men ocksa av
existerande produkter som har miljéanpassats och/eller fatt nya
anvindningsomraden. Svenskt Naringslivs uppfattning r att miljonytta inte
kommer av regler utan av tillvaxt och innovationer. *°

2.5 Milj6ledningssystem,
hallbarhetsredovisningar och
andra verktyg

Hallbarhetsfragorna har starkt sin stillning i stérre féretag som verkar i Sverige.
Samtidigt har dessa fragor lyfts upp hogre i féretagens ledningsstrukturer. Normalt
har styrelse och VD det évergripande ansvaret for hallbarhetsfragor.®* | exempelvis
Swedish Match, LKAB och Vasakronan har styrelsen det uttalat dvergripande
ansvaret for hallbarhetsfragorna. | Vasakronan satts mal pa héllbarhetsomradet i
samband med den érliga affarsplaneringen, bade pé& 6vergripande niva och for
respektive enhet.*

For att hantera den lpande verksamheten inom hallbarhetsomradet och starka
funktionen internt finns numera i regel en sarskild organisatorisk enhet for dessa

30 Avsnittet ar ett utdrag ur Svenskt Naringsliv, 2014b
31 Almgren, 2015

32 Vasakronan, 2014
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fragor.3® H&M rapporterar att omkring 170 personer inom koncernen arbetar med
héllbarhetsfradgor som en huvudsaklig arbetsuppgift.3* Det dagliga arbetet med
héllbarhet berdr i regel flertalet medarbetare i linjeorganisationen i ett foretag.
Systematiken i hallbarhetsarbetet ar viktigt for foretagen. Miljoledningssystem har
spridits dver vérlden och kompletterats med system for energianvéndning och
socialt ansvar.

25.1 Miljoledningssystem ISO 14001

Miljoledningssystemet ISO 14001 &r det klart vanligaste verktyget for foretagens
miljoarbete, drygt hélften av de medelstora foretagen arbetar enligt ISO 14001.
Andra verktyg som anvands &r miljédiplomering och miljémarkning. Det finns
stora skillnader mellan medelstora foretag och smaféretag nar det géller hur vanligt
det &r att man anvénder 1SO 14001. Smaforetagen anvander detta verktyg i
betydligt mindre omfattning. En orsak till detta kan vara att 1ISO 14001 passar de
storre foretagen battre. Manga sma foretag anger att de inte anvéander nagot sarskilt
verktyg.®

Flertalet stora foretag tillampar ett miljoledningssystem med 1ISO 14001 som mall.
Det innebér att planering, genomférande inkl. utbildning och uppféljning av
miljoinsatser med matningar och revisioner sker utifran miljéledningssystemet,
baserat p& 1SO 14001. Grundkraven om exempelvis standig forbéttring galler alla,
daremot har olika foretag olika behov av insatser och kan inom ramen for systemet
lagga fokus pa prioriterade omréden.

Miljoéledningssystem enligt ISO 14001 innefattar identifiering av miljdaspekter,
hantering av legala krav, avvikelsehantering och ledningens genomgang. |
Vattenfall for miljoledningssystemet samman miljéarbetet inom hela koncernen
och dr integrerat i ett dvergripande ledningssystem och under 2013 6kade andelen
certifierad elproduktion fran 54 till 85 procent.*’

252 Hallbarhetsrapportering

Att redovisa sin miljopaverkan for foretagens intressenter ar en véixande trend.
Héllbarhetsrapportering blir allt vanligare bland foretagen och svenska foretags
arliga hallbarhetsrapporter haller generellt en hig niva. En undersokning av
Sveriges 100 stdrsta foretag visar att 79 procent av dessa gor en
héllbarhetsredovisning. | Sverige &r rapportering enligt Global Reporting Initiatives

3 Almgren, 2015

34 H&M, 2014

% Tillvaxtverket, 2012 och 2014
% Almgren, 2015

37 Vattenfall, 2014
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(GRI) riktlinjer helt dominerande, 91 procent av foretagen redovisar enligt GRI.%8
Bland svenska foretag ses GRI som standard for hallbarhetsrapportering. GRIs
rapporteringsmall har utvecklats efter hand, och nu &r det den fjarde versionen som
géller. Hallbarhetsrapporten tillnandahaller uppgifter om ett foretags ekonomiska,
miljémassiga och sociala paverkan. Den formedlar ocksa foretagets vardegrund
och arbetsmodell. Hallbarhetsrapporternas innehall styrs av intressenternas
informationsbehov och vilken information foretagen vill marknadsfora. Eftersom
héllbarhetsmal ska redovisas sé vill man gédrna att malen ska gélla for hela
koncernen, dvs. bade verksamheten i Sverige och i andra lander.

Ett annat internationellt ramverk for hallbarhetsrapportering ar Integrated
Reporting, IR. Syftet med detta ramverk &r att integrera hallbarhetsinformation i
den traditionella arsredovisningen. IR &r inte samma sak som en utvecklad
héllbarhetsredovisning. Den integrerade redovisningen syftar till att visa effekterna
av foretagets arbete med att skapa varde, pa kort- och 1ang sikt, och méter delvis
andra behov an en hallbarhetsredovisning.

2.5.3 Miljomarkning

Det finns flera olika initiativ till att marka produkter som har en bra prestanda fran
miljosynpunkt i produktens livscykel. Energimarkning pa vitvaror ar en
obligatorisk miljémarkning. Annan miljémarkning ar frivillig. P& europeisk basis
tillhandahaller EU ett sddant marke, EU-Blomman (EU Ecolabel). Den nordiska
Svanen 4r ett annat exempel, som de nordiska regeringarna star bakom. Falken
(Bra Milj6val) ar ett tredje exempel pd méarke som anvands i Sverige. Den
marknadsfors genom en av de ledande miljéorganisationerna,
Naturskyddsforeningen. KRAV ar en miljémarkning for ekologiska livsmedel.

Fran Svenskt Naringslivs branschgenomgang kan noteras att det framforallt ar
branscherna inom service- och dagligvaruhandel (livsmedel, textil, besdksnéring
och handel) som beskriver och hénvisar till sitt arbete med olika typer av
certifieringssystem ndr de redovisar sitt miljoarbete.

254 Livscykelanalys

Livscykelanalys (LCA) &r en metod for att bedéma produkters och tjansters
miljopaverkan under hela deras livscykel och kan anvéndas for att identifiera var
miljopaverkan &r storst. LCA fokuserar oftast framst pa klimatpéverkan.

Med livscykeln menas alla faser fran framtagande av ramaterial, processer,
transporter, produktion och anvéndning till avfallshantering. Det talas ofta om ett
perspektiv fran vaggan till graven. Till detta tillkommer alla infloden, som material
och el, och utfléden, som avfall och utslapp till luft och vatten. Exempel pa

% KPMG, 2013
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anvandningsomraden &r i produktutvecklingen, dar LCA kan ge input till olika
miljoforbattringar. Genom att anvanda sig av livscykelanalyser kan foretag utdver
att minska sin miljépaverkan aven fa en ekonomisk fordel och 6kad
konkurrenskraft genom minskad energiforbrukning och minskad resursatgang.

De forsta livscykelanalyserna utfordes redan under 70- och 80-talet och har sedan
dess utvecklats i samverkan mellan framforallt industri och akademi. LCA &r i dag
en valetablerad metod hos framforallt stora industriféretag och intresset dkar bland
mindre foretag, kommuner och myndigheter. Inom Europeiska kommissionen ar
intresset stort och livscykelperspektivet ar av stor vikt for att nd en mer hallbar
konsumtion och produktion.

Sverige tillhdr pionjarerna inom LCA och har en stark akademisk foérankring och
flera framstéende foretag som bygger sitt miljéarbete kring metodiken. En av
anledningarna till Sveriges stéllning &r genom kompetenscentrumet CPM (Centrum
for Produktrelaterad Miljéanalys) som var en statligt finansierade satsning mellan
aren 1996-2006 mellan VINNOVA (tidigare Nutek), Chalmers och flera
industriféretag. CPM existerar idag under namnet the Swedish Life Cycle Center
som i dag har vidgat sitt arbetssétt och sin konstellation. SLCC arbetar
branschéverskridande for att implementera livscykelperspektivet inom industri och
dvrigt samhdlle. Tillsammans i centrat arbetar universitet, foretag,
forskningsinstitut och myndigheter tillsammans i forskningsprojekt, arbets- och
expertgrupper for att 6ka produkters och tjansters miljoprestanda.

255 Miljodeklaration (EPD)

Det internationella EPD®systemet, Environmental Product Declaration, &r ett
informationssystem for att beskriva miljéegenskaper hos varor och tjanster i ett
livscykelperspektiv. Informationen redovisas i form av miljévarudeklarationer
(EPD:er). Dessa tas fram av foretag och organisationer varlden dver enligt
standardiserade metoder, vilket gor att det gér att jamfora produkters
miljopaverkan med varandra. Alla miljovarudeklarationer granskas och verifieras
av en oberoende tredje part innan de blir godké&nda och publicerade i systemet.
Systemet ger ocksa organisationer majligheten att ge information om produkters
klimatpéverkan i form av klimatdeklarationer.

256 Summering av foretags anvandning av frivilliga
verktyg

Det finns en méngd olika initiativ och verktyg som foretag anvander for sina
dagliga rutiner. Ett huvuddrag i denna flora av verktyg tycks dock vara att stora
och medelstora foretag anvander den internationella miljéledningsstandarden I1SO
14001 som bas for att organisera sitt interna arbete med miljofragor. Oftast ocksa
certifierade av tredje part. FNs tiopunktsprogram Global Compact tycks likasé ha
fatt stort inflytande pa vilka fragor som bor ingd i begreppet hallbarhet och darmed
hanteras av de storre foretagen. Méanga refererar ocksa till OECDs riktlinjer for
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multinationella féretag. Den internationella standarden 1ISO 26000 om socialt
ansvartagande refereras ocksa i detta sammanhang. Nar det géller transparens och
rapportering anvander sig flertalet foretag av GRIs (Global Reporting Initiative)
riktlinjer for rapportering.

Det finns dock stora skillnader mellan foretag i olika storleksklasser nar det géller
anvéndningen av frivilliga miljoverktyg. Det &r betydligt vanligare att storféretagen
och de medelstora foretagen anvander I1SO 14001 4n att smaféretagen gor det.
Milj6arbetet i smaforetagen &r ofta mer ostrukturerat, det drivs av och beror pé de
anstilldas engagemang och i manga fall anvénds inget sérskilt verktyg.®

2.6  Styrmedel behovs for
miljbarbetet

Att miljélagstiftning och styrmedel &r centralt for att driva miljéarbetet kommer
fram i manga underlag for denna rapport. Miljobalken ar det grundldggande och
breddaste styrmedel som driver miljdarbetet i foretagen. Det géller sérskilt utslapp
till luft, mark och vatten som har direkt koppling till manga av miljokvalitetsmalen.
Dagens tillampning av Miljébalken staller dock fa krav relaterade till utslapp av
koldioxid och andra klimataspekter. Samtidigt anger manga foretag att
klimatfragan &r den mest prioriterade milj6fragan. Klimatarbetet i foretagen drivs
alltsa dels utifran andra styrmedel och av drivkrafter som beskrivs i kapitel 5. De
ekonomiska styrmedlen sésom koldioxidskatt och handel med utslappsratter bidrar
till att gora energieffektivisering och férnybar energi mer lénsamt.

Nar underlagen for syntesrapporten studeras &r bilden splittrad nér det géller
foretagen och branschernas syn pé vilken roll samhallets styrmedel spelar och kan
behdva spela for att ge incitament till foretagens fortsatta miljo- och klimatarbete.
Bilforetagen talar utifrén erfarenheten att kunderna inte 4r beredda att betala mer
for miljobéttre bilar och att den utveckling man hittills genomfort mot allt lagre
avgasutslapp fran bilar och tunga fordon drivits fram av successivt skérpta lagkrav
och ekonomiska incitament. Atervinningsindustrierna lyfter fram samhallets
styrmedel som framsta drivkraft for sitt miljoarbete och menar att nationella
ambiti6sa atervinningsmal kan leda till att mer avfall materialatervinns. Sveriges
Hamnar menar att miljdarbetet delvis drivs fram av olika styrmedel, bland annat
miljoprévningen. Gruvindustrin lyfter fram att hallbarhetsarbetet inom branschen
drivs av miljélagstiftningen i Sverige.

Det &r framst fordonsindustrin och byggindustrin som lyfter fram att skarpta
produktkrav skulle kunna bidra till en utveckling dar inriktningen att utveckla mer
hallbara produkter dven langsiktigt skulle kunna ge avkastning for de foretag som
nu véljer att ligga i framkant. Och detta trots att flera branscher ndmner att

3 Tillvaxtverket, 2014
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Iangsiktig lénsamhet &r avgérande for om utvecklingen ska hélla i sig aven pa lang
sikt. Transportforetagen (fordonsindustrin, SPBI och transportgruppen) konstaterar
aven att de vid sidan av teknikutveckling ocksa ar beroende av den omgivande
infrastrukturen och de beslut samhéllet tar om fortsatta investeringar i t.ex.
transportinfrastruktur for att transporterna ska kunna utvecklas i héllbar riktning.
Fordonsindustrin, transportféretagen, energiforetagen, byggindustrin, Sveriges
Hamnar och étervinningsindustrierna ar de som &r tydligast med att det dven
behovs styrmedel (nationellt eller pd EU-niva) for att ge mer stabila incitament for
den fortsatta utvecklingen av miljo- och héllbarhetsarbetet.

Behov av statliga insatser for forskning, utveckling, demonstration och
marknadsintroduktion lyfts daremot upp av néstan alla branscher och de beskriver
ocksa ett flertal exempel pa redan pagaende utvecklingssamarbeten mellan
naringsliv och stat.

Sedan REACH, EU:s kemikalielagstiftning kom, har det inneburit en stérkt
konkurrenskraft for manga delar av svensk kemikalieindustri, tack vare att man nu
ar del av en stérre marknad med gemensam lagstiftning.

For de foretag som sedan en tid har en transparant hallbarhetsredovisning, oftast
drivet av att vérna sitt varumarke och ge information till féretagets intressenter &r
det en konkurrensfordel med obligatorisk utslappsrapportering av véxthusgaser.
Trelleborg sager exempelvis att de redan har system for att rapportera direkta
utslapp och utslapp fran kopt energi och arbetar med att utveckla sin rapportering
av indirekta utslapp.*

Styrmedel i form av krav pa miljéinformation pa produkter gynnar ocksa foretagen
som ligger i framkant. H&M sdger exempelvis att: eftersom de undersdker och
minskar produkternas miljopaverkan sa ar de val forberedda for krav och standards
pé sina produkter, fler styrmedel och krav utgér en majlighet for deras produkter
att sticka ut positivt eftersom de da har férsprang jamfort konkurrenterna.**

Aven om vi inte kan se att férvantningar pa skarpta styrmedel beskrivs som en
central drivkraft av branscherna i rapporterna fran Svenskt Naringsliv sa ser vi fran
enskilda foretags redovisningar att sddana bedémningar ocksa finns med i bilden
ndr man véljer att satsa pa hallbar produktutveckling.

Det 4r ocksa intressant att ett antal foretag identifierar risker med avsaknaden av
regelverk. De identifierar marknadsproblem eller miljéutmaningar som saknar eller
inte har tillrackliga regelverk, vilket skapar osékerhet for verksamhetsutveckling.
Skanska har exempelvis forsknings- och utvecklings investeringar pa ca 30 MSEK
inriktat pa energieffektivitet och koldioxideffektiva I6sningar som bygger pa att

40 Trelleborg, 2014, CDP rapport
41 H&M, 2014, CDP rapport
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styrmedel pé& klimatomréadet forstarks.*? Det innebdr att uteblivna styrmedel likaval
som nya styrmedel utgor afférsrisk for foretagen.

Ett viktigt hinder for en gron omstallning bedéms vara avsaknaden av langsiktiga
spelregler pa saval nationell som internationell niva. Styrmedel &r otillrackliga
vilket innebdr att negativa externa effekter inte prissétts fullt ut. De som vill
producera hallbara produkter och tjanster far en konkurrensnackdel. Det innebar
ocksa att verksamheter som genererar positiva externa effekter inte ges tillrackliga
incitament.*

2.7  Slutsatser om milj6- och
hallbarhetsarbete i naringslivet

Miljoarbete har blivit affarsstrategi

Néringslivets arbete med miljo- och héllbarhetsfragor har 6kat i omfattning under
senare ar och prioriteras hogre upp i foretagens organisationer jamfort med
tidigare. Ndringslivet i Sverige har i betydande omfattning infort egna verktyg for
att effektivt hantera sina milj6fragor. Hallbar utveckling &r etablerat och négot
foretagen forhaller sig till i sin affarsstrategi. Det medfér att miljéfragorna fétt en
tydligare plats i foretagens ledningar. Miljoarbetet i verksamheten bedrivs med
stod av ett miljoledningssystem baserat pa 1SO 14001, inom vilket aven lagstyrda
atgarder genomfors. Rapportering av miljéarbetet féljer Global Reporting
Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering och specifikt utslépp av
vaxthusgaser. Ménga foretag har dessutom god kunskap om sina koldioxidutslapp
genom livscykelanalyser och uppgiftsinsamling fran hela sin vardekedja.
Information de anvander for att utveckla nya atgérder. De senaste aren har
inneburit ett 6kande fokus pa utslappen i vardekedjan med miljokrav pa
underleverantdr, samt uppféljning genom kontroller och revisioner hos dessa.

Smaforetag upplever att de behover stod for sitt miljoarbete

Den positiva utvecklingen att miljofragor fatt hogre prioritet och hamnat pa
ledningarnas dagordning géller framst stora och medelstora foretag.
Utvecklingstrenden syns inte pd samma satt i Tillvaxtverkets statistik Gver
miljoarbetet i smad och medelstora foretag. Sarskilt bland sméféretag har andelen
med aktivt miljoarbete stannat upp, frén att tidigare 6kat éver tid.

Det finns ett behov av stod och radgivning till sméaforetag for att engagera dem i
miljéarbetet. De hinder som lyfts fram av smaforetagen sjalva ar bristande stod
frén offentlig sektor samt bristande affarsnytta. Har ligger en utmaning for
samhallet. Vill man rikta mer stéd till de mindre foretagen, eller &r det effektivare
att 1ata styrmedel och marknadskrav driva miljéarbetet i smaforetagen?

42 Skanska 2014, CDP rapport

4 Tillvaxtanalys 2014, syntesrapport
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Miljoarbete i vardekedjan

Det ar tydligt att ndringslivet har okat fokus pa hela vardekedjan, och varors
miljopaverkan respektive miljonytta frén “vaggan till graven” ar ett
atgardsperspektiv som manga branscher lyfter fram. Bland annat teknikforetag och
foretag inom byggbranschen bedriver till exempel ett vélutvecklat arbete med
livscykelanalyser. Aven andra branscher arbetar med den har typen av analys. Det
innebar ocksa att manga foretags miljoarbete bedrivs utanfor Sverige i form av
krav pa underleverantdrer runt om i varlden. Foretag vill gdrna sétta miljomal som
omfattar hela deras verksamhet.

Ur miljosynpunkt &r det positivt att foretagen utdkar sitt intresse till hela sin
vardekedja. Utifran ojamlika maktrelationer mellan inkopande globala foretag och
lokala producerande foretag ar det viktigt att normer om miljokvalitet i produkter
och minskad miljépéaverkan i produktion sprids. Det mojliggor exempelvis att
normer om miljéstandard som kommer ifrén svensk miljélagstiftning kan spridas
genom internationellt agerande av svenska foretag.

Ett gap mellan miljépaverkan och miljonytta

Svenskt Naringsliv framhaller miljonyttan av att svenska produkter med lagre
miljo- och klimatpaverkan anvands. Hur stor denna miljonytta ar finns det inte
klara svar péj. Det visar dock pé en affarsmojlighet i de fall dér det gér att utveckla
en marknad med stdd av miljéargument, | takt med att fler lander har ambitioner pa
miljéomrédet véxer aven efterfragan pé produkter med Iag miljbelastning.
Miljonyttan i produkterna &r ett viktigt bidrag fran foretagens sida. Vi star dock i

en brytningstid. Aven om ménga foretag gér mycket, s& maste det internationella
naringslivet med dess stora resurser 6ka takten i omstéllningen mot hallbara
produkter och affarsmodeller. For samhéllet kan inte jakten pa relativa klimatnyttor
av produkter som exporteras ersatta klimatpolitikens fokus pa att minska de
absoluta utsldppen av koldioxid nar Sveriges utslépp av véxthusgaser fram till 2050
ska ner till nara noll,
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[ Formaterat: Fargoverstrykning

Kommenterad [NA21]: Onédig mening. Tas bort.

Hur stor miljonyttan blir beror ju p& ménga faktorer och visst kan
man berékna hur stor vinsten blir om man byter vissa produkter —
SSAB har exempelvis gjort detta.

Forslag till ny text:

”Det dr dock svart att sétta exakta siffror pa hur stor miljonyttan &r,
da detta beror pa ett flertal faktorer.”

[ Formaterat: Fargoverstrykning

Kommenterad [NA22]: Synpunkt:

Det &r ju inte landerna det beror pa, utan vad konsumenterna valjer.
Bor omformuleras for att peka pa att det & konsumenternas val och
medvetenhet som styr.

Ny text:

I takt med en 6kad miljomedvetenhet och tydligare miljopolitik,
béda i Sverige och internationellt, véxer efterfragan pa produkter med
lag miljobelastning.”

[ Kommenterad [NA23R22]:

[ Formaterat: Fargoverstrykning

Kommenterad [NA24]: Forslag, byt ut meningen mot:

”Genom de klimatnyttor som skapas da effektiva och smarta
produkter exporteras bidrar naringslivet i Sverige till att minska de
globala utslappen av véxthusgaser. Aven sett till de svenska
utslappen av vaxthusgaser ar produkters klimatnytta en viktig del
genom utfasning av produkter som ger onddigt stor miljébelastning.
For att nd den vision om netto noll utsldpp 2050 som Sverige har
fastslagit krévs ytterligare atgarder och strategier, nagot som bor vara
fokus i klimatpolitiken.”

[ Formaterat: Fargoverstrykning




3  Miljobalkens roll i
miljoarbetet

Sa som konstateras inledningsvis i den har rapporten har milj6lagstiftningen varit
det grundlaggande styrmedlet som sedan 1970-talet stegvis minskat utslappen fran
industrin. Miljébalken med dess férordningar och foreskrifter &r den centrala
miljolagstiftningen sedan 1999.

Kopplingen mellan miljébalken och de nationella miljémalen &r indirekt.
Miljobalken syftar enligt portalparagraferna till en hallbar utveckling och i balkens
forarbeten anger lagstiftaren att de nationella miljomalen ska vara vagledande for
vad en hallbar utveckling innebir. Domstolar och myndigheter som arbetar med
miljoprévningar kan saledes far vagledning av miljémalen.

lDet finns kvar att gora for att minska utsléppen av fororeningar till luft och vatten
och vi har ”gamla synder” som avfall/deponier, sediment i vatten, fororenad mark
som behdver atgérdas, Darutéver ar den stora utmaningen framéver att forbattra

energi- och resurshushallningen och att minska spridningen av farliga amnen via
produkter. Det &r manga aktorer i naringslivet som &r framsynta och tar bra initiativ
for att klara dessa utmaningar men fragan & om miljélagstiftningen idag ar ett
tillréckligt styrmedel i det arbetet.

Naturvardsverket har initierat ett stérre miljobalksprojekt. | detta avsnitt gor
Naturvardsverket nedslag i nagra fragor kring miljobalkens tillampning och
betydelse for naringslivet, denna gang med fokus pa tillverkningsindustrin.

3.1 Stdd for den individuella
tillstandsprévningen

Tillstandsprovningen enligt miljobalken och den tidigare miljoskyddslagen har
under snart fem decennier varit ett bra styrmedel for att minska utslapp av
fororeningar och andra miljoaspekter. Féretagen ar i allmanhet ocksé angelagna att
slé vakt om denna individuella, integrerade tillstindsprévning, det &r en bra en
metod for att stélla statliga miljokrav trots att den individuella komponenten
efterhand har fatt ge vika for en 6kande méangd generella krav, frimst genom
medlemskapet i EU. Den ger méjligheter att prioritera utifran lokala
forutsattningar.*

En del foretag anser att prévningsprocessen numera ar omgiven av betungande
administrativa krav, vars miljonytta kan ifragasattas och darfor finns det idag kritik

4 SSAB, Boliden, Sandvik, LKAB, Outokumpu, 2014
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[ Formaterat: Fargoverstrykning

Kommenterad [NA25]: Synpunkt:

Bendmningen “synd” for tanken at fel hel. Manga av dessa historiska
miljéfororeningar skedde enligt détidens lagstiftning och kunskap.
Foretagen syndade alltsé inte!

{ Formaterat: Fargoverstrykning




mot att prévningen blivit avsevart mer informationskravande an tidigare.*® Detta ar
tids- och resurskravande, framfor allt for mindre farliga verksamheter. Nar det

galler tiden for prévningen finns det undersokningar som pekar pa att det tar i
genomsnitt 2-6 ar att genomfora provningen fran det att beslut tas i ett foretag om
en investering som kraver miljétillstand till dess att foretaget har ratt att genomfora
sitt beslut med ett lagakraftvunnet tillstand.*

Enligt naturvéardsverket dr dock tiden betydligt kortare om man utgar fran nar
ansokan var komplett hos prévningsmyndigheten. Ofta uppfyller underlagen inte
kraven fran borjan. Myndigheterna kan framst fokusera pé att korta tiden fran
komplett ansokan till beslut, och denna &r vanligen betydligt kortare. Hur lang tid
det tar fram till en komplett ansokan ar framst en fraga for foretagen.

En ytterligare faktor ar upplevelsen av att myndigheterna numera har fa personer
med branschkunskap och som kan bedéma innebdrden av ett av de viktiga
kriterierna i provningsprocessen, bésta tillgangliga teknik, BAT.*

3.2 Provning

Det byggs visserligen fa nya industrier i Sverige men de redan etablerade
industrierna genomgar fortlépande moderniseringar och ombyggnader. | samband
med sadana forandringar sker en prévning av vad som &r basta méjliga teknik.
Miljobalkens effekt pa dessa industrier &r fortlopande och fangar upp den tekniska
utvecklingen och nya kunskaper om miljépaverkan.

Industriutslappsdirektivet har genomforts i Sverige genom forfattningar som
miljobalken, Industriutslappférordningen (2013:250), Miljéprévningsférordningen
(2013:251) m.fl. Successivt utarbetas inom EU-kommissionen utslappsgranser for
olika industribranscher i s.k. BAT-slutsatser. Direktivets regler &r inte i koherens
med miljobalken eftersom balken utgér ifran forutsattningarna i det enskilda fallet
och tillampar principen om basta méjliga teknik for varje anldggning. BAT -
slutsatserna syftar framst till kontroll av att den installerade tekniken under
normala driftforhallanden lever upp till kraven om basta tillgangliga teknik (BAT).
BAT-slutsatserna ar alltsd inte direkt korrelerade till den miljopaverkan som enligt
miljobalkens hansynsregler anses som rimlig. Det r allts frdga om tva olika
system dar BAT-slutsatserna huvudsakligen géller parallellt med de krav som
faststalls vid tillstdndsprovning. Det orsakar svarigheter i tillampningen, som inte
klart leder till en battre miljo, for bade myndigheter och néaringsliv. Mark- och
miljédomstolarna har nu att hantera BAT -slutsatser utéver miljébalksprévningen,
vilket riskerar att medféra oklarheter i villkorsformuleringar m.m.

4 SSAB, Boliden, Sandvik, LKAB, Outokumpu, 2014,
46 Ramboell, 2012
47 Almgren, 2015
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Naturvérdsverket bedémer att de allménna hénsynsreglerna i 2 kap. (sarskilt 58)
inte har utnyttjats i tillrécklig utstrackning i provningen av miljofarliga
verksamheter}, Frgor om resurshushallning och energieffektivisering har inte

drivits s ofta fran myndigheterna. Domstolarna har inte visat ndgon klar linje for
hur de hanterar de frdgorna. Detta beror sannolikt till stor del pd kompetens- och
resursbrist hos alla berdrda aktorer.

Fragor om provotid enligt 22 kap. 27 § miljébalken hanteras olika av olika
domstolar. Bestammelsen borde enligt férarbetena till miljébalken tillampas
restriktivt och endast nér det finns klara motiv for det. Prévotid anvénds ofta.
Domstolen har ett ansvar for att den uppskjutna fragan féljs upp och att malet och
den uppskjutna fragan tas upp till slutligt avgérande sa snart det kan ske (se
kommentaren till 22 kap. 27 § miljobalken). Domstolarna anvéander sig dock pa
olika satt av prévotider. Det finns exempel pa domar dar i princip alla fragor sétts
pé provotid, dar prévotiderna & omotiverat 1anga eller forlangs gang pa gang. Det
finns ocksa domar dar fragor som &r av betydelse for tillatligheten, t.ex. artskydd
och fragor som i férlangningen berdr Natura 2000-omréden, sétts pa prévotid.
Anvindning av provotider kan vara en fordel fran miljosynpunkt, for att fanga upp
forutsebar teknikutveckling. Prévotidsforfarandet ska dock inte missbrukas, da det
kan leda till att fragor skjuts upp onddigtvis och att féretagen inte uppmuntras att ta
fram fullstandigt underlag infor prévning.

Domstolarnas skyldighet att tillse att underlaget i en tillstandsprévning ar komplett
bor tydliggoras. Processen kan effektiviseras genom att kraven pa underlaget tidigt
klargors, och darmed kan besluten grundas pa ett tillrackligt underlag och en
fullstandig rimlighetsavvégning av méjliga miljéskyddsétgérded.

3.3 Tillsyn

Forskningsprogrammet Effektiv miljotillsyn*® har undersokt hur tillsynen ser ut i
dag, vad som skulle kunna underlatta tillsynsarbetet och hur uppféljningen av
tillsynens effektivitet kan bli battre i framtiden. Forskarna har kommit fram till att
variationen i tillsynens omfattning, inriktning och utférande &r stor mellan
tillsynsmyndigheterna. Det galler till exempel antalet miljésanktionsavgifter,
forelaggande och atalsanmalningar. Aven hur mycket kommunerna anvénder
information och rad skiljer sig &t. Ett annat exempel ar oanmalda besck. Det ar
ganska ovanligt i de flesta kommunerna, medan nagra f& kommuner sticker ut med
betydligt fler oanmalda besok. Kommunerna verkar i stort sett prioritera efter hur
stor paverkan verksamheten kan ha p& miljon, men frekvensen av tillsynsbeséken
hos olika typer av verksamhet varierar. Skillnaderna ar ocksa stora nér det géller

48 Slutrapport forskningsprogrammet Effektiv miljétillsyn (EMT). Naturvardsverket 2013, rapport 6558
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fordelningen mellan planerade och handelsestyrda besok. Bristen pa jamforelsebar
data om tillsyn gor det svart att méta hur effektiv den &r.

Naturvardsverkets redovisningar*® av brister i tillsynen visar ocksa att tillsynen &r
ojamn mellan olika kommuner och dven mellan A, B och C-anlédggningar i
forhallande till U-anlaggningar. Det beror till viss del pa att de kommunala
myndigheterna drar sig for att ta ut tillsynsavgifter fran sma foretag. Det har ocksé
visat sig att tillsynsmyndigheterna &r handelsestyrda i stor utstrackning. Manga
lansstyrelser ser vidare att det ar nodvandigt att prioritera prévningsfragor, men det
sker pé& bekostnad av tillsynen och tillsynsvigledningen. Lansstyrelsernas
uppféljning och utvardering av kommunernas tillsyn har inte prioriterats hogt de
senaste aren.

I Naturvardsverkets undersokningar av hur sméféretag skoter sin egenkontroll®
finns tydliga signaler om att manga branschorganisationer ar déliga pa att ge stod
till sma foretag. Smaforetag har svart att méta tillsynsmyndigheten pa ett satt som
underlattar samverkan mellan myndigheter och foretag. Har ser vi en potential for
branschorganisationerna att starka sin roll.

3.4 Behov av insatser

For att utveckla tillampningen av miljébalkens allménna hansynsregler behdver
kompetens och resurser hos saval miljomyndigheter som domstolar stéarkas.
Metodutveckling for hur man okar resurshushallningen och energieffektiviteten i
olika branscher kan ocksa behdvas.

Det ar enligt Naturvardsverkets redovisningar viktigt att vi i dialog med
lansstyrelserna framover fokuserar pa vad som behéver goras for att skapa béttre
forutséttningar for en dvergripande uppféljning av tillsyn och tillsynsvagledning
inom miljobalkens omrade. Vagledningen till kommunernas tillsynsmyndigheter
behdver bli effektivare sa att tillsynen blir mer likvardig éver landet och mellan
olika verksamheter. Naringslivets branschorganisationers kan ocksa bidra till en
okad likvardighet genom att ge béttre stod till sméaforetag.

4 Naturvardsverket, 2012, 2013 och 2014 Tillsyn enligt miljobalken — mgjligheter till utveckling och
forbéattring, Naturvardsverket 2012, 2013,2014

%0 Verksamhetsutovares arbete med egenkontroll - en utvardering. Naturvardsverket 2012, rapport
6486

40



4  Naringslivets arbete
med klimatfragor

Klimatfrdgan ar, som framgdr av kap. 2, den miljéfraga som engagerar flest
foretag. Idag bedriver i princip alla storre foretag och 80 procent av alla medelstora
foretag klimatarbete i ndgon form. Bland de “’stora féretagen” pa Stockholms-
borsen (large cap) har 57 procent av de stora bolagen ett dvergripande klimatmal
for sina verksamheter och 71 procent hanvisar till GHG-protokollet eller GRI vid
rapportering av sin klimatpaverkan®.

Minst 50 procent av Nordens storsta borsforetag anser att klimatfragan ar
integrerad i deras affarsstrategi.>? Hur vél klimatfragan ar integrerad skiljer sig at,
men en femtedel av foretagen anser att den &r fullt integrerad i deras vision och i
foretagets varderingar. | féretag med klimatfragan val integrerad ar
hallbarhetsstrategin en del av de 6vergripande affarsmélen och féretagets styrning.
Ett annat typiskt karaktarsdrag for dessa foretag &r att de anser att de &r del av att
skapa framtidens konsumtionsmonster, snarare dn att bara anpassa sig till dem.
Miljoarbete rapporteras och redovisas transparent till féretagets intressenter. Dessa
foretag har ocksa storst mojlighet att bidra till utslappsminskningar och sjalv dra
nytta av mojligheter kopplat till klimatférandringarna.

411 Berékning av vaxthusgasutslépp och
rapportering

For foretag som omfattas av EU:s utslappshandel &r det val uppstyrt hur utslapp
ska beréknas och redovisas. Men dven for féretag som inte har rapporteringsplikt
sd borjar klimatarbetet i ménga fall med att berakna foretagets utslapp av
vaxthusgaser. Energianvandningen réknas om till utslapp och uppgifter begérs in
frén t.ex. gods och reseleverantorer. De flesta foretag borjar med det som ar enklast
att rakna, sina egna direkta utslapp (kallat scope 1 i Greenhouse gas protocol) fran
egna fordon. El- och fjarrvarmeleverantdrerna har utvecklat tydliga
emissionsfaktorer sa den kdpta energins utslapp (scope 2) ar ocksa latta att
kartldgga. Samtidigt ar det ofta sé att ett foretags storsta utslapp ligger i
leverantorskedjan eller i anvindningen av produkten (scope 3). Ménga foretag
véljer att berakna, ta ansvar for och redovisa utslapp fran affarsresor och gods, det
upplevs som naturligt att dessa utslapp hor till foretaget. Manga foretag stannar
dock inte dar, och dven om inte allt redovisas i hallbarhetsrapporter sd har manga
stora foretag ordentliga berakningar dver koldioxidutslappen i leverantérers
produktion och vad anvéndning av produkten ger upphov till.

512050, 2014, Klimatredovisning bland de stora bolagen pa Stockholmsbérsen

52 Undersokningen &r skickad till 260 borsféretag. ca 150 foéretag har svarat och av dem har 90% svarat
att klimatfragan &r integrerad i affarsstrategin. Kalla: CDP och 2050, 2014

%3 CDP och 2050, 2014
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Greenhouse Gas Protocol, som &r den ledande utslappsrapporteringsstandarden for
hallbarhetsrapportering enligt GRI, har tydliga riktlinjer om vilka utslapp som ska
inkluderas. Exempelvis ska dotterbolag som man dr majoritetségare i eller har
finansiell kontroll 6ver, inkluderas.

Hela 85 procent av borsvardet pa de nordiska aktiehandelsplatserna rapporterar
sina utslapp av vaxthusgaser via Carbon Disclosure Project, CDP. Bland foretagen
som har rapporterat i flera ar sa redovisar ndra 60 procent utslappsminskningar som
resultat av atgarder for att minska utslappen. 95 procent redovisar direkta utslapp
och utslapp fran kopt energi. Bland foretagen som rapporterar via CDP arbetar allt
fler med att kartldgga och rapportera mer av sina indirekta utslapp (scope 3). Det &r
intressant att notera att enligt foretagens berakningar stéar utsldppen frén
anvandningen av deras produkter for mer an tre ganger de egna utslappen.®

4.1.2 Klimatmal for verksamheten
Den andra delen av klimatarbetet ar att satta méal och utarbeta atgarder. Eftersom
foretag ofta har en ambition att vaxa och 6ka verksamheten s satts ofta mal for
utslappsminskning i relation till ndgot annat nyckeltal, ekonomisk omsattning,
produktvolym, lokalyta, antal medarbetare etc. Att satta procentmal om
utslappsminskning i absoluta tal visar antingen att foretaget ser stor potential till att
minska utslappen eller en hég ambitionsniva. Atgarder kopplas till mélen och ofta
arbetar foretagen med operativa utslappsmél for delar av verksamheten dar malaren
bara ligger ett par ar fram i tiden. For klimatmal om totala utslapp pé foretagsniva
anvands vanligen ett fem-tio arsperspektiv. En del foretag har borjat utarbeta
visioner om noll i nettoutslapp till 2050.

Listan nedan redovisar mal som stora svenska foretag har satt i sin verksamhet.
Sammanlagt svarar dessa foretag for i storleksordningen 20 procent av de svenska
utslappen. Skulle samtliga dessa mal genomforas skulle de ge betydelsefulla bidrag
till utslappsminskningar. Samtidigt ar det svart att vardera malens bidrag eftersom
malen i flera fall inte &r satta i absoluta tal, utan ska minska koldioxidintensiteten.

Tabell 3: Exempel pé foretags klimatrelaterade mal

Bransch Mal for for direkta utslapp av koldioxid Startar/Slutdr | Status/Ar

Foretag

Sveaskog Minus 30% koldioxid per ton levererad produkt 2010/2020 12,7 (2013)
(ton CO2/km3 vedvolym (fub)) 9,5 (Mal)

LKAB Fran 27 till 17 kg koldioxid per ton produkt 2011/2020

Arla Minus 25% inom produktion, transporter och 2005/2020
férpackningar

HKScan Minus 50% klimatpaverkan 2003/2020 Minus 28% 2003-

2013

StoraEnso Minus 35 % koldioxid per Mg produkt (inkl inkopt | 2006/2025 Minus 28% per Mg
och egenproducerad energi) produkt 2006-2013

SCA Minus 20% koldioxid fran fossila branslen och 2005/2020 Minus 12% 2006-
inképt el och vérme 2013

% CDP, 2013

42




Tetra Pak Bibehalla utslappsnivan av koldioxid vid 2010 &rs 2010/2020
nivd i hela vardekedjan
AstraZeneca Minus 20 % utsl&pp av vaxthusgaser 2011/2015 Minus 20% (2013)
Akzo Nobel Minus 25-30% per ton produkt for hela 2012/2020
vérdekedjan
Trelleborg Minus 15% utsldpp av koldioxid (inkl inkdpt 2008/2015 14,1 tCO2 /SEK 2008
energi) per sald produkt 12,1 tCO2/SEK 2013
Preem Minus 50% koldioxid per utfért transportarbete 2005/2020
Cementa Minus 23% specifika utslapp 1990/2015
Cementa Noll koldioxidutslapp under en cementprodukts 1990/2030
livstid
SSAB Minus 100000 ton utslapp av koldioxid fran fossila | 2014/2018
brénslen
Boliden Stabilisering till max 0,77 ton koldioxid per ton 2012/2018
produkt
Ericsson Minus 30% utslapp av koldioxid per anstalld fér 2013-2017 Minus 10% 2013
afférsresor, produkttransport och energianvandning
Ericsson Minus 7 % utsl&pp per anstélld for Ericssons egna 2014/2014
verksamheter
Ericsson Minus 40% koldioxidintensitet 2008/2013 2013: -56% direkta
utsléapp, - 47% for
indirekta utslapp
Volvo Minus 30 Mton utslapp av koldioxid fran 2009/2014 Minus 29 Mton
tillverkade fordon utslépp 2009-2013
SKF Minus 30% utslapp av koldioxid per ton.km for alla | 2011/2016 Minus 19% 2011-
transporter genom SKF Logistics Services 2013
Vattenfall Minskad koldioxid exponering till 65 Mton/ar 2013/2020 88 Mton/ar 2013
Fortum Max 80 g koldioxid/kWh som femarsgenomsnitt 66 g/lkWh ar 2013
for elproduktion i EU
Fortum Max 200 g koldioxid/kWh som femarsgenomsnitt 186 g/kWh ar 2013
for all el- och varmeproduktion i alla lander
Skanska Oférandrad klimatpéverkan langs vérdekedjan 2010/2020
Axfood Minskad klimatpaverkan med 75% 2009/2020
PostNord Minus 40% koldioxidutslapp 2009/2020 Minus 16% 2009-
2013
SAS Minus 20% utslapp av koldioxid per passagerarkm | 2005/2015 Minus 16% 2005-
2013
Teliasonera Minus 20% Kkoldioxidutsl&pp per abonnemang 2012/2020

Kallor: Resp foretags héllbarhetsredovisning sammanstalld av Almgren, 2015

4.1.3 Klimatatgéarder

Det finns en méngfald av atgarder for att minska koldioxidutslappen som vidtas i
naringslivet. Effektiviseringsatgarder &r naturligt populéra eftersom de bade
minskar utslapp och sparar pengar samtidigt. FOrbattring av energieffektiviteten
och ersittning av fossila branslen med biobrénslen aterkommer ofta hos manga
foretag. Energieffektivitet ar exempelvis en hogprioriterad fraga inom Stora Enso
dd energianvandningen béde &r en stor kostnadspost och ger upphov till stora
utslapp av koldioxid. Inom Boliden &r alla enheter alagda att standigt forbattra
processeffektiviteten. Trelleborg har initierat ett sérskilt projekt for att systematiskt
optimera energianvandningen, Energy Excellence. HK Scan arbetar for att minska
utslappen av vaxthusgaser fran dess processer genom energieffektivisering och
évergang till fornyelsebara energikallor samt ar aven engagerad i lokala satsningar
och projekt. Stena Metall uppger att energiférbrukningen ska minska med minst 20
procent. Malet ska nds genom inventeringar och atgarder som bland annat ska leda
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till effektivare processer och uppvarmning av lokaler samt sparsam korning.
Lofbergs har trots fordubblad produktion pa 20 &r inte 6kat sin elanvandning, ett
resultat av atgarder sdsom behovsstyrda transportbanor, narvarostyrd belysning och
dvergang till LED-lampor.%®

Transporter star for en betydande andel av foretagens samlande utslapp, aven om
de sdllan utgor en stor del av en enskilds produkts livscykelutslapp. Darfor ér val
av transportslag med 6vergang till bt och jarnvag dar sd ar méjligt en vanlig
strategi. En metod dr att 6ka fyllnadsgraden i och forbattra logistiken for
transporterna. Andra foretag satsar pa fordon drivna av fornybara brénslen och
elfordon. PostNord testar salunda elbilar, elhybridlastbilar, biodrivmedel, flytande
metan i kombination med diesel.>” Sedan 2012 har SKF elektrifierat mer dn 85
procent av alla tgtransporter som forut drevs med diesel, genom ett samarbete
med Green Cargo. SKFs ambition &r att ersitta sina lastbilstransporter med tag, dar
det s& ar mojligt.>® Ménga foretag namner utbildning av forarna i varsam korning
(“eco-driving” och “eco-flying”) som ett sitt att ocksa minska utsldppen av
koldioxid. Ménga foretag har utvecklat riktlinjer for video- och telefonmoten for att
minska antalet resor. Statoil har med brinslesnalare tankbilar, transportplanering,
eco-driving och férnybart i drivmedlet minskat koldioxidutsldppen med 2400 ton
(15 procents reduktion).%®

Andra foretag arbetar brett ver alla omraden och satter mal for hela verksamheten.
Ericsson (2014) har nyligen genomfort ett femarsprogram for att minska
koldioxidintensiteten med 40 procent. Programmet dvertraffades med god
marginal. Nya program med sikte pa & 2017 innebér en reduktion med
koldioxidutslédppen per anstalld med 30 procent. | absoluta tal innebér detta att
utslappsnivan fram till 2017 stabiliseras pd 2011 &rs niva.

41.4 Global klimatnytta genom effektiva produkter
Svenskt Naringslivs perspektiv ar att svenska foretag skapar klimatnytta pa global
niva, vid export av resurseffektiva produkter och tjanster, som vid sin anvandning
minskar klimatutslappen i andra l&nder. Effektiva produktionsprocesser ar en viktig
konkurrensfordel. Processen vid svenska foretag ar ocksa miljoséakrad genom
tillstandsgivning och skarpa villkor. Sverige har dartill ett energisystem vad galler
el och varme med mycket sma koldioxidutslapp, vilket gor att nar svenska
produkter exporteras till andra lander kan dessa ersétta liknande produkter med
samre klimatprestanda.®

% Almgren, 2015

% Hagainitiativet, 2014

57 Postnord, 2014

%8 SKF, 2014

%9 Hagainitiativet, 2014

0 Svenskt Naringsliv, 2014a
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415 Néaringslivets arbete med néara noll visioner och
klimatneutralitet
Sverige har en vision om noll i nettoutslapp av véxthusgaser till 2050. EU har
ocksa antagit en langsiktig fardplan om att utsldappen ska minskas med 80-95
procent till 2050. Tillverkningsindustrin har stora méjligheter att anpassa sig efter
den annorlunda efterfragan som foljer av att utslappen ska minskas drastiskt®?.

For basindustrin &r utvecklingen mot néra noll utslépp svarare av flera skal. Stora
utslapp kommer fran sjalva processerna. Tekniskt sett kan basindustrin
avkarboniseras pa langre sikt men Igsningarna kraver nyinvesteringar i industrins
karnprocesser och de tekniska Iosningarna ar langtifran kommersiella idag. Det
behdvs investeringar i forst forskning och utveckling, dérefter i industrins
karnprocesser. Basmaterialindustrins produktionsprocesser dr dessutom mycket
CO2 och/eller energiintensiva och kdnnetecknas av langa investeringscykler pa 20
till 40 ar for grundsteg i deras processer. Med nuvarande utformning av den globala
klimat- och industripolitiken med olika villkor i olika delar av vérlden anser
Lundaforskarna Max Ahman och Lars J Nilsson att basindustrin har svért att sjalva
investera tillrackligt i forskning och teknikutveckling.®?

P& EU-niva har ett antal fardplaner utvecklats av industrins branschorganisationer,
bl a CEPI (pappers-massa industrin), Eurofer (jarn och stal), CEFIC
(kemiindustrin) och Cembureau (cementindustrin). Gemensamt for flera
branschorganisationer &r att de diskuterar behovet av genombrottsteknologier fér
att nd ambitiosa utslappsmal. Gemensamt &r ocksa att flera branscher inom
basindustrin talar om behovet av koldioxidinfangning och lagring (CCS). Ett tredje
gemensamt tema ar fokus pa &tervinning av material i framtiden, det &r en stark
utveckling som redan drivs idag av ekonomiska skél. Ett fjarde gemensamt tema &r
att lyfta fram konsumtionsperspektivet i klimatpolitiken, det kan tolkas pa ett satt
att betona vikten av marknadsformade styrmedel (konsumtionsskatter och
produktkrav) som gor klimatsmart teknik konkurrenskraftig och efterfragad pa
marknaden.5

Vad galler politikutvecklingen énskar de europeiska branschorganisationerna att
klimatpolitiken ska vara bred och integrerad. De vill se ett starkt fokus pa
teknikutveckling, stora offentliga infrastrukturinvesteringar samt att samhéllet ska
stélla riskkrediter for teknikutveckling till marknadens forfogande. %

61 Ahman, 2013
62 Ahman, 2013
63 Ahman, 2013
8 Ahman, 2013
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Inom svensk industri pagar ett arbete for ett mer effektivt nyttjande av resurser
samt for att minska utslappen. Mindre utslapp per producerad enhet samt minskade
utslapp och 6kad energieffektivitet for motorer, maskiner och processer &r ofta i
fokus. Olika sektorer inom ndringslivet har olika forutsattningar att klara
klimatutmaningen. Den sammantagna bilden av tgarder som kan goras i den
svenska industrin visar stora potentialer till minskade véxthusgasutslapp fram till
2050. En tioprocentig minskning kan goras med befintlig teknik till mattliga
kostnader. Ytterligare upp till 15 procents utsldppsreduktion kan géras med
befintlig basta tillgéngliga teknik, men kraver storre kostnader och/eller
processférandringar. Nya atgérder och teknik som ar nira kommersialisering, vilka
krdaver omfattande investeringar och processférandringar kan ge ytterligare 15
procents utslappsminskning. Kvar, 50 procent av utslappen ar de storsta
utmaningarna som kréaver nya atgarder och ny teknik, vilka kraver forskning och
utveckling for att kunna bli en realistisk 16sning. Forskning och utveckling kraver
tid och resurser, och teknikerna varierar starkt mellan olika sektorer.5s

Branschernas klimatvisioner

Stalindustrin har, genom sin europeiska branschorganisation EUROFER, redovisat
forskning kring fyra innovativa stalproduktionstekniker som samtliga utgér ifran
CCS for att nd sin fulla potential. Branschen refererar tva teknisk-ekonomiska
studier av spridning av ny teknik och beddmer att koldioxidpriset inte kommer att
vara tillréckligt for att leda till att innovativ teknik anvénds. Utan ny teknik ar det
inte tekniskt och ekonomiskt genomférbart med utslappsminskningar i den takt
som EU-kommissionens roadmap illustrerar. Stalindustrin behover stod och
samarbete fran politiken sa att ratt spelregler ger forutsattningar for att kunna bidra
till utslappsminskningar. ¢

Cementindustrin, foretaget Cementa, har en vision om noll koldioxidutslapp under
produkternas livscykel. Genom att dverga till biobranslen och avfallsférbranning;
nya cementsorter baserade bland annat pa flygaska; samt genom koldioxidupptag i
betongen under produktens livslangd &r Cementas vision att halvera utslappen. Den
andra hélften av utsldppen &r processutslépp, omvandling av kalk till cement-
klinker, en process som innebér att koldioxid frigors. Koldioxidlagring/infangning
ar Cementas vision till 16sning for dessa utslapp, och foretaget bedriver stora
forsknings- och utvecklingsprojekt pd omradet i Norge.”

Pappers- och massaindustrin har goda forutsattningar att ga mot noll i nettoutslapp.
De kan ersatta fossilenergi med bioenergi via effektivisering och atervinning. Ifall

% Svenskt Naringsliv, 2014a
% Eurofer, 2013, A steel roadmap for a low carbon Europe 2050

57 Cementa, 2014
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CCS teknik byggs till vid ombyggnad kan negativa utslapp uppnas. lDe ser ocksa
mojligheter till nya produkter som en del i bioekonomin.®®

Energigas Sverige har en malsattning om att ersétta olja med gas i industrin och att
den fornybara gasproduktionen ska uppga till 50 TWh till 2050. Biogas fran
lantbruket bidrar dven till andra miljomal som minskad 6vergddning och frisk luft.
De stora volymernas antas dock komma fran férgasning av biomassa fran skogen.
Gron gas kan bidra till férnybar energiférsérjning for saval industri, varme- och
elproduktion samt vég- och sjétransporter.®

4.1.6 Klimatkompensation, ett satt att ta klimatansvar

Parallellt med att féretag minskar sina utslapp av véxthusgaser arbetar en del
foretag med klimatkompensation, dvs att investera i utslappsminskande atgarder i
utvecklingsléander. Intresset bérjade 6ka 2006 och 2007 bland allménhet, foretag
och organisationer for att kompensera for sina egna utslapp av vaxthusgaser.™
Klimatkompensation ska sérskiljas fran kop av utslappskrediter som sker inom
ramen for EU:s utslappshandel, klimatkompensation &r en frivillig klimatéatgard.

Den marknad for klimatkompensation som finns idag bestar av kép av utfirdade
utslappskrediter (CDM) eller genom krediter fran andra frivilliga
certifieringssystem. Projekten ar antingen inriktade pa fornybar energi,
energieffektivisering, tradplantering eller skogsbevarande. Tillgangliga projekt pa
marknaden for frivillig klimatkompensation syftar ofta inte bara till minskade
utslapp utan dven till hallbar utveckling i andra avseenden, t.ex. socialt och
miljémassigt. Efterfrdgan kommer bland annat fran foretag som vill kompensera
for klimatpaverkan fran den egna verksamheten och bidra till hallbar utveckling. |
Sverige ar det framst foretag som saljer konsumentprodukter som
klimatkompenserar. Ett féretag kan kompensera for hela sin verksamhet
(exempelvis Folksam, Max Hamburgare, IF), vissa produkter (Arla ekomjolk,
Axfood) eller for en viss méngd som foretaget sjalv bestdmmer (Teracom
kompenserar for tjansteresor, H&M kompenserar for utslapp som Overstiger deras
interna utslappsmal). Trots att antalet féretag som klimatkompenserar 6kar sa
omfattar frivillig klimatkompensation en liten del av féretagens samlade utslapp.

Foretag kan ocksa knyta samman milj6arbetet i sin vardekedja, produktionens
klimatpaverkan med klimatkompensation. Ett exempel &r klimatkompensationen
for Classic kaffes klimatpaverkan som sker genom tradplantering i Nicaragua, ett
av de lander som Arvid Nordquist koper kaffe ifran. Traden som planteras binder
koldioxid, forbattrar jordménen, vattentillgdngen samt véxt- och djurlivet i

% CEPI, 2011
% Energigas Sverige, 2013.
° Energimyndigheten, 2008
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omrédet, och ger ekonomisk ersattning till de manniskor och samhallen som
involveras.™

Klimatkompensation ar vanligen ett led i ett systematiskt arbete med energi- och
miljofragor. Drivkrafterna kan komma fran ett engagemang for klimat- och
héllbarhetsfragor och/eller vara en strategi for att starka sitt varumarke och bli en
mer attraktiv arbetsgivare.

4.2 EU:s system for handel med
utslappsratter som styrmedel
for klimatinvesteringar

EU:s system for handel med utsl&ppsréatter (handelssystemet) &r det viktigaste
styrmedlet p& EU-niva for att minska utsldppen inom de energiintensiva
branscherna. IVL har genomfort intervjuer med 21 stora svenska bolag som
omfattas av systemet for att fa deras syn pa handelssystemet, huruvida det styr mot
atgarder och investeringar mot lagre utslépp och/eller om det finns andra
drivkrafter och styrmedel som har storre betydelse for deras klimatarbete.

Klimatfragan hogt prioriterad

Hos de allra flesta bolag ar klimatfragan hogt prioriterad dven om man arbetar med
den pa olika satt inom olika branscher. Det kan vara genom faststéllda
klimatmalséttningar eller genom ett bredare héllbarhetsarbete inklusive
energieffektivisering, produktutveckling, certifiering av produkter samt forskning
och utveckling. Inom industrisektorerna har det klimatstrategiska arbetet fokus pa
att sprida forstaelse for produkten de tillverkar, och dess miljé- och klimatnytta, ur
ett livscykelperspektiv samt lyfta vilka forutséttningar deras bransch har och vad
som krévs for att de ska kunna fortsétta verka inom Europa.

Lonsamhet den viktigaste drivkraften for investeringar

En forutséttning for att investeringar ska ske &r att det finns ekonomi och
kostnadseffektivitet i satsningen, oavsett vilken bransch foretagen tillhor.
Klimatfragan, eller att minska utslappen av véaxthusgaser, beskrivs séledes inte som
en enskild drivkraft men féretagen anser att klimatfragan och Iénsamhetsfragan
ofta gar hand i hand. Det kan handla om investeringar fér minskade
branslekostnader och energieffektiviseringar som forutom Iénsamhet ocksé
motiveras av minskad klimatpaverkan. Andra viktiga drivkrafter for flera av
branscherna ar kundefterfragan, samhallsdebatten om ett fossilfritt samhalle samt
att skydda sitt varumérke genom att arbeta proaktivt och profilera sig inom
klimatfragan.

Handelssystemet paverkar i liten grad investeringsbeslut

™ Arvid Nordquist. 2014-10-31. http://www.arvidnordquist.se/kaffe/hallbarhet/
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Orsakerna till varfor handelsystemethandelssystemet inte paverkar investeringar
skiljer sig mellan branscherna. For energisektorn och massa- och pappersindustrin

menar man att fossilanvandningen redan &r 1g och att det darfor finns lite kvar for
systemet att styra bort. Det laga priset pa utslappsratter motiverar inte heller till
ytterligare minskning. Ovrig industri menar att energieffektiviseringsatgérder ar
I6nsamma och for att komma &t de stora processutslappen kravs teknikskiften och
forskning och utveckling vilket inte handelssystemet &r ratt styrmedel for.
Osakerheterna kring utvecklingen av handelssystemet och priset pa utslappsratter
kan snarare hdmma investeringar.

EU:s system for handel med utsléppsratter (handelssystemet) anses vara det
viktigaste styrmedlet pa EU-niva for att minska utslappen av vaxthusgaser for
energianlaggningar och den energiintensiva industrin. Omkring 12 000
anléggningar i Europa omfattas av systemet vilket motsvarar omkring 45 procent
av EU:s totala véxthusgasutslapp. De svenska anldggningarna som omfattas av
systemet star for ca 35 procent av de totala utsldppen av véixthusgaser i Sverige och
omfattar jarn- och stalindustrin, pappers- och massaindustrin, kemiindustrin,
mineral- och metallproduktion samt energianldggningar.

Systemet syftar till att pa ett kostnadseffektivt satt minska EU:s utslapp av
vaxthusgaser. En generds tilldelning av gratis utslappsratter och mojlighet att
anvanda internationella reduktionsenheter fran sk. CDM-projekt’ under
handelsperioden 2008-2012 har tillsammans med den ekonomiska krisen lett till ett
stort dverskott pa utslappsratter. Det har resulterat i mycket 1aga priser péa
utslappsratter, omkring 5 euro sedan 2011, och systemet har kritiserats av olika
aktorer for att inte vara styrande mot investeringar i vaxthusgassnala tekniker. Det
riskerar att férsamra kostnadseffektiviteten pa langre sikt nér 1angsiktiga mal om
stora utslappsbegransningar ska uppnas. Flera enkétstudier visar att
handelssystemet paverkar investeringsbesluten i mycket liten grad och langt ifran
vad som &r nodvindigt for att nd de Iangsiktiga mal EU har satt upp.

Systemet har genom aren utvecklats for att komma till ratta med en del av
problemen och infor den tredje handelsperioden (2013-2020) har man bland annat
skarpt utsléppstaket, infort auktionering i hogre grad som allokeringsmetod av
utslappsratter och baserat gratis tilldelning pa ambiti6sa riktmarken samt minskat
mojligheten att anvanda internationella reduktionsenheter. Trots dessa atgérder far
svensk varmesektor och pappers- och massaindustrin en betydligt storre tilldelning
an de har behov. Det beror pa att svenska anlaggningar redan fasat ut fossila
branslen och 6vergatt till fornybara branslen. Som en forsta atgard att minska
dverskottet av utslappsratter beslutades att halla inne med 900 miljoner
utslappsratter i borjan av tredje perioden for att auktionera ut dessa forst 2019-2020

2 CDM (Clean Development Mechanism) &r en flexibel mekanism under Kyotoprotokollet dar
utvecklade lander finansierar projekt for att minska utslappen i utvecklingslander och far tillgodorakna
sig utslappsminskningen.
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(backloading). EU ar ocksa 6verens om att infora en sk. marknadsstabilitetsreserv
for att reglera det arliga utbudet av utslappsratter nar Gverskottet dverstiger en viss
méangd. Kommissionen foreslar att den ska inféras 2021.

Handelssystemet forvantas alltsd vara det viktigaste styrmedlet for de anlaggningar
som omfattas for att minska utslappen av vaxthusgaser. Samtidigt finns det lite som
faktiskt tyder pa att utslappshandeln ar en viktig faktor for industrins investeringar
som leder till minskade utslapp idag”. Naturvérdsverket har latit Svenska
miljoinstitutet, IVL, genomfora en intervjustudie med 21 svenska féretag som ingér
i handelssystemet for att 6ka kunskapen om:

e vad som driver svenska foretag att genomféra klimatinvesteringar™

o hur foretagen arbetar strategiskt med klimatfragor,

o vilken roll EU:s system for handel med utslappsratter har for att stimulera

klimatinvesteringar,

e hur foretagen ser pa handelssystemets funktionalitet
Foretagen i studien representerar branscherna el- och varme, papper och massa,
jarn och stal, raffinering av mineralolja och kemi, mineral och kalk samt metaller
(icke-jarn). Dessa branscher stéar for omkring 70 procent av utslappen i
handelssystemet 2013.

421 IVL intervjustudie med foretagen om
handelssystemet™

Klimatarbetet beskrivs, generellt sett, vara hogt prioriterade inom de intervjuade
foretagen och man jobbar strategiskt pa olika satt med fragorna. Det kan vara
genom ett bredare héllarhetsarbete inklusive certifiering av produkter,
produktutveckling, forskning och utveckling, energieffektivisering,
energiatervinning och genom faststéllda klimatmalséttningar. Ofta skiljer sig flera
av frgorna som &r viktiga for el- och varmeproducenterna fran fragorna som ar
viktiga for industriforetagen. Dessutom kan en distinktion oftast géras mellan
foretag med stora processutslapp och 6vriga, samt foretag som tillverkar en produkt
som séljs till en slutkund jamfort med évriga.

El- och varmeforetagen har en tydlig prioritet pa atgérder for omstéllning fréan
fossila till fornybara energikallor. Det finns olika exempel pé hur féretagen i detta
verksamhetsomrade arbetar med héllbarhetscertifiering, engagemang i forskning
och utveckling, malsittningar om utsldppsbegransningar, samt visioner p& kort och
Ing sikt. Om klimatfrégan inte prioriteras ar det for att féretagen prioriterar ett
bredare arbete med resurseffektivitet, dar visserligen klimat ingdr som en del, men
inte &r i huvudfokus.

3 Lofgren et al, 2013

7 Med klimatinvesteringar menas alla investeringar som har en direkt eller indirekt effekt pa utslappen
av vaxthusgaser.

5 Avsnitt 3.2.1 till 3.2.5 &r baserat pa IVL, 2014
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Nér det kommer till industrisektorerna ar bilden ndgot mer splittrad. Foretag med
stora processutslapp har generellt ett stort fokus pé energieffektiviserande atgarder,
branslebyten till férnybara branslen och energidtervinning. Gemensamt for
foretagen med stora processutslapp ar att de beskriver att de tekniker de anvénder
ar mogna och att de darfor har svart att minska de processrelaterade utslappen. Det
kravs darfor ett teknikskifte, alternativt ett kommersiellt sétt att fAnga in och lagra
koldioxid. Istéllet fokuserar det klimatstrategiska arbetet pa att lyfta vilka
forutsattningar deras bransch har, vilken klimatnytta deras produkter bidrar till och
vad som skulle krévas for att de ska fortsatta kunna verka inom Europa. Att sprida
forstaelse for produkten de tillverkar, och dess miljo- och klimatnytta, ur ett
livscykelperspektiv, ar nagot foretagen sarskilt namner inom alla
industrisektorerna, jarn och stal, raffinaderi och kemi, mineral och kalk samt
metallproduktion.

Industriféretagen som tillverkar en produkt som gar till en slutkund, till skillnad
frén de som t.ex. séljer sin produkt pa en vérldsmarknad, &r de som framférallt
skildrar att de jobbar med grén produktutveckling och héllbarhetscertifieringar.
Dessa foretag aterfinns i olika verksamhetsomraden som massa och papper,
mineralféretag, raffinaderier och jarn och stél. Men aven for el- och
varmeproducenter &r detta ett viktigt arbete. For foretag som verkar mot en
varldsmarknad uppfattas det som svérare att internt mobilisera kring klimatfragan
pé grund av att det inte finns ndgon majlighet att ta extra betalt for klimatsnala
produkter. Det innebdr inte att klimatfragan inte finns pd agendan hos de foretagen,
men att det tar sig uttryck snarare i energi- och resurseffektiviseringsarbete eller
bredare hallbarhetsarbete.

De industriforetag som namner att klimatfrdgan inte prioriteras menar att de anser
sig redan ha kommit sa langt det 4r mojligt i sitt klimatarbete. Dessa asikter
aterfinns framforallt hos foretag i pappers- och massasektorn. Det finns ockséa de
som beréttar att andra miljéfragor ar viktigare an klimatfragan pa grund av att det
exempelvis finns gransvarden for hur mycket NOXx de far slappa ut. Detta namns
bland andra hos foretag i raffinaderisektorn.

4.2.2 Drivkrafter for klimatinvesteringar

En forutséttning for att investeringar ska ske &r att det finns ekonomi och
kostnadseffektivitet i satsningen, oavsett vilken sektor foretagen tillhor.
Klimatfragan, eller att minska utslappen av véaxthusgaser, beskrivs séledes inte som
en enskild drivkraft for att genomfara investeringar. Daremot gar klimatfragan och
Iénsamhetsfragan ofta hand i hand, vilka manga féretag understryker. Aven
kostnader for brénslen &r en sektorsdvergripande drivkraft for att genomfora
klimatinvesteringar, framforallt energieffektiviseringsatgérder. Aven i dessa fall &r
ekonomi det framsta argumentet. T.ex. beskrivs fornybara brénslen vara billigare
an fossila tack vare styrmedlen, men det valet motiveras ocks& genom minskad
klimatpéverkan.
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Flera andra drivkrafter &r viktiga for foretagens klimatinvesteringar. Opinionen och
trender mot ett fossilfritt samhalle stor roll och det har blivit viktigt att skydda sitt
varumarke genom att arbeta proaktivt, och att profilera sig inom klimatfragan. For
de foretag som tillverkar en produkt som saljs till en slutkund beskrivs generellt
kundefterfragan om produkter med Iag klimatpaverkan som en alltmer viktig
drivkraft for att genomfora klimatinvesteringar. Detta géller exempelvis el- och
varmeproducenter och foretag som &r verksamma inom massa-, pappers- och
mineralsektorn. Numera stéller alla typer av kunder inom el- och fjarrvarmesektorn
krav pa férnybar energiproduktion vilket i sin tur gor att energiforetagen stiller
krav pa industrins leverans av spillviarme.

4.2.3 Atgéarder och investeringar

Langsiktiga spelregler och tydliga politiska signaler att minska utslappen &r viktigt
for foretagens klimatinvesteringar. Men dven om styrkraften fran EU ETS ar svag
genomfor foretagen en hel del investeringar och atgarder som leder till minskade
utslapp av véxthusgaser. Exempel pa investeringar som gors inom el- och
fjarrvarme handlar om biobransleeldade eller avfallseldade kraftvarmeverk och
investeringar i nya pannor for fornybar energi. Inom massa och papper investerar
man i nya biobrénslepannor, uppgradering av sodapannor, investeringar for att
atervinna energi samt andra olika energibesparingsatgarder. Ett foretag beskriver
ocksa att de samarbetar med raffinaderier for att framstélla gron diesel. Det gérs
aven investeringar for att producera egen gron el.

Ovriga industribranscher har fokus pé olika energieffektiviseringsatgarder som
beskrivs som Gverlevnadsfragor ur I6nsamhetsperspektiv men dven branslebyten
forekommer. Exempel pa investeringar &r nya energieffektiva ugnar och atgarder i
processoptimering inom jarn- och stal, investeringar i forbattrad automation av
processugnar, forbattrat omhandertagande av gasol i processerna och dkad
anvandning av naturgas i raffinaderier samt I6pande investeringar for omstalining
till fornybara branslen inom mineral, kalk och metaller. Inom raffinaderi finns
arbete pa produktsidan med att utveckla fornybara drivmedel, som ett satt att
proritera klimatfragan men ocksa for att bidra till foretagets lénsamhet och anpassa
sig till langsiktiga politiska signalerna om fossilfri fordonsflotta 2030. Andra
atgarder som flera av industriféretagen investerar i ar spillvarmedterforing och
energidtervinning, framst pd grund av den atervunna energins ekonomiska varde.

4.2.4 Handelssystemet har liten inverkan pa
investeringar
Handelssystemet &r inte en viktig drivkraft for foretagens klimatarbete eller for att
genomfora investeringar som leder till minskade utslapp. Priset pa utslappsratter
ingér som en parameter i investeringskalkylerna och har darmed en viss inverkan
pa investeringsbesluten men priset paverkar kalkylen i mycket liten grad. Det finns
flera anledningar till varfor handelssystemet inte paverkar investeringar, och det
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gdr att urskilja nagra skillnader mellan de olika sektorerna. For el- och
vérmeproducenter har koldioxidskatten och elcertifikaten historiskt varit viktiga for
omstallningen, men idag har sektorn ganska sma utslapp och priset pa
utslappsratter beskrivs som for 1&gt for att driva investeringar. Man uppger dven att
de ekonomiska incitamenten for att inte anvanda fossila branslen ar tillréckligt
stora anda, aven utan handelssystemet. Ett pris pa ca 30 euro/ton uppges vara
nddvandigt for att handelssystemet ska driva investeringar.

For pappers- och massaféretagen ar en anledning att deras oljeforbrukning &r 1ag
idag, sa det finns ingenting kvar for handelssystemet att styra. Ytterligare en
anledning beskrivs vara att de har en tilldelning som 6verstiger efterfragan och
darfor ar kostnaden, i alla fall den direkta, frAn handelssystemet ingen faktor de tar
hénsyn till. Priset pa utsldppsratter ar ocksa s laga i jamforelse med exempelvis
kostnader for energi. Daremot uppger man att den indirekta kostnaden av
handelssystemet via elpriset har en stor ekonomisk paverkan. Féretagen beskriver
att de i regel &r mycket beroende av elprisets utveckling for att t.ex. fatta beslut om
investeringar i verksamheten.

For foretagen inom verksamheterna kemi- och raffinaderi &r klimatarbetet framst
inriktat mot energieffektivisering, och det beskrivs som ett Ionsamt arbete oavsett
handelssystemets existens. Tidigt genomforda energieffektiviseringar har ocksa lett
till att tilldelningen av gratis utslappsréatter har blivit relativt gynnsam.

Foretag med stora processutslapp, bland annat inom jarn och stal och
mineralsektorn, beskriver att systemet inte uppfattas som ett styrmedel for deras
typer av utslapp och har darfor liten paverkan pa investeringar. De skildrar att de
redan har mogen teknik, och det skulle behtva teknikskiften alternativt ett
kommersiellt sétt att avskilja och lagra koldioxid for att minska sina
processrelaterade utslapp. For dessa foretag beskrivs handelssystemet mest ha en
effekt i ett framtida perspektiv, utifran vad det potentiella framtida priset pa
utslappsratter skulle kunna bli.

Hammar handelssystemet klimatinvesteringar?

Aven om handelssystem teoretiskt ar ténkta att 6ka incitamenten for foretag att
genomfora utsldppsminskande atgérder, uppger manga av foretagen inom alla
verksamhetsomraden att EU:s handelssystem snarare hammar, eller riskerar att
hdmma investeringar. Det beror inte bara pa att priset &r for lagt idag for att driva
investeringar utan ocksé pa att det rader osakerhet om vad priset pa utslappsratter
kommer bli, och vad férutsattningarna for utslappshandeln kommer vara, i
framtiden. Med de osékerheterna menar foretagen att det blir svart att ta
investeringsbeslut.

Inom jarn- och stal, raffinaderi och kemi namner man att minskad gratis tilldelning

och hogre priser pa utslappsratter innebar begransningar i produktionen och
riskerar att verka hammande pa viktiga investeringar inom EU idag. Man uppger
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&ven att ett hogre pris riskerar att leda till att verksamheten flyttar utanfor EU.
Samtidigt finns det ocksa andra konkurrensfaktorer som &r viktigare &n
handelssystemet, sdsom efterfragan pa den tillverkade produkten och tillgang pa
ravaror. Aven for el- och varmeproducenter finns det en oro om att
handelssystemet hammar investeringar i kraftvarme. Anledningen &r i deras fall det
Iaga priset pa el som man i sin tur menar beror pa det laga priset pa utslappsratter.

El-certifikaten och PFE-programmet viktigare an handelssystemet

Nér det kommer till andra styrmedel beskrivs elcertifikaten och PFE-programmet
som betydelsefulla fér klimatinvesteringar. Elcertifikaten ar viktigare for
investeringar an handelssystemet inom el- och fjarrvdrmesektorn och massa-
pappersindustrierna med argumentet att det har storre ekonomisk péverkan och
stabilare marknad. Ett féretag som investerat i en ny panna sager exempelvis att det
forst och framst handlade om att man var i behov av en ny panna, men att
investeringen aldrig skulle &gt rum utan elcertifikaten. Det gav det tillagget pa
marginalen som gjorde att man kom dver “tipping point”. PFE-programmet
beskrivs av flera industrisektorer som viktigare an handelssystemet dé det lett till
konkreta investeringar for att minska elanvandningen. Andra styrmedel som har
haft betydelse for investeringar &r BREF-dokumenten om bésta méjliga teknik
under det davarande IPPC-direktivet. Flera foretag beskriver att det ar framfor allt
lagkrav som har en faktisk paverkan pa utslappen och &r hogre prioriterade an
handelssystemet. P4 samma satt beskrivs gransvarden for NOx-utslapp vara
viktigare 4n handelsystemet. Det finns samtidigt asikter om att handelssystemet &r
viktigare an andra ekonomiska styrmedel som exempelvis energiskatter.

4.2.5 Asikter om handelssystemets funktionalitet

Aven om det finns mycket kring handelssystemet som féretagen generellt inte ar
n6jda med finns det positiva saker kring dess funktionalitet som gar att peka pa. Att
systemet &r ett teknikneutralt styrmedel &r nagot som foretagen ar positiva till. |
linje med det upplevs inte prissattning av koldioxidutslappen som nagot negativt i
sig. Problemet &r snarare att prissattningen inte ar global och att det inte upplevs
som att det finns tillrackligt bra regelverk for att kompensera de industrier som &r
konkurrensutsatta pa en global marknad. De férandrade reglerna i handelssystemets
tredje fas med tilldelning som baseras pa riktvarden upplevs ocksa som nagot
positivt da det premierar de anlaggningar som kommit langst.

Ett av de mest aterkommande problemen gallande handelssystemet ror att det finns
en upplevd osékerhet om vad som kommer handa med handelssystemet efter 2020
och pd annu langre sikt, vilket ar en viktig fraga i alla sektorer. P4 samma satt rader
en osakerhet kring prisutvecklingen da foretagen upplever det som att det hela
tiden &ndras i systemet eller att systemet inte fungerar som det var tankt.
Exempelvis finns det en frustration hos foretagen att tilldelningen for den tredje
fasen kom sent under 2013,vilket beskrivs ha bidragit till att underminera
trovérdigheten for systemet.
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Det gér att urskilja en del skillnader mellan sektorerna. El- och
varmeproducenternas framsta problem med systemet idag ar att priset pa
utslappsratter ar 1agt. Det finns darmed en acceptans och vilja att jobba med att
forandra systemet. Hos industrisektorerna ar de globala konkurrensfragorna
centrala. Indirekta effekter pa elpriset fran handelsystemet ar en sadan viktig
konkurrensfraga, framforallt for alla elintensiva industrier. Fér massa- och
pappersforetagen ar exempelvis detta en av de viktigaste fragorna angaende
handelssystemets funktionalitet. En annan viktig fraga ur konkurrenssynpunkt &r,
framforallt fér mineral-, jarn- och stalsektorn, att de satta riktvirdena for den fria
tilldelningen inte upplevs som mojliga att uppna teoretiskt. Det innebér att den fria
tilldelningen inte skyddar dem fullt ut fran risk for koldioxidlackage. Enligt dessa
sektorer dr det ocksa ett problem att nuvarande tilldelningsregler inte ger nigra
incitament for produktionsékningar da tilldelningen baseras pa historiska
produktionsnivaer.

4.3 Godstransporter i klimatarbetet

Foretagen anser att deras viktigaste drivkrafter for att minska utslapp fran
godstransporter &r att uppfattas som miljomedvetna och ansvarstagande, bade
gentemot arbetstagare och i marknadsfdring gentemot kunder. Vidare anses
atgarder som minskar transportutslapp motiverade med att de starker
konkurrenskraften pa lang sikt, medan kortsiktiga vinster anses som en mindre
viktig drivkraft. Bland féretagens svar framhélls aven att interna drivkrafter ar mer
motiverande &n externa krav och regler, fran kunder och myndigheter.

De vanligaste atgarderna for att minska transporternas utslapp i svenska foretag
verkar vara operationella tgarder med ekonomiska incitament pa kort sikt (t.ex.
ruttplanering och eco-driving) samt tekniska lésningar (t.ex. effektivare fordon och
fordon som gér pé férnybara branslen). Atgarder som innebér l&ngsiktiga
strategiska forandringar (t.ex. att anvanda lokala leverantorer och anpassa
distributionskedjan utifran transportavstand) och darmed kraver organisatoriska
eller strukturella férandringar implementeras betydligt mer séllan. Det sistndmnda
forklaras bl.a. med att arbetet med att minska transporternas utslapp séllan ar val
integrerat i varudgares 6vergripande miljoarbete.

| rapporten “Environmental freight transport practices in Swedish companies” har
Lunds universitet undersokt hur svenska varuégare och transportorers arbete for att
minska godstransporters miljopaverkan ser ut. | studien har foljande aspekter p&
omrédet Kkartlagts:
o Vilka drivkrafter har foretagen att minska utslapp fran godstransporter?
e Vilka atgarder har varuagare och transportorer vidtagit for att minska
godstransporternas utslapp?
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e Hur ar atgarder for att minska godstransporternas utslapp integrerade samt
hur prioriteras de i foretagens dvergripande miljoarbete?

e Hur utnyttjas foretagens transportkapacitet (fyllnadsgrad)?

o Vilka styrmedel anser foretagen vara effektiva for att minska
transportutslépp?

Rapporten &r baserad pé data fran fem kallor: tva litteraturstudier, intervjuer med

miljdansvarig och transportansvarig pa sju stora foretag inom olika branscher, en

undersokning av 172 varuégare och transportérer i de atta mest transportintensiva
branscherna i Sverige och en analys av féretags miljérapporter.

43.1 Drivkrafter for att minska utslapp fran
godstransporter

De viktigaste drivkrafterna for foretag att implementera atgarder som minskar
transporternas utslapp &r att uppfattas som miljdmedvetna och ansvarstagande. De
nist viktigaste drivkrafterna ar erhélla langsiktig konkurrenskraft och fa en
marknadsforingspotential, medan kortsiktiga vinster anses vara mindre viktiga. Att
Oka fordonens fyllnadsgrad verkar dock primért drivas av ekonomiska faktorer. De
minst viktiga drivkrafterna var krav fran kunder, myndigheter och foretagsagare.

4.3.2 Atgarder for att minska utslapp fran
godstransporter

Bade varuagare och transportorer arbetar aktivt med att reducera transporternas
miljopaverkan. Stora foretag 4r mer bendgna att genomfora gréna”
transportatgarder &n sma foretag. Vidare paverkar foretagens 6vergripande strategi
i vilken omfattning foretag arbetar med att minska transporternas miljopaverkan.
De vanligaste miljoatgarderna for transporter i svenska foretag verkar vara
operationella atgarder med ekonomiska incitament pa kort sikt (ruttplanering, eco-
driving) samt tekniska &tgéarder (t.ex. skifte till bransleeffektivare fordon). Atgarder
som innebér langsiktiga strategiska férandringar (t.ex. forandringar i varuagares
inkdps- och leverantdrsurvalsprocesser) och darmed kraver organisatoriska eller
strukturella férandringar implementeras betydligt mer séllan. Detta innebér en
begrédnsad miljéhé&nsyn i varudgares inkdps- och leverantdrsurvalsprocesser och i
utformningen av produktions- och distributionsstrukturer.

Foretagens dvergripande strategi paverkar i vilken omfattning foretag arbetar med
att minska transporternas miljépéverkan. Atgérder for att minska transporternas
miljopéverkan som innebéar organisatoriska och strategiska forandringar (t.ex. byte
av leverantor, lokalisering av distributionscentral) verkar séllan prioriteras i
foretagens strategier. Svenska varuégare och transportdrer verkar enligt studien
bendgna att fortsétta att reducera miljopaverkan fran transporter de kommande aren
genom operativa atgarder. Strategiska och affarsmassiga beslut, sdsom lokalisering
av produktion, rullande lager etc, verkar tvartom innebéra 6kade transportutslapp.
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Atgérder som kréver samarbete mellan varuagare och transportorer verkar inte
férekomma i ndgon namnvard omfattning. Informationsdelning for transporter
verkar vara av operationell karaktdr, medan strategisk informationsdelning ar
mycket begransad. Det begransade samarbetet beror enligt studien pa att
transportérer inte upplever nagot storre intresse eller krav fran varuagare, att det
finns praktiska problem med att samarbeta med en stor mangd leverantorer och
kunder, och att nar varuégare outsourcar sina transporter tenderar de att fokusera pa
andra omréden.

Tabell 4. Andel féretag med maéittlig till mycket hég avsikt att genomféra olika &tgérder

Mattlig till mycket hog avsikt ~ Storsta hindren och deras omfattning

Atgard
(% av foretag)
Transportplanering 77 % Maéttligt hinder: Flexibilitet, leveranstid
Miljovanligare fordonstekik 61% Miéttligt hinder: Kostnad, brist p4 kommersiella
lsningar, brist pa tekniskt kunnande
Eco-driving 59 % Litet hinder
Oka fordonens lastkapacitet 52 % Maéttligt hinder: Infrastruktur
Stort hinder: Brist p& kommersiella lsningar
Icke-fossila brénslen 46 % Maéttligt hinder: Kostnad, brist pa tekniskt
kunnande
Stort hinder: Flexibilitet, leveranstid,
Byta transportslag fran vég till annat 46 % infrastruktur

Maéttligt hinder: Kostnad

Trafikstyrningsteknik 45 % Maéttligt hinder: Bristande IT

Mattligt hinder: Kostnad, Flexibilitet,

Anvanda lokala leverantorer 36 %

Kompetensbrist, Kvalitet
Forpackningsdesign 39 % Maéttligt hinder: Kostnad
Lastbérardesign 36 % Mattligt hinder: Kostnad
Omlokalisera produktionsanlaggningar och 0% Stort hinder: Kostnad
lagerlokaler Maéttligt hinder: Flexibilitet, leveranstid
Byta transportslag fran luft till annat 28 % Stort hinder: Flexibilitet, leveranstid

Kélla: Palsson et al., 2014

4.3.3 Utnyttjande av transportkapacitet

Transporter prioriteras inte sérskilt hogt i varuégares miljoarbete. Fylinadssgraden
har inte heller hog prioritet i strategiska beslut.

Déremot verkar transportorer arbeta mycket med faktorer som har en direkt
péaverkan pé fyllnadsgraden, sésom antalet pallar i fordonet, medan faktorer som
har en indirekt paverkan, sdsom férpackningsdesign och bestéllningsmaénster,
beaktas mindre. Indirekta faktorer kraver ofta samarbeten mellan personal hos
varudgarna och transportérena samt strategiska (gemensamma) beslut.
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Transportorerna verkar arbeta en hel del med de indirekta faktorerna for att na sa
hog fyllnadsgrad som mojligt. De arbetar effektivt med operativa atgarder, men
varudgarnas krav betraktas som fasta. Det finns endast begransad kommunikation
mellan transportdrer och varuégare om att anpassa varudgarnas transportbehov till
transportorernas transportfloden for att 6ka fyllnadsgraden. For att uppna
ytterligare forbéattringar behdvs mer samarbete. Exempelvis ar samordning av
transporterna ofta nédvéandigt for att intermodala v&g- och jarnvéagstransporter ska
bli Ionsamma. Det finns ocksa ett behov att anpassa och belysa paverkan fran
order-och-leveransprocessen och forpackningsutformningsprocessen pa fordonens
fyllnadsgrad samt forbattrade modeller for kostnads- och vinstdelning av 6kad
fyllnadsgrad.

Skogsindustrin och andra industribranscher driver pa for att tillata langre
transportfordon. De menar vidare att optimering av logistik och fyllnadsgrad ar av
hog prioritet for dem.

4.3.4 Foretagens syn pa olika styrmedels effektivitet

Nér svenska foretag fick rangordna den upplevda effektiviteten hos olika styrmedel
for att minska transporters miljopaverkan anségs investeringsstddjande styrmedel
vara mest effektiva. Ungefér 75 procent av foretagen uppfattar att denna typ av
styrmedel har varit effektiva till mycket effektiva for att reducera koldioxid-
utslappen. Foretagen verkar sdledes foredra styrmedel som subventionerar nya
tekniska losningar. Dock kunde det noteras att dven fast kilometerskatt anségs vara
den minst effektiva for hela gruppen uppfattade 35 procent av foretagen att det &r
ett effektivt till mycket effektivt styrmedel for att minska koldioxidutslappen.

Tabell 5. Foretagens uppfattning om effektiviteten av olika styrmedel

Standard- Andel svar pa alternativen

Styrmedel Medelvarde
avvikelse  Effektivt till Valdigt effektivt

Teknikstod 4.0 .895 76 %
Subventionera Gvergang till mer miljovanlig teknik 4.0 .812 80 %
Infrastrukturinvestering in jarnvég och terminaler 4.0 .982 3%
Utslappskrav 33 1.034 49 %
Koldioxidskatt 3.3 1.012 52 %
Utslappshandel 3.0 .926 32%
Framija frivilliga atgarder 29 971 36 %
Kilometerskatt 2.8 1.133 35 %

Resultat av intervjuundersdkning ska nog dvervarderas, foretagen verkar snarare ge
uttryck for de styrmedel de foredrar och rankar generellt krav och skatter lagre.

6 Svenskt Naringsliv, 2014b
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4.3.5 Rekommenderade styrmedel fér minskad
klimatpaverkan

I rapporten diskuteras olika styrmedel for att fa foretag att minska transporternas
miljopéverkan och har sammanfattas dessa. Foretagens drivkraft att uppfattas som
miljomedvetna och ansvarstagande indikerar att konsumenter kan paverka
foretagens for att minska transportutslapp. Ur styrmedelsperspektiv skulle det
darfor att kunna vara effektivt att stédja informationskampanjer riktade till
allmanheten eller p& andra satt underlatta for konsumenter att géra miljébaserade
val. Lagkrav och regler &r nédvéandiga och viktiga for att uppna en viss niva av
minskad miljopaverkan, men genom att adressera foretagsinterna drivkrafter
kopplade till ekonomiska fordelar och forbattrad image &r det mer troligt att foretag
ar benégna att arbeta proaktivt for att minska transportutslappen. | rapporten
foresprakas darfor styrmedel riktade till dessa interna drivkrafter, som avser att
leda till 6kad forstaelse for hur ekonomiska fordelar kan uppnas med minskade
transportutslapp samt integrera hansyn till transporternas utslapp i foretagets
dvergripande strategi. Exempel pd sadana styrmedel ar forskningsfinansiering,
miljéutbildning i foretag och utveckling av miljo- och kostnadsberékningsverktyg.

Vidare foreslas det i rapporten att tydliga och langsiktiga styrmedel bor anvandas
for att stodja minskad miljopaverkan fran transporter ytterligare. Exempel pa
styrmedel som stddjer organisatoriska och strategiska forandringar, som krévs for
att foretagen ska kunna minska transporternas utslapp ar utbildnings- och
kommunikationsstdd i form av best practice-guider, métning av miljoprestanda,
workshops och seminarier, utbildning av kunder och forskningsbidrag. Detta kan
underlatta kunskapsutbyte och 6ka varuégares laga intresse for transporters roll i
miljoarbetet. Ett benchmarking-verktyg kan hjalpa foretag att forbattra sina resultat
och beslutsfattare att identifiera orsaker till hdga transportkostnader och fysiska
flaskhalsar, vilket darmed kan stddja investeringsbeslut i infrastruktur. Det kan
ocksa bidra till ett 6kat samarbete med kunder och leverantérer. For nirvarande
satter varudgare eller transportdrer normer eller anvander revisioner for att andra
aktorer ska uppfylla vissa miljokrav, men det ar séllsynt att de integrerar sina
fysiska floden eller informationssystem for att minska transporternas
miljopéverkan. Denna typ av utbildnings- och kommunikationsstéd kan ocksa
bidra till spridning av kunskap om étgérder kopplat till férpackningsdesign och
dess paverkan pa volym- och vikteffektivitet i transporter.

4.4  FOrnybar energi och
Energieffektivisering

Investeringar i fornybar elproduktion

Skogsindustrin har investerat i egen biobaserad el med incitament fran elcertifikat.
Investeringarna i vindkraft sker via vindkraftsholag eller féretagen sjélva.
Skattebefrielse for egen forbrukning ger ekonomiska incitament for dessa atgarder
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men de &r ocksa en del i foretagens héllbarhetsarbete. Investeringarna i solceller
okar ocksa. Har ger sollcellshidraget det storsta ekonomiska incitamentet. Det &r
ocksa mycket vanligt att foretag koper ursprungsmarkt el eller Bra Miljéval El. For
denna étgard saknas direkta ekonomiska incitament, har handlar motiven snarare i
huvudsak om varumarke och héllbarhetsarbete.

Energieffektivisering

For att héja kunskapen om och ge stimulans till forskning, utveckling och
demonstration av ny energieffektiv teknik finns ett flertal olika natverks- och
utvecklingssamarbeten mellan foretag och offentlig sektor inom olika delar av
byggsektorn och livsmedelsindustrin. Natverken bidrar ocksa till att sanka den
ekonomiska risken vid genomférande av nya tekniska &tgarder. Svenska
teknikforetag arbetar ocksa med att ta fram mer avancerade, energieffektiva,
industriella produkter och hushéllsaparater. Dessa foretag uppfattas generellt sett
vara positiva till ramverken for ecodesign och energimérkning inom EU och
foresprakar ofta skérpta krav for att det ger konkurrensfordelar for de som ligger i
framkant av produktutvecklingen.

44.1 Fornybar elproduktion och miljomedveten
elanvandning

Elproduktion fran biobranslen genom industriellt mottryck

Méjligheten att fran ar 2003 fa tilldelning av elcertifikat har bidragit till att ge
incitament till investeringar i industriellt mottryck. Som figur 1 visar har méngden
egenproducerad el fran massa- och pappersindustrin 6kat fran en niva pa omkring
4000 GWh érligen under &ren 2001- 2003. Med undantag for ar 2009 har
elproduktionen sedan ar 2008 stabiliserats kring 5700 GWh per ar.
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Figur 1: Egenproducerad el och sald el inom massa- och pappersindustrin, 2001-
2013. Kalla: Skogindustriernas miljodatabas
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SkegindustrinSkogsindustrin har som malsattning att 6ka den egna elproduktionen
med 2 TWh till &r 2020, fran 2007 ars niva. Enligt den senaste utvérderingen har de
sjunkande produktionsvolymerna bidragit till att istéllet minska elproduktionen,
imen malet bedéms &nda vara méjligt att nd om planerade investeringar genomfors
och produktionen dkar igen,””

Néringslivets investeringar i vindkraft

Stora energibolag star som agare for en minskande andel av vindkraftverken i
Sverige, enligt en forskaruppsats som undersdker agarstruktur och affarsmodeller
for vindkraft.”® Enligt studien &r vindkraftbolag den dominerande &gartypen medan
konventionella energibolag bara dgde 11 procent av den installerade effekten.
Andra foretag stod for en storre andel p4 omkring 15 procent. Som figuren visar
har dock denna andel inte forandrats over tid. Samtidigt &r vindkraftens pagaende
expansion mycket snabb och néringslivets andel av investeringarna haller sig pa
samma niva. En del av naringslivets satsningar pa vindkraft kan dessutom vara
dolda i statistiken genom att foretagen valjer att bilda ett separat vindkraftsbolag.
Ett exempel pé detta ar IKEA, som investerat i vindkraftparkerna Korpfjallet och
Ramsberget genom dotterbolaget Korpfjallet Vind AB.™
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Figur 2: Fordelningen av olika dgarkategorier for vindkraft i Sverige 1990-2012,
Kélla: Tore Wizelius lic-uppsats.

Naringslivets investeringar i solceller

7 Skogsindustrierna, 2012, Skogsindustrins hallbarhetsskrift 2012
78 Wizelius, 2013, Wind power in Sweden, Business models and motives

™ http://www.vindkraftsnyheter.se/2014/04/ikeas-vindkraftspark-p-r-msberget-invigd
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Kommenterad [NA30]: Synpunkt fran Skogsindustrierna:
Skogsindustrierna har inte langre det malet, alternativt s kommer det
mycket snart att justeras till andel egenproducerad el. Att
elproduktionen pa bruken inte 6kat mer beror delvis pa att man gjort
atgarder for att energieffektivisera vilket samtidigt minskar
underlaget till elproduktion.
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Intresset for solceller har vuxit lavinartat under de senaste aren och en starkt
bidragande orsak ar att solcellsteknologin har blivit allt billigare. Under ar 2013
installerades 19 MW solceller i Sverige, jdmfort med 8,3 MW under 2012. Av den
nya installerade kapaciteten var 17,9 MW natanslutna medan 1,1 MW utgjordes av
fristdende system. Det finns flera exempel pé foretag som satsar pa solceller. | de
flesta fallen handlar det om kommunala eller privata fastighetsbolag och
bostadsrattsforeningar, som star som dgare till omkring 10-15 procent av den
installerade kapaciteten. HSB har t.ex. flera bostadsréttsforeningar och VVasakronan
ett antal fastigheter med solceller. Det finns dven exempel pa andra foretag som har
satt upp solceller pa taket. P4 Coop Forum i Karlshamn finns en solcellsanlaggning
som beddms kunna leverera 143 MWh per ar, motsvararande 7 procent av butikens
elanvandning.® Ett annat exempel ar Axfood, som har en solcellsanlaggning pa
taket och fasaden till Dagabs fryslager i Géteborg. Anlédggningen berdknas
producera 92 MWh fornybar el per &r och levererar mest el under sommarhalvéret
dé behovet av kylning ar som storst.5

Val av milj6- och ursprungsméarkt el

Hos Energimyndigheten registreras de elproducenter som anséker om
ursprungsgarantier och hos Naturskyddsféreningen kan elleverantérer fa sin el
klassad som Bra Miljoval. Vilka foretag som aktivt véljer att kopa el som &r
ursprungsmarkt eller markt med Bra Miljoval finns det ingen heltdckande och
tillforlitlig statistik Gver i dag (november 2014). Daremot ingar anvandande av
fornybar el som en del i manga foretags miljopolicy och kan kommuniceras till
kunderna som ett led i att starka varumarkets koppling till hallbarhet och miljé. Ett
exempel pa detta ar SJ, som koper 100 procent av sin el fran vatten- och vindkraft.
Halften av den inkdpta elen &r markt med Bra Milj6val.

Drivkrafter och styrmedel

Elcertifikatsystemet utgor ett patagligt incitament for utbyggnaden av elproduktion
genom industriellt mottryck fran biobréanslen inom t.ex. massa- och
pappersindustrin. Forutom intakterna fran forséljning av elcertifikat kan
elproducenterna silja eventuell Gverskottsel ut pa natet. | annat fall anvands elen
inom den egna anléggningen, vilket minskar inkdpskostnaderna for el.

En drivkraft for bl.a. fastighetsbolag att investera i vindkraft &r att forsékra sig om
forutsagbara langsiktiga elpriser till sin egen elférbrukning. Undantaget fran
elskatt pa egenproducerad el fran vindkraftverk (29,3 6re/kWh) utgér ocksa ett
starkt incitament. Vindkraftsel som produceras enbart for egen férbrukning ar
undantagen fran skatteplikt, om producenten inte yrkesmassigt levererar el.
Energiskattebefrielsen géller sjalvklart &ven andra industrier och kommuner, som
kan anvanda vindkraftsel for sin egen forbrukning. Det finns dessutom andra

80 http://www.butikstrender.se/coops-gronaste-butik-finns-i-karlshamn/
81 http://www.axfood.se/sv/Om-Axfood/Aktuellt-nyhetsarkiv/Nyhetsarkiv/Solceller-uppe-pa-Dagabs-tak/
82 http://www.sj.se/sj/jsp/polopoly.jsp?d=260&I=sv
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aktorer inom néringslivet som utnyttjar skattebefrielsen for egenproducerad
vindkraftsel genom att hyra vindkraftverk och pa s sétt inneha nyttjanderatten till
anlaggningen, vilket gor att de omfattas av skattebefrielsen eftersom de dé raknas
som en producent som anvander elen sjalva. Manga olika typer av aktérer hyr i
dagslaget vindkraftverk och omfattas av skattebefrielsen. Ett exempel pa detta ar
enskilda ICA-handlare.

Forutom skattebefrielsen kan motivet &ven vara att stérka sitt varumdrke och att
bidra till omstéllningen till ett fornybart elsystem i Sverige. Skogsbolag som ar
stora markégare — t.ex. SCA, Bergvik skog, Sédra — véljer dessutom att investera i
vindkraft for att de far in extrainkomster fran sin skogsmark i form av
markarrenden for vindkraftetableringar.

Férutom de allt lagre kostnaderna for teknologin, finns det flera andra ekonomiska
incitament att investera i solcellsanlaggningar. Ett av dem &r solcellsstddet, som
har funnits sedan 2009 och riktar sig till alla typer av aktorer: foretag, offentliga
organisationer och privatpersoner. Av de drygt 2900 ansdkningar som hade blivit
beviljade solcellsstdd t.0.m. oktober 2014, kom omkring 31 procent fran foretag.
Beviljat solcellsstod till foretag sedan &r 2009 uppgér till mer dn 275 miljoner,
vilket &r drygt 60 procent av det totalt beviljade stodet. Endast omkring 35 procent
av dgarna till solcellsanldggningar som ansoker om tilldelning av elcertifikat och
farre an 30 procent ans6ker om ursprungsgarantier.®® Varken elcertifikat eller
ursprungsgarantier utgor avgorande drivkrafter for att investera i solenergi, men
solcellsstddet kan daremot vara avgdérande for om en investering blir av.

Det finns inga styrmedel eller direkta ekonomiska incitament som motiverar
elanvandare att vélja miljomarkt el. Tvartom kostar miljomarkt el oftast mer &n
konventionell el. Drivkrafterna kan dock vara delvis ekonomiska eftersom ett
aktivt val av miljomérkt el kan vara ett steg for att starka ett foretags varumérke. SJ
har t.ex. under flera &r utsetts till Sveriges gronaste varumérke och framhaller sitt
héllbarhetsarbete, bland annat valet av fornybar el, i sin marknadsféring.8 Det bor
pépekas att indirekta ekonomiska drivkrafter inte utesluter att det ocksé kan finnas
ett engagemang och en vilja att gora bra insatser for klimatet och miljon.

442 Systematisk energieffektivisering och minskad
energianvandning

Energiledningssystem — ett verktyg for systematiskt energiarbete
Ett satt for foretag att arbeta aktivt med energieffektivisering &r att infora ett
energiledningssystem och certifiera sig enligt energiledningsstandarden 1SO 50001.
Energiledning innebar att samordna, styra, genomfara tgarder och standigt
forbéttra energiarbetet. Genom energiledningssystemet gors en energikartldggning
av de floden som verksamheten medfér, mal for energieffektivisering och en

8 Energimyndigheten, 2014
84 http://www.sj.se/sj/jsp/polopoly.jsp?d=260&a=172937&I=sv#
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handlingsplan faststalls. En effektiv kartldggning som identifierar [onsamma
atgarder leder till att energianvandningen kan minimeras och energikostnaderna
sjunker.

Det finns ett 90-tal svenska foretag som ar certifierade enligt 1ISO 50001 eller dess
foregdngare EN 16001.% De flesta av dessa ar eller har varit medverkande i
Program for energieffektivisering i industrin (PFE), dar det finns ett krav pa
deltagarna att infora ett certifierat energiledningssystem. Slutresultaten efter de
forsta fem &ren av PFE visade pa att de cirka 100 deltagande foretagen hade
genomfort energieffektiviserande atgarder motsvarande totalt 1,45 TWh per &r.%¢
Ett certifierat energiledningssystem passar inte alla foretag. Det finns d& majlighet
att anvénda sig att forenklade alternativa system som inte leder till certifiering. Ett
exempel pa ett sddant &r Energiledning Light, som natverket ENIG®” har tagit fram.

Renovering, demonstration och erfarenhetsutbyte i natverk

Inom fastighets- och byggbranschen pégar arbete med energieffektivisering bland
annat inom ramen for olika typer av nitverk dar deltagarna far méjlighet att utbyta
erfarenheter, ta del av eller medverka i forskningsinsatser, testa nya energieffektiva
produkter, system och metoder samt genomgé olika utbildningar. Tva av dessa
natverk ar BeBo (bestallargruppen for bostéder) och Belok (bestéllargruppen for
lokaler), vilka bestar av fastighetsagare och fastighetsforvaltare.

Beloks metod for energieffektivisering ar tillganglig for alla lokaldgare- och
lokalférvaltare och kallas Totalprojekt. Sammanlagt ungeféar 130 Totalprojekt har
startats. Matningar visar pa en halvering av energianvandningen for de forsta tre
fastigheterna som har genomgatt Totalprojekt.® Belok har 19 medlemsforetag som
alla &r bland de storsta lokalfastighetségarna i Sverige.

Inom natverket Bebo finns metoden Rekorderlig Renovering som har malsattning
att astadkomma en halverad energianvandning. Atgérder fér energieffektivisering
satts ihop i atgardspaket dar de mest kostnadseffektiva atgarderna far finansiera
genomforandet av mindre I6nsamma atgarder. Totalt sett ska tgardspaketet
uppfylla rimliga Iénsamhetskrav. De fem demonstrationsprojekt som hade
genomforts till och med halvarsskiftet 2014 hade uppnatt en energibesparing pa
mellan 23 och 45 procent.®®

Byggbranschen — exempel pa pagdende insatser for energieffektivisering

8 http://www.sis.se/Nyheter-och-press/Nyheter/Antal-certifieringar-fortsatter-oka/

86 http://www.energimyndigheten.se/Foretag/Energieffektivisering-i-foretag/PFE/Resultat-och-
utvardering/

87 ENIG ar ett natverk for energieffektivisering inom svensk tillverkningsindustri. Organisationerna
bakom ENIG ar Swerea SWECAST och Swerea IVF, med Energimyndigheten som samarbetspartner.

88 www.belok.se, Belok totalprojekt pa fyra sidor

89 http://www.bebostad.se/rr2-genomforande-och-mal/
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I byggbranschen pagar en stor satsning pa kompetensutveckling inom
energieffektivt byggande. Ett antal stora aktorer i branschen tar tillsammans med
Energikontoren Sverige fram en utbildning i energieffektivt byggande sa att en
samordnad kompetenshdjning av hantverkare och installatérer kan ske fram till och
med ar 2017.%° Bakgrunden ar EU:s energi- och klimatmal for &r 2020 respektive
2050, som kommer att krédva stora insatser fran byggsektorn. Utbildningssatsningen
kallas for Build UP Skills SWEBUILD och finansieras till 75 procent av Intelligent
Energy Europe (IEE) — ett EU-program som stdder energieffektivitet och férnybar
energi. Energimyndigheten stér for 25 procent av finansieringen.

Sveriges Byggindustrier koordinerar och administrerar ett program som heter
LAGAN, som syftar till att stétta demonstrationsprojekt och regionala/lokala
samverkansinitiativ inom byggnader med mycket Idg energianvéndning. LAGAN
ska stimulera till energieffektiv ny- och ombyggnad, synliggéra en nationell
marknad for byggnader med lag energianvandning, bidra till ett brett nationellt
utbud av leverantorer av produkter och tjanster och trygga bestéllare av sadana.
Programmet finansieras till 40 procent av Energimyndigheten.®

Drivkrafter och styrmedel

Det ekonomiska incitamentet fran minskade energikostnader ar betydelsefullt vid
inférande av ett energiledningssystem, men det 6kar ocksa foretagens kunskaper,
forbéattrar deras riskhantering samt leder till férbéttrad arbetsmiljo och minskad
miljopéverkan. For foretag som medverkat i PFE &r inférandet av ett certifierat
energiledningssystem obligatoriskt. Ett incitament for deltagandet i PFE var att det
innebar ett undantag fran elskatten pa 0,5 6re/kWh.

Drivkrafterna for deltagare i natverken ar att de konkreta atgarderna kan leda till
stora energibesparingar och minskade energikostnader. | synnerhet for lokaler visar
studier pa att fastigheterna kan ¢ka i varde vid genomférande av energieffektiviser-
ingsétgarder.®? Det bidrar till lagre driftkostnader béade for fastighetségare och for
hyresgéster. Detta kan fastighetsbolagen anvénda i sin marknadsféring av
fastighetsbestandet. Till exempel erbjuder fastighetsbolaget Vasakronan sina
hyresgéster att vélja “det grona kontoret”, som bland annat bygger pa ett gront
hyresavtal med fokus pa minskad energianvandning.® Det gréna hyresavtalet har
tagits fram med ekonomiskt stod fran BELOK, med Fastighetsagarna Sverige AB
som stédmottagare.

Eftersom Energimyndigheten finansierar upp emot 40 procent av kostnaden for
demonstrationsprojekt, bidrar natverken till att sdénka den ekonomiska risken vid

% Sveriges Byggindustrier, https://www.sverigesbyggindustrier.se/energi--miljo/stor-utbildningskampani-
for-energieffekt 4859

91 http://www.laganbygg.se/om-lagan 2
92 UK Department of Energy and Climate Change, 2013

% http://vasakronan.se/inspiration/det-grona-kontoret
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genomfdrande av nya tekniska losningar. Slutligen finns det ett stort engagemang
for energieffektivisering hos ménga energisamordnare i natverkens
medlemsforetag. Ju ndrmare kontakt med foretagsledningen de har desto battre
resultat tenderar satsningarna pa energieffektivisering att fa.

Svensk tillverkningsindustri har ocksa i manga fall varit padrivande vid
framtagande av europeisk lagstiftning inom ekodesign- och energimérkning och
verkat for skarpare krav. Sarskilt géller det féretag som tillverkar mer avancerade
produkter t.ex. industriella produkter och hushallsapparater. Generellt ar svenska
foretag positivt instéllda till ramdirektiven for ekodesign och energimérkning och
foresprakar ofta skarpta krav med motiveringen att det ger konkurrensférdelar for
de som ligger i framkant av produktutvecklingen.

4.5 Innovationer och miljéteknik
har en nyckelroll

Innovationer har tillsammans med nya affdrsmodeller och cirkuldr ekonomi en
nyckelroll om Sverige ska kunna na de nationella miljékvalitetsmélen utan att den
sociala och ekonomiska hallbarheten dventyras. Mot denna bakgrund ar det
oroande den svenska miljotekniksektorn har haft en svag utveckling efter finans-
krisen (se figur 1). Sektorn véxte snabbt i borjan av 2000-talet, di omsattningen i
sektorn och dess export dkade klart mer &n i naringslivet i stort.** Efter finanskrisen
har utvecklingen i sektorn inte varit lika positiv. Vare sig exportvardet eller
omsattningen har darefter kommit upp i 2008 ars niva.

Figur 3. Omséttning och export i den svenska miljosektorn 2003-2013 i miljoner kronor

9 Det finns ingen riktigt bra statistik Gver miljétekniksektorns utveckling i Sverige. Men SCB:s statistik
Over miljosektorn &r den som ligger nérmast:

http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Miljo/Miljoekonomi-och-hallbar-
utveckling/Miljorakenskaper/38164/38171/Miljosektorn/206293/
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Det storsta omradet for miljteknikinvesteringar ar inom energieffektivisering, som
stod for omkring 32 procent av det investerade kapitalet i nordiska miljoteknik-
bolag under ar 2013. Nast storsta omradet var energiproduktion, med drygt 23
procent av kapitalet. P& global nivé ar det solenergi som for narvarande drar till sig
mest investeringar bland de férnybara energikallorna.®® Den internationella
konkurrensen inom utveckling och kommersialisering av solenergi ar hard men pa
vissa forskningsomraden ligger Sverige relativt bra till, till exempel CIGS
tunnfilmssolceller och fargsensibiliserade solceller (Gratzel-solceller). Ett annat
exempel ar nano-forskningen i Lund som bland annat har lett fram till foretaget
Solvoltaics, som utvecklat en I6sning for att 6ka verkningsgraden i solceller.%

Marknadsnéra forskning och utveckling kan ocksa ske i redan etablerade foretag
inom olika branscher. Det r relativt vanligt att nya miljoteknik-idéer uppstar pa
stora foretags avdelningar for forskning och utveckling. I en del fall forblir dessa
16sningar “osynliga”, da de anvinds internt pa foretaget utan att spridas vidare,
men det férekommer ocksa att idéerna utvecklas och avknoppas till nya foretag

45.1 Miljotekniksektorn ar beroende av en stark
inhemsk efterfradgan

Utvecklingen i miljotekniksektorn har en stark koppling till miljoarbetet i stort i
naringslivet. Da det handlar om nya innovativa produkter ar det viktigt att kunna
visa upp referenskunder och referensanldggningar i Sverige for att kunna exportera.

% REN21, 2014
% Cleantech Scandinavia, 2013 & 2014
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Har kan bade det 6vriga naringslivet och offentlig sektor spela en viktig roll.
Foretag med ett aktivt miljoarbete ar viktiga kunder for miljoteknikforetagen.
Dérfor ar det olyckligt att andelen sméaf6retag som arbetar med miljémal for den
egna verksamheten har stagnerat eller till och med minskat sedan &r 2008.%
Breddarbetet arbetet med héllbarhets- och miljofragor i sma och medelstora foretag
skulle kunna stimuleras genom olika typer av offentligt kompetensstdd och
stimulanser. Bristande offentligt stod och affarsnytta ses av de smé och medelstora
foretagen som de stérsta hindren for ett aktivt miljoarbete.%®

Den offentliga sektorn kan genom att stélla miljokrav vid offentliga upphandlingar
och innovationsupphandlingar samt genom inférande av nya val avvdgda styrmedel
stimulera savél foretagens breddarbete med miljéfragor som utvecklingen i de
svenska miljoteknikforetagen. For att detta ska lyckas kravs troligen bade utbuds-
och efterfragestimulanser for att fa fart pd utvecklingen i sektorn. | Sverige har
fokus under senare legat pa utbudsstimulanser.® Det krévs en sammanhallen
politik som gor det mer I6nsamt for svenska foretag att ta fram och sélja
miljéanpassade varor och miljoteknik.

452 Drivkrafter och styrmedel
Drivkrafterna for att satsa pa miljoteknik beror enligt Energimyndighetens
beddmning delvis pa typ av aktér. De som startar nya miljéteknik-foretag gor det
ofta utifran ett stort engagemang for sin affarsidé, medan potentiella ekonomiska
vinster kommer i andra hand. Andra féretag som ar anvandare av
miljéteknikforetagens produkter eller 16sningar har ofta ekonomiska motiv, till
exempel att effektivisera sina processer och darmed forbattra sin konkurrenskraft.
Tekniska innovationer som &r latta att implementera i verksamheten &r oftast de
som lyckas bist. Om processer maste forandras ar det svarare att inféra nya
tekniska losningar. Investerare i miljéteknik har olika drivkrafter, framst att fa
avkastning pa sitt satsade kapital. I miljoteknikbranschen finns det aven i viss
utstrackning en drivkraft att férandra och forbéattra for klimatet och miljon.

Genom sina kontakter med investerare och utvecklare har Energimyndigheten fatt
indikationer pa att langsiktiga styrmedel som péverkar marknaden ses som
onskvarda, snarare an finansiering. Nagra exempel pa sddana styrmedel &r beslutet
att forbjuda glodlampor, samt direktiven om energimérkning och ekodesign.

97 Tillvaxtverket (2014).

% Det visar resultaten fr&n undersokningen Foretagens villkor och verklighet 2014 som redovisas i
Tillvaxtverket (2014).

% Fokus i miljteknikstrategin 2011-2014 1&g pa utbudsstimulanser. Se Tillvaxtanalys (2012)
Utvérdering av regeringens miljoteknikstrategi, Delrapport 1: Utvarderingsansats och tidiga
reflektioner, Working paper/PM 2012:20.
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453 Danmark exempel pa en framgangsrik strategi
Danmark ar ett exempel pa ett land som har en mer sammanhallen strategi for
naringslivets miljéarbete och miljoteknik &n Sverige. Aven om det &r svart att
jamfora olika lander inom detta omréde kan man konstatera att det ar vanligt i
Danmark med miljokrav nar den offentliga sektorn handlar upp livsmedel och de
miljéanpassade produkterna marknadsandel ar hig.*® Det finns ocksa ambitidsa
Iangsiktiga satsningar pa gron omstallning i naringslivet och pa miljoteknik.

I Danmark anses miljoteknik vara en av de viktigaste ekonomiska sektorerna med
stor tillvéxtpotential. Med hjélp av nyskapande miljopolitik och ett regelverk som
satter standarder, som &r mer ambitiésa 4n manga lander, har Danmark positionerat
sig som en ledande aktor pa den globala marknaden for gréna produkter och
tjanster. Dessutom ar det allmant accepterat i bade Danmark, att en grén
omstéllning bidrar till fler grona innovationer, fler jobb och stérker positionen som
exportor av grona teknologier.'® Enligt Global Cleantech Innovation Index 2014 sa
ar Danmark bast i vérlden pa stédja innovationer inom milj6teknik och pa att
kommersialisera miljéteknik.1%?

Det danska exemplet visar att en sammanhallen langsiktig satsning pa naringslivets
miljoarbete som bade inrymmer utbuds- och efter efterfragestimulanser kan starka
miljotekniksektorn sa att denna bidrar till battre miljo bade i hemlandet och i
omvarlden.

4.6  Finanssektorn bérjar vaga in
klimatrisker- och ambitioner

De senaste dren har intresset for finanssektorns roll for hallbar utveckling 6kat.
Transparens kring bankernas egna direkta klimatpaverkan har 6kat betydligt men
under de sista &ren har fokus skiftat mot en dnnu viktigare faktor for finansiella
institutioner: till vem och hur pengar investeras eller 1&nas ut, och vad har det for
klimatpéverkan?

De indirekta utslappen av vaxthusgaser som den finansiella sektorn paverkar
genom investeringar ar mangdubbelt storre 4n utslappen fran den egna
verksamheten och transparensen &r mycket lagre. Betydelsen av investerat kapital
pé utslappen av vaxthusgaser har lyfts de senaste aren, bland annat av initiativ
sdsom Carbon Tracker Initiative'®® samt svenska intresseorganisationer. | en
rapport framtagen av PwC pa uppdrag av Varldsnaturfonden WWF beréknas
svenskt kapital som ar investerat i energirelaterade bolag uppga till 390 miljarder

100 Tillvaxtverket (2009) Forsaljning av milipanpassade varor och tjanster, Rapport 0006.
101 Tillvaxtanalys (2014) Analys av stodinsatser for miljéteknikforetag i ndgra europeiska lander,

192 WWF & Cleantech Group (2014), The Global Cleantech Innovation Index 2014.

103 www.carbontracker.org
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kronor och orsaka 53 miljoner ton i globala koldioxidutslapp per ar, vilket ar nastan
lika mycket som Sveriges utslapp pa 55,7 miljoner ton 2013.1%

Finansiella investerare har under en rad ar stallt krav pa att de bérsnoterade
bolagen ska redovisa sina koldioxidutslapp. Ett av de mest omfattande initiativen
pa detta omrade &r den gemensamma forfragan om miljdinformation som
administreras av CDP (tidigare Carbon Disclosure Project). CDP realiseras idag pa
uppdrag av 822 internationella institutionella investerare, varav 13 svenska
kapitalagare samt 11 svenska kapitalforvaltare. Dessa staller sig bakom den érliga
forfragan till foretag om hur klimatfragan paverkar, och forvantas paverka
verksamheten framover. Totalt dger eller forvaltar dessa investerare cirka 865
miljarder US dollar (7000 miljarder kronor). | grunden handlar CDP om tillgodose
investerares behov av information kring borsforetagens egen klimatpéverkan,
genom att be dem redovisa sina utslépp av koldioxid och andra véxthusgaser samt
redovisa vilka klimatframjade atgérder de vidtagit.'%

Genom foretagens storre ppenhet i form av héllbarhetsredovisningar och initiativ
som CDP, ar det idag mdjligt att mata de finansiella aktorernas indirekta
koldioxidutslapp. Data finns tillgangliga direkt via foretagen och via ett véxande
antal analysfirmor som har specialiserat sig pa koldioxidutslapp i noterade foretag.
Det &r dock inte helt 1att att analysera dessa data. Energikrdvande branscher som
ravaru- stal- och tungindustri genererar vasentligt storre utslapp an tjansteforetag
och finansbranschen. Okar de koldioxidintensiva branschernas marknadsvarde 6kar
en indexndra portfdljs totala utslapp utan att investeringarna har férandrats.
Matmetoderna bygger inte heller pa en analys av koldioxidintensiteten sett ur ett
produktlivscykelperspektiv.

Det finns skal att krdva 6ppenhet vad géller koldioxidutslapp och andra miljodata.
Nar Deutsche Bank sammanstéllt 100 akademiska studier och 56
forskningsrapporter sa visar 89 procent av dessa studier att foretag med hog
ranking avseende miljo och sociala faktorer ocksa utklassar andra foretag vad
galler finansiella resultat.'%

4.6.1 Klimatfotavtryck av investeringar

Banker, fond- och forsékringsbolag har lange hallit sig avvaktande i fragan om
transparens och fa har hittills gjort en egen analys av t ex sina innehavs
koldioxidfotavtryck. Vissa framsteg har gjorts pa senare tid av flera AP fonder,

104 http:/iww.wwf.se/press/pressrum/pressmeddelanden/1572860-ny-rapport-avsljar-vrt-sparande-
orsakar-lika-stora-klimatutslpp-som-hela-sverige

105 https://www.cdp.net
1% peutsche Bank, 2012
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t.ex Fjarde AP-fonden, AP4.1% Andra aktiedgare har ocksa raknat fram
klimatpéaverkan av fonderna. Andra AP-fonden (AP2) genomfdrde en
klimatfotavtrycksanalys av portféljen 2009 och redovisar detta i fondens
arsredovisning for 2014.1% Flera aktieforvaltare har ocksa borjat utvardera
klimatavtrycket frdn sina investeringar men fa delar informationen med
allmanheten i skrivande stund. Det 4r dock pa gang att banker och andra aktérer
kommer att redovisa utslappssiffror fran sin investeringsportfélj, en del ger ut
denna typ av information till vissa kunder.

4.6.2 Kapitalagare och FN tillsammans i utspel om
finanssektorn roll

En rad stora investerare kommer att redovisa sina indirekta koldioxidutslapp under
2015. Initiativet kommer fran Principle for Responsible Investors, PRI, ett natverk
initierat av Forenta Nationerna och ett antal stérre internationella investerare som
syftar till att utveckla hallbarhet for investerare och att inforliva hallbarhetsfragor i
investeringsstrategierna. Vid PRIs méte i september 2014 lanserades The Montreal
Carbon Pledge.'® Initiativet stods av PRI och FN:s Miljoprogram Finance
Initiative (UNEP-FI). The Montreal Carbon Pledge uppmanar investerare att
redovisa vilka koldioxidutsl&pp som investeringarna genererar. De som
undertecknar forbinder sig att redovisa koldioxidutslapp som skapas indirekt via
investeringar, forvaltat varde samt hur stor del av kapitalet som
utslappsredovisningen avser. Undertecknare skall ocksé redovisa om man har
vidtagit eller planerat nagra &tgarder for att minska dessa indirekta
koldioxidutslapp.t

Infor klimattoppmétet i New York september 2014 uppmanade investerare
varldens politiker att géra nagot for att fa till stand en mer relevant prissattning av
koldioxid for att driva fram nya typer av investeringsfléden. Det investerarna — och
samhallet — behdver enligt det gemensamma uttalandet, &r ett stabilt koldioxidpris
som hjalper till att styra om investeringarna men ocksa planer for att fasa ut
fossilsubventioner och att nationella anpassningsplaner &r utformade for att
attrahera investerare.

4.6.3 Hallbarhetsfrdgor behandlas genom screening

Manga svenska institutionella investerare genomfor regelbundna analyser —
screening — av sina innehav, for att identifiera foretag som dverskrider

207 http:/www.ap4.se/upload/Hallbarhets-%20och%20agarrapporter/Hallbarhets-
%200ch%20&garstyrningsrapport%202013-2014e.pdf

108 http://www.ap2.se/Global/Agarrapporter/Agarrapport%202014_SE.pdf
109 http://montrealpledge.org

10 Undertecknare &r bland annat CalPERS, Nordea, Calvert Investments, AP4, AP1 AP3, Folksam och
Ohman Fonder.
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internationella normer relaterat till hallbarhetsfragor som t.ex. luftféroreningar och
kemikalieutslapp. For att undvika negativ paverkan tillampar man olika metoder*!*:

e Negativ screening: att pa férhand undanta foretag fran investeringar utifran
angivna normer och kriterier

e Positiv screening: att pa forhand valja att gora investeringar i foretag
utifran angivna normer och kriterier

e Integrering av miljo och sociala aspekter: Att uttryckligen integrera miljo-
och andra hallbarhetsaspekter i finansiella analyser och investeringsbeslut

e Engagemang: dialog for att paverka foretag som funnits bryta mot angivna
normer och kriterier.

e Exkludering: avyttring av innehav i foretag som funnits bryta mot angivna
normer och kriterier, ofta efter att engagemang inte lett till 6nskad
paverkan.

e “impact investment: investeringar i foretag i syfte att skapa sociala och
miljémassiga resultat utdver finansiell avkastning

46.4 ”Koldioxidbubblan” och avinvestering

Vissa investerare har valt att avinvestera fran koldioxidtunga bolag hellre &n att
forsoka paverka. Redan 2009 sélde Svenska kyrkan alla sina aktier i olje- och
kolbolag och satsade istéllet pa bolag som bidrar till Iésningar av klimatkrisen.
Svenska kyrkan hade 2014 avinvesterat fran alla traditionella energibolag.''? Fjarde
AP-fonden avinvesterade i borjan av 2013 fran 150 stora koldioxidutsldppande
bolag, férdelade 6ver alla branscher, ur en av sina amerikanska delportféljer. AP4
har dven startat en ny aktiefond pa tillvaxtmarknaderna med bolag som har bade
lagre koldioxidutslapp och lagre reserver av fossila branslen, och planerar att g&
igenom alla fondens marknader. Hela fondens aktieportfolj kommer att foréndras
med malet att valja bort foretagen med hdgst koldioxidutslapp.** Andra AP-fonden
beslutade i oktober 2014 efter en omfattande riskanalys av fossilenergibolag
utifrén ett klimatperspektiv” att inte ldngre investera i tolv kolbolag samt i 4tta olje-
och gasbolag.'** Nordea Kapitalforvaltning har slutat investera i foretag som
utvinner brunkol i samtliga fonder. 1%°

Endast en tredjedel av reserverna av fossila branslen kan konsumeras fére 2050
ifall varlden ska klara malet om hégst 2°C uppvarmning, om inte CCS teknik
anvands utbrett.® Det innebdr att en det finns en risk att dessa tillganger férlora
sitt varde och denna risk inte dnnu &r prissatt av marknaden. Generellt &r det

11 http://www.eurosif.org/publication/european-sri-study-2014/
12 hitp:/www.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=1126693
3 http:/www.ap4.se/web/templates/Page.aspx?id=1255

14 http:/www.ap2.se/sv/press-finansiell-information/nyheter-och-pressmeddelanden/2014/andra-ap-fonden-
avvecklar-agandet-i-ett-antal-fossilbolag/

15 http://www.ft.com/intl/cms/s/0/e308ffde-9d7a-11e4-9b22-00144feabdc0.html ?siteedition=intl#axzz3QlbrADbd

16 |EA, 2012
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energibolagen som identifierats ha en stor relativ exponering mot fossila tillgangar
som inte kan forbrukas givet FN:s mal. Bolag med stora tillgangar i kolgruvor
identifieras ocksa som riskabla.

Den véaxande diskussion om finansiella fldden som drivkraft for — eller mot —
hallbar utveckling ar valkommen. An sé ldnge saknas dock en korrelation mellan
de vetenskapliga underlagen om planetens granser, resursforbrukning och
klimatforandringar & ena sidan, och den globala finanssektorns kapitalallokering,
riskantaganden och investeringsstrategier & andra sidan.

4.6.5 Foretagsdialog driver férandring

Ett annat sétt att jobba med klimatfréagan &r att driva en dialog med foretag kring
klimatmassiga forbattringar i foretagens verksamhet. Denna dialogsprocess
offentliggors sallan utanfor institutionen. Enskilda investerare har pa olika satt
borjat arbeta med bolagspaverkan genom féretagsdialog och bolagsstammor.
Investerare kan dven paverka foretagen genom att foresla resolutioner pa
arstammor. En resolution om klimatfragan har véckts pa Shells och BPs &rsméten,
underskriven av mer &n 50 institutionella investerare globalt, varav fyra svenska
representanter. Resolution har fatt acceptans hos Shells och BPs styrelseledamoéter,
som kommunicerat att de ténker stodja resolutionen pa arsstamman.**’

Ett stort antal investerare har pa olika sétt utvecklat metoder for pverkan genom
bolagsstyrning. Ett initiativ 4r Hallbart Vardeskapande dir 14 stora investerare
samarbetar i syfte att paverka investeringsbolag till att arbeta strukturerat med
héllbarhetsfragor. Ett utvecklat hallbarhetsarbete har setts som en férutsattning for
Ingsiktigt virdeskapande i bolagen och for 1angsiktig finansiellavkastning.*®

46.6 Aktieindex med lagre koldioxidutslapp

Internationellt har flertalet stora indexleverantorer lanserat olika lagkoldioxid-
index. Dessa index har utvecklats som ett svar pa investerarnas efterfragan pa
jamforelseindex som syftar till att identifiera potentiella risker i samband med
dvergangen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp, medan de samtidigt
avspeglar utvecklingen pa den breda aktiemarknaden.!*® Det ar ett exempel som
visar pd en tydlig trend dér finansiella investerare ar beredda att justera sitt
traditionella arbetssétt i syfte att skydda sina formanstagares langsiktiga intressen.

Allt fler uttrycker en oro Gver att det finns langsiktiga investeringsrisker
forknippade med utslapp av vaxthusgaser, klimatférandringar och koldioxid-

17 www.ipe.com/news, se kallférteckning for komplett lank.
118 www.hallbartvardeskapande.se

19| deras metodik viktas portféljerna for att undvika de storsta utsldpparna, baserat pa deras koldioxidexponering
i form av koldioxidutslapp, samtidigt som risken métt i tracking error ska hallas begransad.
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regleringar. Regelbundna métningar av det indirekta koldioxidavtrycket kommer
troligen att bli standard for savél forvaltare med ett uttalat hallbarhetsperspektiv
som mer traditionella forvaltare. Flera strategier for att méta dessa risker kommer
att utvecklas alltifran avinvestering ifrdn koldioxidintensiva energibolag till en
okad och mer samordnad aktieagaraktivism i syfte att forma koldioxidintensiva
foretag att vidta kraftfullare atgarder.

4.6.7 Fortfarande har fa klimatfragan i fokus

De finansiella aktérer som valt att aktivt rikta sitt arbete mot klimatfragan ar
fortfarande i minoritet i férhallande till det samlade kapitalet. De flesta aktorer
valjer fortfarande att inte vaga in klimatférandringarna i sin férvaltning utan
fokuserar i stallet pa traditionell finansiell avkastning. Den stora utmaningen for
de finansiella investerarna ligger inte i att hitta det enda och réatta arbetssattet, utan
snarare i att utveckla olika arbetssétt som passar den individuella investerarens
férmanstagares behov av riskkontroll och avkastning.

4.7  Atgarder och styrmedel pa
klimatomradet

Foretag investerar alltmer i energieffektiviseringsatgarder och i fornybar energi.
Ser man brett &r det dessa tva atgarder som bidrar till stérst minskningar av
koldioxidutslapp. I industri som anvéander fossila brénslen ar energieffektivisering
en viktig klimatatgard. Samma sak géller fordon, branslesnalare bilar innebéar lagre
utslapp. Stor klimatnytta har atgérder som innebar ett byte till fornybar energi. For
foretag utan egen produktion &r atgarder inriktat mot minskade utslapp fran resor
och andra transporter centrala, da dessa ofta stér for en stor andel av utslappen. De
senaste arens investeringar i vindkraft och biokraft har bidragit till att Sverige har
ett el-Gverskott vilket &r positivt for utslappen av koldioxid i vara grannlander.

Manga foretag fokuserar sitt miljéarbete pa produktniva. Miljomal kopplade till
produkternas miljoaspekter 4r viktiga. Manga foretag anvander livscykelanalyser
for att bedéma klimatpaverkan. Insatsvaror och produktionsmetoder kan &ndras for
att minska utslappen. Bland annat fordonsindustrin och byggbranschen lyfter &ven
fram att produktkrav kan bidra till utveckling av mer hallbara produkter. FN:s
klimatpanel redovisar dven att produktkrav &r den typ av reglering som visat sig
verksamt for att minska utsldppen. Slutsatsen &r att fortsatt styrmedelsutveckling
inriktat pa produktkrav ar en framgangsrik vag. Exempel pa detta ar
vidareutveckling av EU:s ecodesigndirektiv att omfatta mer omraden och skarpta
krav, utslappskrav pa fordon, starkta byggnormer etc.

I avsnittet om energieffektivisering och fornybar energi beskrivs bade &tgarder och

hur ekonomiska incitament (fér bl.a. vindel och solel) finns med i bilden nér
atgarder genomfors. Betraffande styrmedels roll &r bilden att det kan vara viktigare
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med langsiktiga beslut om styrmedel, t.ex. olika produktregler inom EU:s
energimérkningsdirektiv och ecodesigndirektivet for att locka till investeringar i
miljoteknikforetag jamfort med statliga finansieringsbidrag. Betydelsen av skarpa
produktkrav p& dessa omraden lyfts ockséa fram som nagot som svenska
teknikforetag 6nskar sig nér man ligger i framkant med sin produktutveckling.

Det kan konstateras att godstransportkdpare och transportorer foredrar styrmedel
som innebér stod och subventioner medan de &r mindre entusiastiska for styrmedel
som innebér dkad beskattning. Men av detta kan vi inte dra slutsatsen att de
verkligen &r mindre effektiva. Daremot ar det intressant att studien lyfter fram
mjuka styrmedel som miljéutbildning, informationsverktyg och
kommunikationsstdd for att minska utslappen fran godstransporterna.
Naturvardsverket vill i detta sammanhang framhava att héjd koldioxidskatt lar vara
effektivare som styrmedel att driva fram utslappsminskningar i transportsektorn.

For att styrmedel som sétter pris pa koldioxid ska vara tillrackliga for att foretagen
ska satsa tillréckligt pa forskning och utveckling i syfte att f& fram ny
Iagkolsteknologi inom processindustri, biodrivmedel med mera, skulle det kréavas
ett mycket hogt koldioxidpris. Sadan niva pa koldioxidpris &r inte realistiskt pa
global niva och omdjligt pa nationell niva pa grund av internationell
konkurrenskraft. Slutsatsen &r dérfor att det finns ett fortsatt behov av statliga
insatser for forskning, utveckling, demonstration och marknadsintroduktion. Detta
ligger ocksa vil i linje med rekommendationerna fran FN:s klimatpanels senaste
rapport. Med tanke pa Sveriges malsattning om att 2050 ha netto-noll utslapp
maste detta utvecklingsarbete fa fart redan nu eftersom investeringscyklerna i
industrin ofta kan vara 30-40 ar.

EU:s system for handel med utslappsratter driver inte klimatinvesteringar
Studien av foretagen inom EUETS visade att handelssystemet inte &r en tung
beslutsfaktor nér foretagen beslutar om investeringar. Hos de allra flesta bolag som
omfattas av handelssystemet ar klimatfragan hogt prioriterad &ven om man arbetar
med den pa olika sétt inom olika branscher. Det kan vara genom faststallda
klimatmalsattningar eller genom ett bredare héllbarhetsarbete inklusive
energieffektivisering, produktutveckling, certifiering av produkter samt forskning
och utveckling. Orsakerna till varfor handelsystemet inte driver investeringar
skiljer sig mellan branscherna. Det Iaga priset pa utsldppsratter motiverar inte till
ytterligare &tgarder. Med tanke pa att varmesektorn och pappers- och massa-
industrin far mer tilldelning &n de har behov och att évriga industrisektorer
sammantaget for perioden 2008-2020, i stort far sina behov tillgodosedda genom
gratis tilldelning, sa 4r koldioxidpriset valdigt lagt eller till och med noll. D& &r det
forstaeligt att styrmedlet (for nirvarande) inte driver investeringar.

For att handelssystemet ska kunna bidra béde till att begransa utsldppen pa kortare

sikt och till spridning av utslappssnal teknik som annu inte &r konkurrenskraftig,
behover systemet forandras strukturellt. Det ar viktigt med ett koldioxidpris som pa
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kort och medellang sikt ger incitament till utslappsminskningar och stimulerar till
investeringar i befintlig koldioxidsnél teknologi. Férutsattningarna for omfattande
utslappsminskningar skiljer sig at inom de olika branscherna béade vad det géller
atgardspotentialer och maéjlighet att Gvervaltra kostnader till kund. Det motiverar
att systemet utformas med skyddsatgarder for de féretag som agerar pé en
vérldsmarknad och som i hdg grad &r utsatt for internationell konkurrens. Samtidigt
ar det viktigt att EU &r berett att paborja utfasning av gratis tilldelning om andra
regioner i varlden infor koldioxidprissattning for sin industri som ett led i att
uppfylla &taganden inom ramen for en klimatdverenskommelse vid COP21.

Offentliga krav pa utslappsrapportering och miljéredovisning

Diskussionen om drivkrafter visar tydligt att miljoarbetet ar kopplat till varumarke
och rykte. Darfor finns det anledning att se vilka styrmedel som positivt kan
forstarka detta. Ménga foretag redovisar redan sedan manga ar offentligt sitt
miljoarbete och specifikt sina utslapp av vaxthusgaser. Tack vare att manga foretag
foljer GRI finns dven standard som méjliggor jamforelser mellan foretag, men en
del foretag lamnar luckor i sin redovisning och vissa redovisar for lite eller inte
alls. For manga foretag ar en berdkning av foretagens utslapp grunden for att inse
var de stora utsldppen kommer fran och vilka atgérder som kan vidtas. Detta galler
sérskilt foretag inom handel och tjénstesektorer eller medelstora foretag vars
verksamhet inte idag behover redovisa utslapp. Genom att skapa medvetenhet om
utslappskallor okar majligheterna for dessa foretag att stélla krav pa sina
leverantorer, de mer utslappsintensiva foretagen. Harigenom kan kundtrycket pa
mer klimatsmarta produkter starkas i samhéllet.

Det ar darfor lage att inféra obligatoriska krav pa hallbarhetsrapportering med
bland annat utslappsrapportering av vaxthusgaser fran direkta utslapp och utslapp
frdn kopt energi (scope 1 och 2) samt for affarsresor och godstransporter (del av
scope 3). Ett EU direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag med fler &n 500
anstallda har antagits. Naturvardsverket forordar att alla foretag med minst 100
heltidsanstéllda eller med en omséttning éver 100 miljoner kronor omfattas av
kraven.

Naturvardsverket bedémer att den administrativa kostnaden ar férhallandevis lag
for de flesta foretag. Foretag med mer komplex verksamhet reglerad av
miljébalken redovisar redan sina koldioxidutsl&pp. Genom att det redan finns
internationell standard (GRI, Global Reporting Initiative) att utga ifrdn och som
manga redan féljer blir kostnaden mindre. GRI godkanner anvandningen av
standardvérden for emissionsfaktorer vilket ar vasentligt for att halla kostnaden for
klimatberakningar nere. Naturvardsverket har inte gjort ngon konsekvensanalys
av forslaget, men detta bor goras innan inférande.

4.7.1 Styrmedelsférslag utifrdn syntesrapporten
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1. Krav pa miljoredovisning med utslappsrapportering av vaxthusgaser bor

inforas avseende direkta utslapp och utslapp fran kopt energi (scope 1 och
2) samt for affarsresor och godstransporter (del av scope 3).
Naturvardsverket forordar att féretag med minst 100 anstéllda eller en
omséttning 6ver 100 miljoner kronor omfattas av kraven.

Statens insatser for forskning, utveckling, demonstration och
marknadsintroduktion (FUDM) for att utveckla teknologier fér 2050-talets
industri med netto-noll utslapp bor kraftigt forstarkas. Statliga insatser bor
utformas sé att de galler i flera ar och bor fa tillrackliga resurser for att
kunna bidra till flera omraden samtidigt. Sarskilt bér omraden dar
koldioxidpris ensamt inte klarar att driva FOU prioriteras.

Stérkta och nya produktkrav skulle kunna bidra till en utveckling dar mer
héllbara produkter dven langsiktigt skulle kunna ge avkastning for de
foretag som nu véljer att ligga i framkant. En vég for detta &r att utveckla
EU:s Ecodesigndirektiv till att omfatta fler omraden och inratta
produktkrav pé fler produkter. Regeringen bor darfor prioritera arbeta med
att utveckla fler och starka befintliga miljokrav pa produkter.
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5 Drivkrafter

Hér beskrivs drivkrafter for miljo- och klimatarbetet i néringslivet, men inte
drivkrafter eller hinder som motverkar miljoarbete. Vi har valt att fokusera pa de
positiva drivkrafterna, &ven om det i rapporten pa vissa stallen diskuteras hinder for
miljoarbetet. | kapitlet presenteras olika perspektiv pa drivkrafter utifran att olika
underlag och studier pekar pa olika drivkrafter, &ven om ménga drivkrafter
kommer igen. Dessutom har avsnitten om EU:s utslappshandel, godstransporter,
fornybar energi och energieffektivisering presenterat drivkrafter.

I denna diskussion slés drivkrafter fér klimatarbete och annat miljéarbete ihop,
aven om det finns skillnader. Klimatarbetet drivs ofta bade av drivkrafter i
foretagen och ekonomiska styrmedel. Storre foretag arbetar utéver med
klimatfragan ofta proaktivt med egna miljomal och atgarder pa ytterligare nagon
eller nagra miljéomraden dar deras verksamhet har vésentlig miljopaverkan.

5.1  Drivkrafter for miljo- och
klimatarbete

Underlagsrapporten Naringslivets insatser pa miljoomradet anger att den viktigaste
drivkraften till miljoforbattringar idag ar att hallbarhetsarbetet bidrar till starkt
konkurrenskraft pA marknaden. Marknadsrelaterade drivkrafter som kundkrav,
mojligheter till miljémarkning, 6kade affarsmojligheter, undvika kostnader,
redovisning i hallbarhetsrapporter och frivilliga miljoledningssystem driver
miljoarbetet. Det finns dock skél att vara forsiktig med tolkningen av vad som &r
”hdnan och dgget” bakom denna utveckling. Bakom olika marknadsrelaterade krav
kan det ofta aven finnas ndgon form av styrmedel i form av t.ex. regleringar eller
skatter. Det motsatta galler naturligtvis ocksa, dvs. bakom lagstiftningskrav finns
ofta ytterst ett krav pA marknaden. Helt klart &r att olika marknadsbaserade krav,
kundefterfragan med miljokrav, har de senaste aren fatt en betydligt storre roll &n
tidigare. Kraften i dessa miljokrav fran marknaden skiftar fran bransch till bransch
och fran miljofraga till miljofraga. Det faktum att aven de foretag som i lagre grad
styrs av lagstiftning har ambitidsa miljéprogram och planer visar att det finns
marknadsbaserade drivkrafter.12°

Miljomarkning motiverar generellt att ett hogre pris kan tas ut pa en vara och
produkten kan f& en hogre status. Det innebar ocksa en storre mojlighet att
foretaget kan fa tillbaka eventuella kostnader for miljoinvesteringen som gjorts i
produkten. Genom att foretag ser det som ett maste att ta fram en hallbarhets-
redovisning blir detta ocksa en drivkraft i sig for miljoarbetet, atgarder maste
genomforas i tid sa att de ska kunna redovisas till intressenterna. En annan faktor

120 Almgren, 2015
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som paverkar drivkrafterna ar relationen till kunder och andra intressenter. Fa
foretag kan idag verka p& marknaden samtidigt som fortroendet for foretaget
sviktar hos kunder och andra intressenter. Idag 4r miljéfragorna en sadan fraga
som maste hanteras professionellt av praktiskt taget varje foretag. En annan viktig
drivkraft &r den vardegrund, omtanke om miljon, som omfattar de flesta svenskar
idag. Denna vardegrund omfattar ocksa manga féretag och &r en central drivkraft
for miljoarbetet.'?

Den samhallspolitiska diskussionen ar i sig en drivkraft. Nar politiken diskuterar
styrmedel och krav fér klimatomstallning, s vill féretagen positionera sig som
delaktiga i arbetet. IVL-studien lyfter fram politiska langsiktiga signaler och
trender mot ett fossilfritt samhalle. Samtidigt &r politisk risk och teknikrisker nagot
som minskar benagenheten i naringslivet att verkligen genomféra storre atgérder.??

Figur 4. Andel av de foretag som har ett aktivt miljdarbete som anser att olika
drivkrafter ar mycket viktiga for deras miljoarbete

. . A 57%
Minska klimatpaverkan | | 519
Eget engagemang 49‘!’;114%
For att minska | | | 48%
resursatgangen | ‘ ‘ 50%
. 46%
Méta konsumentkrav ‘ ‘_5’3%
Tvingande lagstiftning LG% 539% 0-49 anstallda
1 \ isty 50-249 anstillda
. 4
Konkurrensskal ‘ 48%
Krav vid offentlig 34%
upphandling | ‘ 42%
Tvingade som 319%
underleverantor | ‘ 44%
Framtida, kommande 289
lagstiftning | 5%

0% 20% 40% 60% 80%

Kalla: Tillvaxtverket, 2014

Enligt Tillvaxtverkets enkatundersokning Foretagens villkor och verklighet 2014
anser de sma och medelstora foretag som har ett aktivt miljdarbete att minska
klimatpaverkan och eget engagemang ar de viktigaste drivkrafterna for foretagets
miljéarbete (tabell x). Drygt halften av foretagen uppger att dessa drivkrafter &r
mycket viktiga. Dérefter kommer For att minska resursatgangen och Méta
konsumentkrav. Det finns vissa skillnader mellan hur foretag av olika storlek ser pa

21 Almgren, 2015

122 Tillvaxtanalys, 2014, syntesrapport
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drivkrafterna for sitt miljoarbete. | de smaféretagen ar Minska klimatpaverkan och
Eget engagemang de vanligare drivkrafterna. | de medelstora foretagen &r det i
stéllet Mota konsumentkrav och Tvingande lagstiftning som &r de viktigaste
drivkrafterna.®

Ett skifte bland drivkrafterna &r att effekterna av klimatférandringar har blivit
tydliga och ddrmed innebér stora kostnader. De flesta seridsa bedémare menar att
det inte langre finns en malkonflikt mellan hallbarhet och ekonomisk utveckling.
OECD, World Economic Forum och New Climate Economy rapporten &r eniga
med IPCC och UNEP om att hallbar utveckling ar en férutsattning for positiv
ekonomisk utveckling, att ’business as usual innebar storre risk och hdgre
kostnader an att nu vidta &tgarder.*>* Manga foretag tar till sig denna analys, och
det blir en drivkraft for miljo- och héllbarhetsarbete.

Nagra olika drivkrafter till klimatarbetet framtrader som vanliga bland foretagen
som rapporterar till CDP:

e Kostnader: Initiativ kopplade till klimatfragan kan minska kostnader
samtidigt som det minskar risken for ékande framtida kostnader. Foretagen
ser en risk for 6kande energikostnader, konsekvenser av hardare regler,
pris inom EUs utslappshandel och ¢kande koldioxidskatt.

e Varumédrke och rykte: Det finns en tydlig varumarkesrisk kopplat till att
misslyckas med sitt hallbarhetsarbete eller att inte aktivt engagerar sig i
klimatfragan. Det kan leda till lagre aktiekurs och minskad forséljning.

e Kundkrav: Okad kunskap och krav hos kunder och marknader &r en
drivkraft for strategiskt klimatarbete. Aven personalens forvantningar och
mojligheterna att rekrytera de basta talangerna paverkas av om foretaget
uppfattas som proaktivt i hallbarhetsarbetet.'?

Bland vérldens 500 storsta foretag anser 68 procent att ett aktivt klimatarbete ger
stérre mojligheter att beméta kunders krav och/eller forstarkt varumarke. 2

Okad miljémedvetenhet och krav fran kunder och konsumenter som i allt hégre
utstrackning efterfragar produkter som ar mer gynnsamma ur miljésynpunkt ar en
viktig drivkraft. Féretag och branscher far darigenom stimulans att utveckla
miljoanpassade produkter och tjanster samt maste prestera ett trovardigt
miljoarbete. Darfor avtalar manga foretag frivilligt om att minska energi-
anvandningen eller forbattra produktionen ur miljésynpunkt. Atskilliga ser
affarsmassiga mojligheter i att miljdanpassa produkterna. Miljokrav som stéalls vid
offentliga och privata upphandlingar far genomslag hos producenterna. Féretag

123 Tillvaxtverket, 2014

124 Tillvaxtanalys, 2014 Syntesrapport
125 CDP & 2050, 2014

126 pwC, 2012
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anpassar produkter och tjanster efter upphandlingskriterierna eftersom alternativet
— att negligera anspréken — ses som ett affarsméassigt hot.*?’

Lonsamhet, starkt varumarke, engagemang for miljéfragor (inom foretagen),
kundefterfrdgan och kdpbeteenden betonas som drivkrafter av gruppen livsmedels-
industri, svensk handel, textilindustri och besoksnéringen. Livsmedelsforetagen
konstaterar att I6nsamheten ar den faktor som &r avgérande for att driva hallbar-
hetsarbetet framét och for att det ska fa ett bestandigt och langsiktigt avtryck.*?
Transportféretag menar att det ar en viktig drivkraft att upplevas som miljo-
medveten av marknaden, och att anvands i marknadsforingen.'?® Samtidigt erfar
Naturvardsverket att miljokrav vid offentlig upphandling &r en viktig drivkraft.

De icke-energiintensiva branscherna inom tillverkningsindustrin betonar (dven de)
framforallt att man ser en I6nsamhet i sina miljdmassigt val utvecklade produkter.
Det finns en kundefterfragan och det ar da en konkurrensfordel att ligga langt
framme. Men bade byggindustrin och fordonsindustrin menar samtidigt att det da
aven behovs energikrav pa byggnader respektive fordonskrav som drivkraft och for
att sakra att foretagen far betalt for sin teknikutveckling (fordonsindustrin).
Teknikforetagen gar inte in pA samma typ av resonemang som branscherna ovan
utan lyfter i stéllet fram att den framsta drivkraften ar "viljan att vara en god

samhillsmedborgare”. '3

Drivkrafterna som framfors fran den energiintensiva basindustrin handlar mycket
om den nytta deras respektive material och produkter kan féra med sig i en hallbar
samhallsutveckling, denna drivkraft betonas sarskilt av plast-och kemi-foretagen,
skogsindustrin ochl gruvindustrin. Stalindustrin hanvisar till att man maste se pa

bade process och produktledet nar man bedémer miljépaverkan och miljonytta. En
okad resurseffektivitet kan ge en dkad Ionsamhet och att ett utvecklar hallbarhets-
och miljoarbete kan innebdra en konkurrensfordel och gora arbetsplatsen mer
attraktiv for kompetent personal. Skogsindustrin h&nvisar dven till kundkrav som
en drivkraft. Dessa branscher omfattas alla av EU:s system for handel med
utslappsratter men ingen tar upp detta styrmedel som négon betydande drivkraft.*3!

I den intervjustudie som IVL genomfért av foretag inom handelssystemet framgar
det att en forutsattning for att genomfora investeringar dr att det finns ekonomi och
en kostnadseffektivitet i satsningen. Att minska utsl&ppen av véxthusgaser &r i sig

27 www.miljonytta.se

128 Svenskt Naringsliv, 2014a och b
129 paulsson, 2015

130 Svenskt Naringsliv, 2014a och b
131 Svenskt Naringsliv, 2014a och b
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inte en enskild drivkraft for att genomfora en investering. Daremot gar
I6nsamhetsfragan och klimatfragan ofta hand i hand.!%

5.2 Lonsamhet som drivkraft for
klimatomstallningen

Det finns det alltfler tecken pa att de féretag som &r offensiva i relation till
klimatutmaningen ocksa ar mer l1dnsamma och gor battre affarer. Den nordiska
delen av Carbon Disclosure Project konstaterar att om foretagen som redovisar sitt
klimatarbete via dem jamfors med bérsernas index s& har de klimatrapportande
foretagen battre kursutveckling &n borsen i genomsnitt.2® En internationell studie
over foretagen som ingar i indexet Standards & Poor’s 500 visar att foretag med
hdga poang hos CDP ocksa presterar battre. Féretagen som presterar bast i CDPs
utvarderingar har ocksa 5 procent hogre avkastning pa eget kapital och stabilare
intaktsfloden (50 procent lagre volatilitet). %

Hagainitiativet beskriver hur foretags klimatarbete kan vara I6nsamt.3 Dessa sex
punkter &r dverlappande med drivkrafterna som beskrivits ovan:

1. Forstarkt varumarke och 6kad kundlojalitet — Ett foretags varumarke
och I6nsamhet stérks av ett aktivt klimatansvar. Detta leder till tkad
forséljning genom t.ex. differentierade produkter, forstarkt varumérke samt
storre och lojalare kundkrets.

2. Kostnadsbesparing — Genom att arbeta aktivt med klimatfragan kan ¢kad
I6nsamhet nds genom kostnadsbesparingar fran t.ex. energieffektivisering,
resurseffektivisering och byte till mer kostnadseffektiva
produktionsmetoder.

3. Attraktivare arbetsgivare och mer produktiva medarbetare — Foretag
som tar klimatfragan pa allvar upplever bl.a. 6kad produktivitet bland
anstillda, de har littare att rekrytera och behalla talanger samt minskar
personalomsattningen.

4. Nya produkter och affarsomraden — Klimatarbete kan leda till nya
inkomstkallor fran nya produkter och affarsomraden. Féretag som aktivt
arbetar med hallbarhet anses vara mer innovativa vilket i langden leder till
nya produkter och 6kad forséljning.

5. Proaktiv riskhantering — Proaktiva foretag som agerar efter hur
klimatfragan staller nya villkor kan undvika hoga kostnader till foljd av
extrema vaderforhallanden, forandringar i lagar och férordningar samt
resursbrist.

6. FoOrbattrade finansieringsmojligheter — Foretag som integrerar klimat
och hallbarhet i sin affarsmodell 6kar sin 16nsamhet bl.a. genom forbattrad

1821V, 2014

133 CDP 2013

134 CDP & 2050, 2014
135 Hagainitiativet, 2014
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relation med investerare, lagre forsakringspremier och battre tillgang till
kapital.

Den ovanstaende listan ska inte tolkas som att milj6- och hallbarhetsarbete inte
kostar for foretagen. Tvartom, manga atgarder kraver bade investeringar och
personalresurser. Men, manga studier visar att det dven finns vinster med
héllbarhetsarbetet, och att i manga fall kan vinsterna for de som valjer att
positionera sig som foregangare, dverstiga kostnaderna och bidra till hégre
Ionsamhet for foretaget.

Kostnadsminimering och minskad miljopaverkan r de tva mest prioriterade
fragorna for VD:arna i en global studie. Ett aktivt klimatarbete (som ger
kostnadshesparingar) leder till att bégge prioriteringar uppfylls.*3

Awven flera undersokningar av Tillvéxtverket visar att miljoarbete sarskilt i
smaforetag verkar hanga samman med positiva egenskaper som tillvaxtvilja,
innovativitet och internationalisering. En forklaring till detta kan vara att
framgéngsrika foretag har sett potentialen i miljoomradet.*3”

Att bli en vinnare pa klimatomstallningen handlar till stor del om afférsstrategi och
positionering. Hardare reglering av energieffektivitet pa produkter inom Atlas
Copcos segment skulle gynna dem eftersom de agerar proaktivt och utvecklar sina
produkter att bli mer CO2 och resurseffektiva. Det starker deras varumarke. De tror
sig vinna marknadsandelar vid hardare krav, da tuffare krav slar ut konkurrenter
med samre kvalité.t%®

5.3 Analys av drivkrafter

Nér bilden av drivkrafter for miljé- och klimatarbete fran olika héll laggs samman
framtrader nagra viktiga dimensioner som gor att drivkrafter skiljer sig mellan
foretag. En sadan dimension &r ifall féretag riktar sig mot konsumenter eller agerar
pé business-to-business marknad. For foretag som riktar sig direkt mot
konsumenter &r drivkrafter som géller varumérke och nya affarsmojligheter viktiga.
For dessa foretag behdver inte enskilda klimatatgarder vara I6nsamma, ofta handlar
det mer om att bygga upp en trovérdighet for foretagets varuméarke som ger
kundintresse och lojalitet som genererar lénsamhet.

For foretag som befinner sig pa en business-to-business marknad ar drivkrafterna
delvis annorlunda. For dessa foretag ar ofta drivkrafter inriktade pé att minimera
kostnader, att klimattgarder ska vara lonsamma i sig. Miljémassig produktut-

136 pwC, 2013
137 Tillvaxtverket, 2012
138 Atlas Copco, 2014, CDP rapport
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veckling &r viktigt utifran att méta miljo- och kvalitetskrav som stalls av foretagen
nedstréms i vardekedjan. Inte minst for de mindre och medelstora foretag som &r
leverantorer till storre foretag dr detta bland de viktigaste drivkrafterna for
miljoarbetet. Detta bygger dock pa att det finns ndgon aktér som staller miljokrav
pa marknaden, finns inte detta, finns heller inte drivkraften. Vi vill alltsa framhalla
att en av de viktigaste forandringskrafterna ér foretag och offentliga aktérer som
stéller tuffa miljokrav pa sina leverantérer och de produkter och tjanster de koper.

En annan viktig dimension som paverkar drivkrafterna for miljoarbetet r om ett
foretag &r litet eller stort. Manga mindre foretag lyfter fram det egna engagemanget
som en viktig drivkraft. | storre foretag maste miljoarbetet ses pé ett mer strategiskt
och affarsmassigt satt. Men ménga stora foretag i Sverige lyfter fram att
klimatarbetet i foretaget &r viktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Betydelsen
av personer pa ledningsniva med ett engagemang for miljéarbetet ska inte
underskattas. Miljdmedvetenheten hos ménniskorna i foretagen &r av betydelse
aven om den yttrar sig olika. Den 6kande miljdmedvetenheten i samhéllet och de
flesta stora foretag arbetar med klimatfragor och staller krav i sin vardekedja gor
att en central drivkraft ar att mota marknadskrav, oavsett om dessa kommer fran
konsumenter eller andra foretag. Det finns affarsmojligheter for de féretag som
kommer med klimatsmarta produkter och lsningar.

En tredje dimension &r om foretaget agerar pa en lokal eller internationell marknad.
For foretag pa en internationell marknad ar generell konkurrenskraft, pris och
kvalitet avgorande. For dessa foretag ar miljé en av manga aspekter. Drivkrafter ar
inriktade pa att minimera kostnader, att klimatatgarder ska vara lonsamma i sig.

En viktig fragestallning &r huruvida klimatarbete ar 16nsamt for foretagen? Flera
svar finns pa den fragan. Det enkla svaret &r att det delvis ar I6nsamt eftersom
manga foretag genomfor en del atgarder men samtidigt avstar ifran andra mer
genomgripande atgarder. For en stor grupp foretag ses klimatatgérder fortfarande
framst i ljuset av att det innebér kostnader. Det &r svart att identifiera de kortsiktiga
ekonomiska vinsterna, dven om varumarke paverkas positivt. Det géller sarskilt
industrin och verksamheter som &r koldioxid intensiva.

En viktig anledning till att klimatarbete blir 1dnsamt &r miljokraven pa marknaden.
Har spelar de stora foretagen och foretagen i sista ledet innan produkter nar
konsumentledet en stor roll. De mest miljooffensiva foretagen arbetar med att
skapa marknader for hallbara produkter och staller sedan miljokraven uppstréms pa
sina leverantorer. Kraften i denna marknadskraft, nar den mobilseras, har potential
att vara mycket storre an de flesta styrmedelsférandringar och &r ett viktigt steg
mot cirkuldr ekonomi.

For foretag vars marknad i huvudsak finns i Sverige ar den férhallandevis starka

miljémedvetenheten en affarsmajlighet. Inom omraden dar offentliga aktérer och
andra foretag stéller miljokrav blir det en drivkraft att méta dessa kundkrav och
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marknadsfora sig som mer miljéambitits &n andra. Detta géller &ven vissa
konsumentprodukter dven om det fortfarande ar fa produkter dar miljo eller
klimataspekter ar avgorande for den stora massan konsumenter.
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6.1.1 Fran resurshushallning och avfallsatervinning
till nya marknader med cirkular ekonomi

6.1.2 Affarsmodeller dar produkter ersatts med
tjanster

6.1.3 Hinder for cirkular ekonomi

6.1.4 Delande-ekonomin dkar effektiviteten i
resursutnyttjandet

139 Rapporten ska kompletteras med ett avsnitt om cirkular ekonomi. Remissinstanserna far garna bidra
med forslag till textens innehall.
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7/ Analys och slutsatser

| detta avsnitt gors en uppsummerande analys av rapporten och slutsatser
presenteras. Eftersom rapporten i huvudsak har grundat sig pd underlag som
sammanstallt intervjuer med foretag, foretagens hallbarhetsredovisningar samt
underlag fran Svenskt Naringsliv och andra naringslivs organisationer sa ar
syntesen en beskrivning av miljdarbetets aktiviteter, en del hinder och drivkrafter.
Diskussionen om styrmedel grundar sig pa vad foretagen lyft fram. Det innebar att

rapporten inte har dstadkommit en 6vergripande styrmedelsanalys for naringslivets
miljoarbete. Det har heller inte varit ett syfte med rapporten

[ Formaterat: Fargoverstrykning

[ Kommenterad [NA33]: Bra att detta namns.

7.1 Naringslivet och
miljokvalitetsmalen

De svenska miljomalen visar vilka miljofragor som ar viktiga for samhéllet och
péaverkar indirekt foretagen nér de utvecklar sitt miljoarbete. Var analys visar att
ser man det brett s finns en god koppling mellan de nationella miljokvalitetsmalen
och néringslivets miljomal och aktiviteter. Aven globala mal som FN:s kommande
héllbarhetsmal och det globala klimatmalet om hdgst tva graders temperaturékning
ar en utgangspunkt for en del storre foretags mélformuleringar. Naturvéardsverket
anser att det ar gott nog sa. Det &r inget sjalvandamal att naringslivet ska anamma
de nationella miljdmalen per se - det viktiga ar att samhallets aktorer arbetar i ratt
riktning utifran sina férutsattningar och m('jjligheter].

[Foretagen i Sverige har i stor utstrackning utifran krav i lagstiftningen upprattat
egna mal och genomfor atgarder pa de omraden som de nationella
miljokvalitetsmalen tacker, bl.a. begransa férorening av luft och vatten, virna den
biologiska mangfalden i jord- och skogsbruk samt att varna och utveckla
naturvarden i den bebyggda miljon. Miljéarbetet i naringslivet bidrar i hdg grad till
att samhallet narmar sig miljokvalitetsmalen. Detta géller oavsett om atgarderna i
foretagen &r resultat av regleringar och styrmedel, av drivkrafter i f(')'retagen[ eller
frén intressenter och kunder}
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[ Kommenterad [NA34]: Bra att denna viktiga slutsats framgar.
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[ Kommenterad [NA35]: Bra text.

Att miljoarbetet i foretagen bidrar &r dock inte detsamma som att foretagens
verksamhet &r odelat positiv for miljon och for att miljokvalitetsmal ska uppnas.
Manga verksamheter har i grunden en miljépaverkan, men foretagens miljoarbete
minskar denna negativa miljopaverkan. Detta innebar att tva tydliga bilder av
verkligheten galler samtidigt:
1) Néringslivets miljoarbete &r aktivt och bidrar till att minska negativ
miljopaverkan i samhallet.

2) Utmaningarna att na miljokvalitetsmalen &r fortsatt stora. Det framgar av
beddmningarna av miljokvalitetsmélen.°

140 Naturvardsverket, 2015.
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Har finns en vésentlig utmaning, det ar ett gap mellan vad som kravs for att na
miljokvalitetsmalen och miljoarbetet i naringslivet. [Néringslivets miljé- och
klimatarbete bidrar, men ar inte tillrackligt.

7.2

JDrivkrafterna driver, men
styrmedlen behdvs for
ldbnsamheten,

| kapitlet om drivkrafter beskrivs manga positiva drivkrafter till att foretag ska
bedriva klimatarbete, och méanga foretag gor detta. | inledningen till klimatkapitlet
presenteras klimatmal hos ett antal foretag. Samtidigt framkommer betydelsen av
kostnadseffektivitet och I6nsamhet som till stor del skapats av ekonomiska
styrmedel. Naturligtvis vidtar foretagen forst de &tgarder som ar billigast eller som
innebér att man sparar pengar, Det innebér for att fi den stora massan foretag att ta
nista steg behdver samhallet utveckla (de ekonomiska) styrmedlen béade nationellt
och internationellt,

Globalt 6kar resursforbrukningen och utsldppen av koldioxid, de planetéra
granserna haller pd att 6verskridas. Utan omstallningstryck blir det ingen
omstallning. Incitamenten att stélla om maste vara starkare &n incitamenten att inte
stalla om. Omstéllningen maste ocksa vara absolut. Det racker inte att
koldioxidproduktiviteten forbattras i relativa tal matt. Omstéllningen maste leda till
att utsldppen minskar i absoluta tal métt.lEn gron omstallning har potential att bidra
till en positiv ekonomisk utveckling]

Bidrar fokus pa klimatfragan till hela miljoarbetet?

Manga foretag prioriterar klimatfrdgan och det ar det omrade dér flest frivilliga
atgarder genomfors. En vasentlig fraga ar hur néringslivets prioritering paverkar
arbetet med andra miljoomraden. Aven om det sékert i ménga fall innebér att andra
miljoomraden prioriteras ned i foretagen sa innebér klimatfragans status anda att
hela miljé- och hallbarhets forstarks. Analysen fran den har rapporten ar att hela
miljoarbetet starks av att klimatfragan ligger pé foretagsledningarnas bord.,

Man kan ocksa fraga sig om naringslivets fokus péa klimatfragan ar ratt. Nar jordens
planetéra granser diskuteras brukar utmaningarna kopplat till biologisk mangfald
och kemikalier rankas som omraden dér vi ar langre fran hallbarhet. En anledning
till klimatfrdgans fokus kan vara FN:s klimatpanels mycket tydliga rapporter om
konsekvenserna av klimatférandringarna, dar motsvarande sammanstéllningar p&
andra miljéomraden inte fatt samma genomslag]
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7.3  Miljoarbete har blivit
affarsstrateqi

Néringslivets arbete med milj6- och héllbarhetsfragor 6kar i omfattning och
prioriteras hogre i féretagens organisationer. Det aterspeglar en vérderings-
utveckling och kunskapsuppbyggnad hos manga ménniskor dar forstaelsen om
kopplingen ekonomiska aktiviteter och tillstandet i miljon okat. Sdsom beskrivs i
avsnittet om drivkrafter ar varumérke och rykte mycket viktigt for foretag. |1 dagens
blixtsnabba mediavarld kan negativ miljopublicitet bade sanka forséljning och
aktiekurser. Den andra starka drivkraften for miljéarbetet ar kunders miljokrav pa
varor och tjanster. Att tillfredsstélla kunders behov &r centralt for varje foretag.
Miljoarbete har darfor blivit affarsstrategi. Nar foretagen tagit den végen har
manga foretag upptéackt, och blivit drivna av ekonomiska styrmedel, att miljoarbete
kan utveckla afférerna.

Att miljoarbete har blivit en affarsstrategi ar en viktig forutsattning for att det
Iangsiktiga arbetet med de svenska miljomalen och de globala miljéutmaningarna
leder framét. Miljéproblemens ofta granséverskridande karaktar gor det valdigt
svart att enbart med politiska beslut driva fram &tgérder for att minska
miljopaverkan. Naringslivet behdvs som en medaktor.

731 Viktigt med inhemsk efterfrdgan pa miljoteknik

Utvecklingen i miljétekniksektorn har en stark koppling till miljéarbetet i stort i
naringslivet. Eftersom det handlar om nya innovativa produkter ar det viktigt att
kunna visa upp referenskunder och referensanlédggningar i Sverige om man ska
kunna exportera.

Hér kan bade det évriga naringslivet och offentlig sektor spela en viktig roll.
Foretag med ett aktivt miljdarbete &r viktiga kunder for miljoteknikforetagen. Den
offentliga sektorn kan genom att stalla miljokrav vid offentliga upphandlingar och
innovationsupphandlingar samt genom inférande av nya val avvégda styrmedel
stimulera savél foretagens breddarbete med miljéfragor som utvecklingen i de
svenska miljoteknikforetagen. For att detta ska lyckas kravs troligen bade utbuds-
och efterfragestimulanser for att f& fart pa utvecklingen i sektorn. | Sverige har
fokus under senare legat pa utbudsstimulanser.

7.4  Naringslivets miljoarbete véaxer,
ar vi pa vag mot hallbarhet?

Den allménna trenden &r att miljéarbetet i naringslivet okar, det gar in i allt fler
omréden i foretagen. Nar den egna verksamheten gatts igenom gér foretagen vidare
till sin vardekedja, leverantorskrav stélls och livscykelanalyser gors for att se hur
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miljopaverkan kan minska i kundledet. F6r manga féretag handlar den ekologiska
dimensionen av hallbarhet mycket om klimatfrdgan men manga arbetar dven med
andra miljofragor som vattenférbrukning, kemikalier, fororeningsutslapp,
materialdtervinning. Denna megatrend géller framforallt de stora foretagen och
manga medelstora féretag. Manga sma och andra medelstora foretag kanner
fortfarande att de saknar kunskap och resurser for att driva ett systematiskt
miljoarbete. Samtidigt omfattas de av allt fler krav fran storre foretag och det
offentliga, s& darigenom gors allt fler miljdinsatser dven i dessa foretag.

J[Foretagen som ligger i framkant i miljdarbetet, oavsett storlek, har som strategi att
forandra produkterna och tjansterna som de tillnandahaller marknaden for att
darigenom skapa Ionsamhet genom att tillfredsstélla samma behov hos kunderna
med andra I6sningar som &r mer miljoeffektiva och har mindre miljdbelastning.[ De
vill vara med och skapa cirkuldr ekonomi av foretag med hallbara affarsmodellerL

Fortfarande langt till ett Hallbart Naringsliv

Samtidigt gar det inte att saga att miljoarbetet innebar att foretagen haller pé att ta
sig och samhillet till hallbar utveckling. Miljéarbetet som ofta &r en del av en
storre kontext med hallbarhet, befinner sig dock fortfarande i de flesta féretag i en
fas dar effektivisering och resursoptimering ar den drivande atgarden. Energi,
material, transporter, kemikalier, mycket kan effektiviseras. Foretag byter till
foretag 4r detta ett arbete dar olika insatser gors i vardekedjan men mycket fa har
nétt hallbarhet i hela sin vardekedja,

Den svéra utmaningen, ar den transformativa forandringen av naringslivet, att
foretagen drivs utan utslapp av vaxthusgaser, eller i alla fall med mycket laga
afféarsstrategier i genomforande som verkligen transformerar foretagen ned till
utslapp nara noll,
For detta krévs forenklat fyra saker:
e FEtt néaringsliv med drivkrafter som bottnar i ett engagemang for samhéllets
utmaningar som aktivt driver ett miljoarbete for att minska miljopaverkan.
e Teknikutveckling for processer som idag inte ar hallbara och
teknikutveckling for att gora idag tillganglig teknik som &r hallbar
ekonomiskt lénsam.
o Kraftfulla styrmedel som bland annat forandrar relativpriserna pé olika
aktiviteter, insatsvaror, utslapp med mera.
 |Nya affarsmodeller inom ett ramverk av cirkular ekonomi. Affarsmodeller
som bygger pa eller &tminstone har en idé kring hur produkten efter
slutanvandning blir en ny del av ekonomin
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7.4.1 Forslag till fortsatt utredningsarbete

Den hér rapporten beskriver det breda miljoarbetet i naringslivet, vilka verktyg och
typer av mél som sétts i foretagen. Rapporten har dock inte tillréckligt beskrivit
framkanten i miljdarbetet i ndringslivet, de foretag som skapar de nya
affarsmodellerna, ligger i framkant i teknikutvecklingen och leder oss mot en
cirkuldr ekonomi. Detta behover fortfarande goras for att samtidigt identifiera vad
som hindrar de miljéinnovativa och behoven av styrmedel skynda pa den
transformativa utvecklingen mot hallbara féretag i en cirkular ekonomi.

Naturvardsverket och Tillvéxtverket bor tillsammans undersoka de foretag som
ligger i framkant i hallbart foretagande, utslappsminskningar och affarsmodeller for
en cirkular ekonomi. Hinder for deras utveckling och forslag pa styrmedel for att
starka deras utveckling bor identifieras. Detta kan géras inom ramen for
myndigheternas allménna uppdrag eller som sérskilt regeringsuppdrag.

7.5 Slutsatser

Miljoarbetets struktur
1. Naringslivet i Sverige, framforallt stora och medelstora foretag, har ett
aktivt miljéarbete som har prioriterats upp de senaste aren. Miljoarbetet &r
ofta vélstrukturerat med ledningssystem, miljopolicy och/eller
héllbarhetsstrategi. Miljéfragorna &r en fraga pa ledningsniva.

2. Bland sméféretagen uppger ca 40 procent att de har ett aktivt miljoarbete.
Generellt kan sdgas att ju mindre ett foretag ar vad géller anstéllda och
omséttning, desto mindre strukturerat och utvecklat ar miljoarbetet.
Samtidigt har foretag i sektorer med storre miljopaverkan pa omgivningen
oftare ett mer utvecklat miljoarbete.

3. Okat fokus pé hela vardekedjan och varors miljopaverkan respektive
miljonytta 6ver hela produktens livscykel lyfts fram av manga branscher.
Leverantdrers miljoprestanda utvédrderas och uppféljning sker genom
revisioner. En serios hallbarhetsstrategi innebar att man arbetar med hela
foretagets vardekedja.

4. Allt fler foretag presenterar en hallbarhetsredovisning dar miljoarbetet
under aret presenteras.lRapporteringen foljer en standard utifran GRI
(Global Reporting Initiative).

5. Foretag redovisar da sina direkta utslapp och utslapp fran kopt energi. Allt
fler foretag borjar kartlagga sina indirekta utslapp i vardekedjan, vanligt &r
exempelvis att berdkna utslapp fran affarsresor. lDet ar dock fa foretag som
gor en fullstandig kartl&ggning av sina Scope 3 utsl&pp enligt Greenhouse
Gas Protocol,

Mal och aktiviteter i naringslivet
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Féretagen satter ofta operativa miljomal. Sarskilt-Ppd klimatomradet ar det

vanligt med ambitioner att minska utslappen. Klimatmal satts ofta som
intensitetsmal i relation till arsomsattning, produktionsvolym eller
liknande. Det innebar att nar foretaget véxer tillats utslappen att vaxa. Mal
satts bade for enskilda aktiviteter och hela verksamheten i foretagen.

De klimatmal som manga stora foretag satter upp har en ungefarlig
utslappsminskningstakt i niv med Sveriges klimatmal pa kort sikt. Det
visar att potentialen for utslappsminskningar i samhallet ar stort]. Samtidigt
kravs utslappsminskningar i antal ton, relativa minskningar récker inte.
Dessutom finns det grupper av féretag som inte har tillrackliga ambitioner

for att bidra till nationella utslappsmal

Svenska varudgare och transportorer verkar benégna att fortsétta att
reducera miljopaverkan fran transporter de kommande aren genom
operativa atgarder, medan strategiska och affarsmassiga beslut tvartom
verkar kunna innebéra dkade transportutslépp. Arbetet med att minska
transporternas utslapp &r séllan vél integrerat i varudgares miljdarbete]

Néringslivet och miljokvalitetsmalen

9.

10.

11

12.

De nationella miljokvalitetsmalen &r kanda av de storre foretagen och &r en
sorteringsgrund som visar vilka miljofragor som &r viktiga for samhallet.
Malen har en begransad roll som drivkraft till miljéforbattring i foretagen,
men det finns sallan ndgon motsattning mellan de statliga malen och
néringslivets miljomal. Foretagen utgar ocksa fran globala miljomal i sin
egen malformulering.

Konkreta atgardsmal kan fungera savél styrande som utgéra nav for
samverkan mellan olika aktdrer. llnom flera omraden bor nya etappmal
beslutas, De f&r mer kraft i genomforandet om de tas fram med

utgangspunkt i berérda aktorer, t.ex. olika branscher inom naringslivet.

Klimatfragan &r den miljofrdga som engagerar flest foretag. Drivkrafter
s&som varumarke, kundkrav och fill viss dell I5nsamhet driver

klimatarbetet. Ekonomiska styrmedel ar ecksa-betydelsefulla

Den dvervéagande delen av miljoarbetet kopplat till andra omréden &n
klimatfragan har sin utgdngspunkt i lagstiftningen och offentliga
styrmedel, dven om det finns manga undantag av foretag som &r

miljooffensiva pa kemikalieomradet, hansynen till biologisk méngfald mm.

Drivkrafter

13.

14.

Hallbarhet har blivit en norm i naringslivet. Det| anses inte finnas ndgon
malkonflikt mellan hallbarhet och ekonomisk utveckling pa sikt. Det finns
en vilja att vara en del av l6sningen och inte en del av problemet]

Varumérke, rykte och positioneringen pa marknaden &r mycket viktiga
drivkrafter for miljdarbetet. Ett misslyckat miljoarbete riskerar att skada
foretagets anseende béde hos allménheten och hos kunderna. Féretag med
direkt exponering mot privatkunder ar mer kansliga for dessa drivkrafter.
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15.

16.

17.

Manga klimatatgarder kan samtidigt minska kostnader, sdsom exempelvis
energieffektivisering och resurseffektivare materialfloden.
Kostnadshesparing &r en viktig drivkraft, inte minst for foretag inom
industri och tillverkning

Direkta kundkrav och dven personalens forvantningar haller pa att bli en
allt vanligare drivkraft for strategiskt klimatarbete. Framtida lagkrav och
forvantningar om 6kande pris for koldioxid driver ocksa klimatarbete hos
manga foretag.

Allt fler foretag ser I6nsamhet i sitt klimatarbete. Det starker varumarket,
kan minska kostnader, gor foretaget mer attraktivt for medarbetare, det
Gppnar for nya produkter och affarsomraden

Styrmedel

18.

19.

20.

Néringslivets miljoarbete bidrar till attlminska gapet till att nd
miljokvalitetsmalen. Ska naringslivets bidrag 6ka kraver det, utover starkta
drivkrafter i ndringslivet, lkraftfull forstarkning av drivande styrmedel..

Manga foretag &r positiva, eller i alla fall inte negativa, till ytterligare
styrmedel, inte minst pa klimatomradet. S lange styrmedlen &r
konkurrensneutrala joch dven omfattar konkurrenter|. For foretag som
agerar pa en internationell marknad sa vill de ha styrmedel som géller hela
EU, och pa en del omraden helst globalt.

Styrmedel i form av krav pa miljoinformation pa produkter gynnar
foretagen som ligger i framkant och produkter med battre miljovarden.

21. EU:s system for handel med utslappsrétter &r idag inte ett styrmedel som

22.

driver klimatinvesteringar, Andra styrmedel &r viktigare for industrin. Det
hanger ihop med att det faktiska priset pa utslappsratter for en stor del av
foretagen &r néra noll eller t o m negativt tack vare gratis tilldelning.
Atgarder behdver vidtas s att utslappshandelssystemet kan fa den
drivande effekt som &r avsikten.

Styrmedel inriktade pa miljéutbildning, informationsverktyg och
kommunikationsstdd lyfts fram som komplement till ekonomiska
styrmedel for att minska klimatpéaverkande utslapp fran godstransporter
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NATURVARDSVERKET RAPPORT 0000
Naringslivets miljoarbete

1 IPCC-rapporten om
naringslivets utslapp av
vaxthusgaser, atgarder
och styrmedelsbehov

Underlaget till texten nedan ar hamtad fran IPCC:s femte utvéarderingsrapport fran
2014.

Om de globala utslappen av véxthusgaser (baserat pa statistik fran 2010) fordelas
pa ekonomiska sektorer harror de framst fran energitillforsel, tillverkningsindustri
(drygt 30 procent), jordbruk, skogsbruk och annan markanvéndning (AFOLU)
samt fran transporter.

Industrisektorns utslapp av vaxthusgaser uppgick globalt till 13 miljarder ton CO2e
ar 2010 (inklusive indirekta utslapp fran elkonsumtionen och processutslapp). Det
motsvarar ca 30 procent av de globala utslappen. Utsl&ppen kom till 50 procent
fran Asien och till 25 procent fran OECD-lander. Det &r ocksa i Asien (framst
Kina) som utslappen 6kat kraftigt under senare ar.

Utslappen harrér framst fran tillverkning och foradling av material som sedan
anvands for framstallning av olika typer av varor och tjanster. Utslappen fran
framstallning av jarn- och stal samt icke-metalliska material, framst cement stod
for sammanlagt 44 procent av industriutsldppen (direkta, indirekta och
processutslapp) ar 2010. Andra utslappsintensiva branscher ar kemikalie-,
godselmedel-, massa- och papper-, icke-jarnmetall-(aluminium) samt livsmedel-
och textilindustri.

I figuren aterfinns uppdelningen ovan i kolumn tvd medan kolumn ett (service)
istallet fordelar utslappen efter efterfrgan pé olika typer av varor och tjanster.
Kolumn ett visar att det ar efterfragan pa livsmedel som ger upphov till storst
utslapp i varlden. Dessa uppstar bade i hushallen (tillredning och férvaring),
livsmedelsindustri, jordbruk och skogsbruk, det sistnemnda pga. 6kad avskogning
da storre markarealer tas i ansprak. Nast storst 4r utsldpp pga. uppvarmning av hus
och lokaler dérefter foljer utslapp pga. byggnation (infrastruktur och byggnader),
dvs. framst utslapp fran tillverkning av konstruktions- och byggmaterial som jarn,
stél, tra och betong. Utslappen fran efterfragan pa persontransporter och fran
dvriga varor och tjanster ar i samma storleksordning, darefter kommer
godstransporter som inte separerats efter vilka typer av varor som transporteras.



Service Sector Equipment Device Final Energy Fuel Emissions

Engines

Motors

Figur 1Ett s& kallat Sankey-diagram som visar systemgranser for industrin i IPCC:s
statistikindelning samt hur de globala utslappen av vaxthusgaser uppstod ar 2010 till foljd
av efterfrdgan pa olika energitjanster och andra varor (kolumnen langst till vanster).
Bredden p& de olika linjerna i samtliga kolumner &r proportionell mot den andel av de
globala utslappen 2010 som aktiviteten i frdga motsvarar.

Av bilden fran IPCC-rapporten, se faktaruta 1, kan vi dra slutsatsen att det (foga
férvanande) finns branscher inom néringslivet som ar férknippade med ett storre
koldioxidfotavtryck, sett ur ett livscykelperspektiv, for de varor och tjanster man
producerar och séljer, jamfort med andra branscher, till de forstndmnda
branscherna hor basmaterialindustri, livsmedelsindustri, byggindustri,
transportmedelsindustri, transportféretag och energiféretag. Men dven 6vriga
branscher har en paverkan.

Foretag i olika naringslivsbranscher kan ju dessutom paverka utslappen i positiv
riktning om de varor och tjanster man producerar och séljer utgdr substitut till
(fyller en likvérdig funktion som) betydligt mer koldioxidintensiva och energi- och
resurskrdvande varor eller tjénster (sett ur ett livscykelperspektiv).

I Sverige och EU dr investeringstakten i nya byggnader och ny infrastruktur
betydligt l&gre jamfort med takten i de l[&nder som nu industrialiseras och
urbaniseras. Reinvesteringarna den befintliga strukturen kan dock behdva 6ka bla.
pga. av att energissystemet och transportinfrastrukturen ar gammal och pga. en
okande inflyttning till stader. Utslappen fran elproduktionen ar betydligt lagre i
Sverige én globalt. Den europeiska industrin och den svenska ligger béattre &n det
globala genomsnittet i utslappsintensitet och energiintensitet i manga branscher
men skillnaderna minskar bla. eftersom investeringstakten &r sa lag i var del av
vérlden.

111 Atgardsmajligheter enligt IPCC-rapporten
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For att utslappen ska kunna minska fran tillverkande industri kravs det en rad olika
typer av atgarder som gar utdver en successiv energieffektivisering. Det handlar
om bransle- eller materialskiften i tillverkningsledet, utveckling och introduktion
av CCS-teknik, 6kad materialeffektivitet, t.ex. genom minskade avfallsmangder och
produktutveckling, 6kad atervinning och ateranvandning av material och produkter
samt 0kad produkteffektivitet t.ex. genom att produkter delas mellan flera brukare
eller genom att produkterna far en langre livslangd och genom att efterfragan
dampas (tex. genom minskad transport- och produktefterfragan). Alla dessa olika
atgardskategorier behover utvecklas parallellt for att utslappen ska kunna minska i
tillracklig omfattning.

Enbart en uppgradering till redan tillganglig bésta teknik (BAT) for processer,
maskiner och apparater i industrin beddms kunna minska energintensiteten med 25
procent. Genom ytterligare teknikutveckling beddms energiintensiteten kunna
forbattras med ytterligare 20 procent inom energiintensiv industri globalt.

Det finns fortfarande potential att forbattra effektiviteten i icke-energiintensiv
industri och i energiintensiva anlaggningar i regioner dar BAT inte tillampas.
Dessa atgarder framstar som kostnadseffektiva, till och med I6nsamma i en teknisk
atgardskostnadskalky!.

Manga utslappsminskande klimatatgarder bidrar dessutom positivt till flera
samtidiga samhéllsnyttor. De kan bidra till en 6kad produktivitet och darmed stérka
konkurrenskraften, skapa nya affarsmojligheter, bidra till andra miljomal och
halsovinster samt forbattra arbetsvillkor. Men det finns samtidigt stora regionala
variationer i atgardskostnader for foretag och industrianlaggningar och de &r ocksa
anlaggningsspecifika.

P& langre sikt kan en omstéllning till fossilfri eltillforsel, nya industriprocesser och
genom produktutveckling (t.ex. alternativ till cement) eller tilldmpning av CCS-
teknik pa industriprocesser bidra med betydande utslappsminskningar.

Hoga investeringskostnader och brist pa information ar de framsta hindren mot att
energieffektiviserande atgarder genomfors. Avsaknad av politiska beslut samt
kunskaper och erfarenheter i material- och produkteffektivitet bedéms vara de
framsta hindren for att en sddan utveckling ska ske. Ett enskilt styrmedel racker
inte, utan en mix av styrmedel kréavs for att ge incitament till utvecklingen. Om s&
inte sker kommer utslappsminskningarna att vara begransade bade i omfattning och
dver tid.

I IPCC-rapporten konstateras ocksa att &tgarder som kan sénka utslappen i andra
sektorer. t.ex. en 6kad anvandning av isoleringsmaterial i byggnader kan leda till
okade utslapp fran industrin. Samma sak galler om behovet av byggnation 6kar
pga. dtgarder for anpassning mot ett forandrat klimat.

Vi bedomer att det finns liknande atgardsmojligheter i Sverige och i Europa som de
som beskrivs i IPCC-rapportendven om potentialerna inte ar lika stor som i
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regioner dér BAT inte tillampas. Problematiken kring styrmedel och varfor
atgarder inte genomfors ar relevant for oss d&ven om omfattningen inte ar lika stor.

11.2 Hur ser utslappen och atgardsmaojligheterna ut i
Sverige och EU?

Den har texten ar hamtad fran Naturvardsverkets tidigare arbete med ett underlag
till en svensk fardplan till 2050:

De flesta branscher inom den tillverkande industrin och andra delar av néringslivet
har 1&ga specifika véaxthusgasutslapp (utsldpp per producerad enhet och per
foradlingsvarde) redan i dagslaget i Sverige. Manga branscher har dessutom goda
forutsattningar att genom sin produktutveckling och sina tjanster bidra till lagre
utslapp, energianvandning och ¢kad resurshushallning jamfort med BAU.
Industrins utsldpp, framst fran punktkallor, utgér knappt 30 procent av utslidppen i
Sverige.

I den energiintensiva industrin inom EU kommer néra tva tredjedelar av utslappen
frén forbranning och den resterande tredjedelen fréan tillverkningsprocesser. |
Sverige ar andelen utslapp fran industriell forbranning respektive
industriprocesser50/50. Jarn- och stalindustrin star for omkring en tredjedel av
industrins utslapp i Sverige. (Lagg dven till godstransporter som star fér omkring
10 procent av de totala utslappen i landet)
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Figur 2 Utslapp och prognos for utslapp i Sverige fran industrins forbranning och
processer, inkl. raffinaderier och restgaser till el- och varmetillforsel.

Den energiintensiva basindustrin &r kapitalintensiv. Anldggningarna och den
processutrustning som anvands har ofta langa livslangder. En omstéllning i denna
sektor tar darfor lang tid. | befintliga anlaggningar kan aterinvesteringar bland
annat begrénsas av brist pa utrymme, obenégenhet att ta risker med ny teknik och
hoga krav pa tillganglighet. Nya investeringar kan ocksa prioriteras i anlaggningar
som ligger ndrmare marknader med hdgre tillvaxt framfor reinvesteringar i
anlaggningar i Europa.

101



Utvecklingen mot en ekonomi med mycket laga utslapp av véxthusgaser i Sverige
och i andra lander forutsétter omfattande strukturella investeringar och
teknikutveckling av stora matt. Den hér utvecklingen drivs ockséa framét av att
priserna pa energi och andra ravaror bedoms bli hogre i framtiden. Det finns stora
behov av investeringar i t.ex. nya energiproduktionsanldggningar, i smarta elnét, i
teknik for distribuerad elproduktion (solceller, vindkraft, vagkraft, etc.), effektiva
varme- och kylsystem, energieffektiva apparater, passivhus och de tekniklésningar
det kan innebéra i form av t.ex. isolermaterial, energisnéla fonster, energieffektiva
forbranningsmotordrivna fordon, el- och branslecellsfordon, spérinfrastruktur, ICT-
I6sningar, effektiva biodrivmedelstekniker, hallbar samhéllsbyggnad, teknik for
omfattande energieffektivisering inom industrin, CCS-teknik och andra
teknikldsningar for extremt laga utslapp fran industriprocesser, anvandning av
biomassa som ravara inom exempelvis plasttillverkning, klimatsmart mat m.m.
Manga naringsgrenar i Sverige berdrs pé olika sitt av den har utvecklingen. Vilken
teknik eller vilka systemlosningar som blir vinnare inom olika omraden vet vi inte
idag men hr finns stora mojligheter att konkurrera om andelar pa en véxande
marknad.
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