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Remissvar

Remiss av betdnkandet Utvecklad ledning av universitet och
hdgskolor (SOU 2015:92)

Foreningen Svenskt Naringsliv har beretts maéjlighet att svara pa rubricerat betankande.
Nedan féljer vara synpunkter.

Allm&nna synpunkter

Universitet och hogskolor har en avgorande roll for en kunskapsintensiv ekonomi.
Larosatena ska ge studenter kunskaper och kompetenser som kan anvandas i arbetslivet,
bedriva hégkvalitativ forskning och forskarutbildning, kontinuerligt och pa olika satt ha
kontakt med det omgivande samhallet, verka for att utbildning och forskningsresultat
bidrar till att nya féretag, arbetstillfdllen, innovationer och kunskaper utvecklas i samhallet i
stort, och utgdra arenor for kritisk och kunskapsbaserad debatt.

For att uppfylla dessa uppdrag kravs tydliga mal, en tydlig uppféljning och att férdelning av
resurser ar utformat pa ett satt som skapar incitament till larosatena att bedriva sina
verksamheter med hog kvalitet, relevans och effektivitet. Givet andamalsenliga styrsystem
bor ytterligare handlingsutrymme for larosatena bejakas. Autonomireformen innebar 6kad
autonomi inte minst da det handlade om att besluta om den egna organisationen. Det finns
dock fortfarande behov av 6kat juridiskt och ekonomiskt handlingsutrymme.

Det behovs en 6kad mangfald av larosdten med olika typer av styrning och
huvudmannaskap, som kompletterar varandra och bidrar till 6kad profilering och
specialisering. Globaliseringen, den internationella rérligheten och tydligare konkurrens
staller nya krav pa larosatena; krav som inte alltid kan uppnas, bland annat eftersom de
flesta larosaten bedriver sin verksamhet i myndighetsform, en organisationsform som
begrdnsar maojligheterna och da inte minst juridiskt och ekonomiskt.
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For att larosatena ska kunna anpassas till skiftande krav pa olika kompetenser, nya
utvecklingslinjer, och forandrad efterfragan fran studenter, forskare och samverkande
foretag, kravs att larosatena kan anpassa och reformera sin verksamhet, inklusive ledning
och styrning, i takt med férandrade krav och férutsattningar och pa ett satt som passar det
berdrda laroséatets sarskilda forhallanden. Mot den bakgrunden uppmanar Svenskt
Naringsliv regeringen till nya initiativ for att hitta former att utveckla autonomin ytterligare.

Vad avser betdankandet instammer Svenskt Naringsliv i stort med de 6vervaganden som
gjorts och anser att flertalet forslag ar ett steg i ratt riktning, dven om det finns en viss
avsaknad av skarpa forslag.

Sarskilda synpunkter

Utredningen foreslar att regeringen inleder en 6versyn av finansieringssystemet for
utbildning pa grundniva och avancerad niva i syfte att skapa béttre forutsattningar for
langsiktig planering av utbildningen och profilering av larosatena.

Sveriges konkurrenskraft och framtida vélstand ar beroende av en hogre utbildning och
forskning av hog kvalitet som bidrar till kompetensforsorjningen och valfardsutvecklingen.
Samtidigt tenderar den hogre utbildningen lida av stora kvalitetsbrister. Det har delvis att
gbra med att resurstilldelningssystemet under de senaste 20 aren drivit ldrosdtena mot
kvantitativa mal som 6verordnade de kvalitativa. Forskningen har ocksa utvecklats svagt.
Kraftigt 6kade basanslag har inneburit 6kad kvantitet snarare an kvalitet, ndgot som bl.a.
OECD papekat i sin senaste genomgang av det svenska forskningssystemet.

Svenskt Naringsliv delar utredningens uppfattning om behovet av att reformera
resurstilldelningssystemet men inte framst av den anledning som lyfts fram i utredningen,
utan framfoérallt for att komma till ratta med brister i utbildningarna avseende saval deras
akademiska kvalitet som deras formaga att forbereda studenter fér arbetsmarknaden. For
forskningens del maste det till starkare drivkrafter for 6kad kvalitet och relevans vid
fordelningen av basanslaget, en innovationspremie. !

Ett andamalsenligt resurstilldelningssystem for utbildning pa grund- och avancerad niva
kraver en balans av inslag som majliggor att manga ska kunna utbilda sig samtidigt som
kvaliteten i utbildningen ar hog. Ett sddant system ska ocksa innefatta utbildningarnas
formaga att forbereda studenterna for arbetsmarknaden. Svenskt Naringsliv har tidigare
lagt fram en skiss pd hur ett sddant forslag skulle kunna utformas.?

Utredningen foreslar att universitet och hégskolor utformar tydliga principer for och foljer
upp den interna resursférdelningen och att resurser avsatts till de akademiska ledarnas
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forfogande, inte enbart till rektor utan dven till dekaner och prefekter. Svenskt naringsliv
tillstyrker detta forslag.

Utredningen foreslar vidare att nya styrelseordférande inbjuds till &tminstone ett samtal
med ministern eller statssekreteraren samt att rektor varje ar inbjuds till ett enskilt samtal
med statssekreteraren, alternativt ministern eller chefen for universitets- och
hogskoleenheten. Svenskt Naringsliv anser att larosatena, dven om de ar autonoma, dven
fortsattningsvis ska en bra dialog mellan ett larosates hogsta ledning och huvudmannen
staten. Svenskt Naringsliv anser dock inte att de exakta formerna for hur denna dialog ska
se ut behover fortydligas i lag och forordning.

Svenskt Naringsliv har i remissvaret? till delrapporten fran Ledningsutredningen (U 2014:11)
sarskilt kommit med synpunkter avseende vissa aspekter av val av styrelseledaméter i
statliga hogskolor och universitet. Remissvaret framholl sarskilt att styrelsernas
sammansattning aterspeglar statens syn pa och ambition for de hogre larosatena som
samhallsinstitutioner och att externa ledamoter i styrelsen ar ett uttryck och en garant for
att andra sektorer av samhallet har insyn i, och majlighet till paverkan pa, den hogre
utbildningen, och att de externa ledamoterna darfor daven fortsatt bor vara i majoritet.

Vidare framholls att det &r onddigt att fastsla ett exakt antal ledamoter i styrelsen eftersom
olika larosaten har olika storlek och karaktar, och att en storre flexibilitet vad géller antalet
ledamoter darfor mojliggor stérre anpassning till lokala villkor och forutsattningar samt att
storleken pa nomineringsgruppen for ordférande och externa ledamoter kunde vara mer
flexibel. | ett lage dar en stor styrelse skall tillsattas vid ett brett universitet kan tva
personer vara for fa for att fa ihop ett adekvat underlag av personer for rekrytering. | ett
sadant lage skulle exempelvis en grupp med tva personer utsedda direkt av regeringen och
tva utsedda efter forslag fran larosatets styrelse vara mer lampligt for syftet.

Svenskt Naringsliv tillstyrker slutligen forslaget om att sekretess ska galla vid
rektorsrekrytering pa samma satt som vid rekrytering av myndighetschefer vid andra
statliga myndigheter.

FORENINGEN SVENSKT NARINGSLIV

Mikaela Almerud Emil Gérnerup

3 http://www.svensktnaringsliv.se/material/remissvar/remissvar-dnr-171-
2015pdf 631659.html/BINARY/Remissvar%20dnr%20171-2015.pdf
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