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Kollegiet för svensk bolagsstyrning
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Remissvar

Förslag till ändringar i Svensk kod för bolagsstyrning
Svenskt Näringsliv vill framföra följande med anledning av Kollegiets för svensk bolagsstyrning
öppna remiss av förslag till ändringar i Svensk kod för bolagsstyrning.

Sammanfattning

Svenskt Näringsliv tillstyrker flertalet av de ändringar Kollegiet föreslagit. Däremot motsätter sig
Svenskt Näringsliv föreslagna ändringar avseende
- revisorns granskning (avsnitt l punkt 4),
- bolagsstyrningsrapporten (avsnitt III ingressen till kapitel 10 i Koden),
- samtliga aktieägares gemensamma intresse (avsnitt III ingressen till kapitlen 2, 3 och 5 i Koden),

tydliggörandet avseende etiska riktlinjer och tillägget av interna riktlinjer i kodregel 3.1, och
- längre tids tillgänglighet av bolagsstyrningsrapporter i kodregel 10.3.

Svenskt Näringsliv anser att skrivningen om revisorsgranskning är för vid och föreslår därför stryk
ningar. När det gäller bolagsstyrningsrapporten anser Svenskt Näringsliv att Koden i stället för att
färeskriva att bolagsstyrningsrapporten ska undvika att beskriva gällande rätt, borde uttrycka att
bolagsstyrningsrapporten inte behöver beskriva gällande rätt. Vidare anser Svenskt Näringsliv att
någon ändring inte ska göras av nuvarande skrivningar om samtliga aktieägares intresse, att skriv
ningen om etiska riktlinjer är otydlig, att tillägget om “interna riktlinjer” är onödigt och att skäl saknas
att förlänga tiden som bolagsstyrningsrapporter ska hållas tillgängliga.

Slutligen anser Svenskt Näringsliv att den nya föreslagna kodregeln om beskrivning av intern kontroll
i bolagsstyrningsrapporten bör förtydligas (avsnitt III kodregel 7.4). Svenskt Näringsliv förestår också
att Kollegiet för att förenkla för bolagen ska ersätta “ålder” med “födelseår” (avsnitt III kodreglerna 2.6
och 10.2).

Svenskt Näringslivs förslag till ändringar av Kollegiets förslag till reviderad kod är markerade i bifo
gade dokument (se bilaga).

Inledning

Med undantag av nedan kommenterade förslag tillstyrker Svenskt Näringsliv de ändringar Kolle
giet föreslagit. Särskilt välkomnas ändringen som tydliggör att en awikelse från en kodregel kan
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innebära lika bra eller bättre bolagsstyrning och att avvikelsen därför är förenhig med Koden om
den åtföljs av en förklaring.

Svenskt Näringsliv tycker ocksä att det är bra att man föreslår att ta bort flera regler av tormalia
karaktär som inte har bedömts tillföra något större värde, såsom t.ex. kraven på att valbered
ningen ska lämna en redogörelse för sitt arbete under stämman, att vid utformningen av rörliga
ersättningar till bolagsledningen överväga diverse förbehåll och även kraven kring besluts
underlag avseende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram (som ändå framgår av
aktiebolagslagen).

Samtliga akLieägares gemensamma intresse (avsnitt III ingressen till kapitlen 2, 3 och 5 i
Koden)

Kollegiet föreslår ett tillägg att valberedningens ledamöter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
“samtliga aktieägares gemensamma intresse”, där ordet “gemensamma” är nytt. På motsva
rande sätt föreslås att styrelsen ska förvalta bolagets angelägenheter i bolagets och samtliga
aktieägares gemensamma intresse respektive att varje styrelseledamot ska se till bolagets och
samtliga aktieägares gemensamma intresse.

Svenskt Näringsliv anser att nuvarande lydelse - utan ordet “gemensamma” - är bättre och sä
ger det som behöver sägas. Svenskt Näringsliv föreslår därför att ordet “gemensamma” stryks.
Erfarenheten är att det inte finns något som faktiskt är ett gemensamt intresse hos alla aktie
ägare; det är alltför ofta så att många aktieägare har helt skilda uppfattningar om vad som är
bäst för bolaget och deras egen investering. Att lägga till ordet “gemensamma” är någon sorts
utopitänk som inte har grund i verkligheten. Risken finns att ett tillägg av ordet “gemensamma”
gör det lättare att slinka undan, snarare än det understryker, det breda ansvar som
valberedningen, styrelsen eller den enskilde styrelseledamoten har, oavsett vem han eller hon
“representerar”.

Styrelseledamöters och VD:s ålder (avsnitt III kodregel 2.6 och 10.2)

Enligt Koden ska på bolagets webbplats och som huvudregel också i bolagsstyrningsrapporten
för styrelseledamöter som föreslås för nyval eller omval uppgift lämnas om bland annat ålder på
var och en av dem. 1 bolagsstyrningsrapporten ska också anges ålder på bolagets VD.

För bolagen skulle det underlätta om i stället för ålder födelseår kunde anges för de nominerade
styrelseledamöterna och VD:n. Det blir mindre besvärligt än att räkna ut åldern för var och en,
som ju beror på vilken tid på året som uppgifterna ska redovisas. Svenskt Näringsliv föreslår
därför att ordet “ålder” ersätts med “födelseår” i kodreglerna 2.6 tredje stycket och 10.2 sjunde
punkten.

Styrelsens uppgifter - etiska rikthinjer(avsnitt III kodregel 3.1 tredje punkten)

Kollegiet föreslår att i kodregel 3.1 tredje punkten tydliggörs att det i styrelsens uppgifter ingår
att “fastställa erforderliga riktlinjer för bolagets uppträdande i samhället i syfte att säkerställa
dess långsiktigt värdeskapande förmåga”.

Svenskt Näringsliv anser att den föreslagna skrivningen inte utgör något förtydligande, utan
snarare tvärtom. Det är framför allt ordet “värdeskapande” som skapar otydligheten. Förslagsvis
kan punkten i stället lyda “fastställa erforderliga riktlinjer för bolagets uppträdande i samhället i
syfte att säkerställa att verksamheten bedrivs på ett sätt som är ansvarsfullt och hållbart’. (Ordet
“långsiktigt” behövs inte eftersom hållbart i sig förutsätter att det är hållbart över tid; är det inte
långsiktigt hållbart är det inte hållbart. Detsamma kan nog sägas om ansvarsfullt bedrivande av
verksamheten. Jfr Kollegiets förslag till avsnitt 1, punkt 1, om Kodens syfte: “God bolagsstyrning
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handlar om att säkerställa att bolag för aktieägarna sköts hållbart, ansvarsfullt och så effektivt
sätt som möjligt.”).

Styrelsens uppgifter - kontroll av interna riktlinjer (avsnitt III kodregel 3.1 femte punkten)

Kollegiet föreslår att i kodregel 3.1 femte punkten anges att styrelsen ska se till att det finns en
tillfredsställande kontroll av bolagets efterlevnad av inte bara lagar och andra regler (som redan
står 1 Koden) utan även av “interna riktlinjer”.

Svenskt Näringsliv anser att tillägget om “interna riktlinjer” är onödigt och motsäffer sig därför att
detta införs i Koden. Redan nu ligger ansvaret för att bolaget följer gällande lagar och regler rim
ligen hos VD, och även ansvaret för efterlevnaden av interna riktlinjer ligger hos VD. Att kontrol
lera att detta hanteras på ett bra sätt av VD följer av styrelsens kontrollansvar för VD:s förvalt
ning av bolaget, så det tillför inget att lägga till punkten om “interna riktlinjer” här. Det är också
svårt att se vilket syfte denna regel skulle fylla - någon garanti för att de interna riktlinjerna är re
levanta finns ju inte.

Beskrivning av intern kontroll i bolagsstyrningsrapporten (avsnitt III kodregel 7.4)

Mot bakgrund av styrelsens ansvar för den interna kontrollen föreslår Kollegiet en ny regel om
att beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten av den interna kontrollen även ska omfatta styrel
sens åtgärder för att följa upp att den interna kontrollen och rapporteringen till styrelsen funge
rar.

Svenskt Näringsliv anser att kodregeln bör förtydligas så att det framgår att det som ska beskri
vas i bolagsstyrningsrapporten avseende intern kontroll gäller den finansiella rapporteringen,
enligt vad som följer av 6 kap. 6 § årsredovisningslagen, t.ex. enligt följande: “Beskrivningen av
den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska även omfatta styrelsens åtgärder för att
följa upp att den interna kontrollen i samband med den finansiella rapporteringen och rapporte
ringen till styrelsen fungerar.”.

Bolagsstyrningsrapporten (avsnitt III ingressen till kapitel 70 i Koden)

Kollegiet föreslår ett tillägg om att bolagsstyrningsrapporten bör inriktas på bolagsspecifika för
hållanden och undvika att återge innehållet i gällande rätt eller annan reglering.

Svenskt Näringsliv delar Kollegiets uppfattning att bolagsstyrningsrapporten ska innehålla
bolagsspecifik information. Med den ägarstruktur som många bolag har med ett stort antal
utländska aktieägare kan det dock dessutom vara relevant och lämpligt att bolagsstyrningsrap
porten också innehåller allmänna beskrivningar av gällande rätt. Det svenska systemet är inte
alltid enkelt att förstå och det kan vara ett bra sätt att hjälpa sina aktieägare att förstå (i vart fall
en del av) de regler bolaget och dess ägare har att förhålla sig till. Även svenska investerare
kan förstås ha glädje av sådana beskrivningar. Svenskt Näringsliv anser därför att Koden sna
rare borde uttrycka att bolagsstyrnings rapporten inte behöver beskriva gällande rätt istället för
att rapporten ska undvika att beskriva gällande rätt.

Tillgänglighet av bolagsstyrningsrapporter (avsnitt III kodregel 103)

Enligt nuvarande kodregel 10.3 ska bolaget på sin webbplats’ avdelning för bolagsstyrnings
frågor hålla de senaste tre årens bolagsstyrningsrapporter jämte revisorsyttranden/utdrag ur
revisionsberättelser tillgängliga. Kollegiet föreslår att kravet utsträcks till att omfatta de senaste
fem årens bolagsstyrningsrapporter och motiverar detta med att det är en anpassning till
Öppenhetsdirektivets nya krav på att informationen på hemsidan ska finnas tillgänglig i minst
fem är.
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Såvitt Svenskt Näringsliv känner till har inte Öppenhetsdirektivet ändrats så att det skulle inne

hälla krav på fem års tillgänglighet för information på bolags webbplatser. Kollegiets motivering

till kodändringen ifrågasäfis därför.

Lagstiftaren har överlåtit åt självreglerande organ och åt utvecklandet av god sed på aktiemark

naden att närmare fastställa hur länge bolagsstyrningsrapporten ska finnas tillgänglig på bola

gets webbplats (prop. 2008/09:71 sid. 1 lit). Svenskt Näringslivs uppfattning är att skäl saknas

för att i Koden förlänga tiden till fem är. Ett sådant krav kan inte motiveras av att det skulle öka

transparensen eftersom det innebär att gamla, inaktuella bolagsstyrningsrapporter jämte revi

sorsyttranden/utdrag ur revisionsberäffelser ska finnas tillgängliga på bolagets webbplats’ sär

skilda avdelning för bolagsstyrningsfrågor ytterligare två år. Svenskt Näringsliv motsätter sig

därför förslaget.

Revisorns granskning (avsnitt 1 punkt 4)

1 beskrivningen av Kollegiets roll i självregleringen föreslår Kollegiet ett tillägg till skrivningen att

börserna övervakar att bolagen tillämpar Koden på ett tillfredsställande sätt. Tillägget innebär att

sådan övervakning och granskning ska göras av bolagets revisor och börserna. Kollegiets före

slagna ändringar anges vara törtydliganden av vad som redan gäller. Svenskt Näringsliv anser

att som förtydligande betraktat är skrivningen för vid.

Enligt Svenskt Näringsliv förefaller det inte vara korrekt att säga att revisorn granskar att bolaget

tillämpar Koden på ett tillfredsställande sätt. Revisorsgranskningen av bolagsstyrningsrapporten

är mycket begränsad och tar inte sikte på huruvida bolaget tillämpar Koden på ett tillfredsstäl

lande sätt eller inte. Revisorn uttalar sig endast om att bolaget har upprättat en bolagsstyrnings

rapport och att den information som måste finnas i rapporten enligt lag inte strider mot årsredo

visningen och koncernredovisningen (se 6 kap. 9 § årsredovisningslagen). Formellt sett gör

bolagets revisor således en granskning av bolagsstyrningsrapporten och inte en granskning

eller övervakning av bolagets tillämpning av Koden.

Mot bakgrund av det anförda anser Svenskt Näringsliv att texten under punkten 4 bör justeras

och föreslår att orden “och granskning”, “bolagets revisor och” samt “däremot” i de aktuella

meningarna stryks (se bilaga). Om Kollegiet anser det nödvändigt att nämna revisorn bör texten

ligga närmare revisorns faktiska granskning.

Övrigt

Utöver de ovan motiverade ändringsförslagen föreslår Svenskt Näringsliv också redaktionella

ändringar i Kollegiets förslag till reviderad kod, se bilaga. Ändringarna och kommentarer är mar

kerade i bilagan. Observera att ändringsmarkeringarna är gjorda i förhållande till Kollegiets för

slag till revideradkod och inte i förhållande till den nu gällande Koden).

SVENSKT NÄRINGSLIV

Goran Noren Anne Wigart



SVENSKT NÄRINGSLIVS ÄNDRINGSFÖRSLAG OCH
KOMMENTARER TILL DE ÄNDRIN(ÄR KOLLEGIET FÖRESLAGIT

FÖRORD

BlLft6k

Denna reviderade Svensk kocl för bolagsstyrning träder i kruft
den 1 [november] 2015 [men med övergtingsregler som innebär
att vissa av de ändringar som gjorts inte behöver tillämpas förrän
vid en senare tidpunkt].

Koden reviderades senast 2009, och den mi gällande versionen
trädde i kraft den 1 februari 2010. Sia. mot bakgrund av den tid
som förflutit sedan den senaste revisionen genomförde Kollegiet
under 2013 flera rundabordssamtal, en öppen remissförfrägan
och ett högniväsymposium för att identifiera betsov av
regelförändringar. Den övergripancle slutsatsen från dessa
aktiviteter var att kode 1 i huvudsak fn ngera c bra, och att ugra
större förändringar inte erfordras, men att det finns skäl att se
övei’ olika detaljer i koden.

Ettytterligare skäl fören övers n är Eli—kommissionens fortsatta
arbete pö bolagsstyrni ngsomrlidet, med ett n tal regel förslag
som följd, främst:

• Eli—kommissionens rekommendation om kvaliteten p
företagsstyrningsrapporteringen (‘följ eller förklara),

• uppclaterat aktieägairiittighetsdirektiv,

• direktivet och förordtlingen om revisorer och revision.

Av ovanstående Eli-initiativ har rekommendationen beaktats.
En anpassning till övriga Eli-regler får göras så snart
implementeringen står klar.

Kollegiet har sedan 2010 utfärdat fyra anvisningar som ska
implementeras i koden, där den senaste beträffande styrelsens
sammansättning mm. trädde i kraft så sent som den 1 januari
2015. Aven börsernas förändrade regler motiverar en översyn av
koden.

Ett förslag till reviderad kocl publicerades den 5 U11l 2015 för
öppen remiss fram till den [1] september 2015. Ett drygt
remissvar inkom. Kollegiet har därefter sammanställt och
analyserat inkomna svar och på grundval därav fastställt koclen,
vilken publicerades pil Kollegiets webbplats den [30] september
2015. De synpunkter och förslag som inkommit har varit till stor
hjälp i detta arbete. Jag vill för Kollegiets räkning tacka alla som
bidragit till den reviderade kodens utformning.

För närvarande verkar det inte finnas
något behov av övergå ngsregter.

Dii’ektim’t om icke—finansiell latärm ation

ska iinptementeras senast den 1juli2016,

medan fdrotdn ingen om revisorer och

revision börjar gälla den i7juii (2016, vid

vilken tidpunkt även clirelctivet till stora

delar ska vara imptementei’at. Det

aktieäga;’rättighetsdirektivet är ännu
inte fördigförhandlat 1110111 EU. De

aktuella förordnings— och
direktivregterna innebär dämför inga
förändringar i Koden vid den nu aktuella

genomgången. Sannolikt kommer de att

fordra en ny kodrevision under 2016.

direktivet om icke-finansiell information mm .,samt
uppclnterade

Stockholm i [september] 2015 Ändringarna behöver imUördas av
Kollegiet senast den 30 september 2015
med ett ikraftträdancle den 1 november
2015 (minst en månads
frainförhätlning)

C3$757045. 1

Arne Karlsson
Ordförande, Kollegiet för svenslc bolagsstyrning
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1. DEN SVENSKA KODEN FÖR BOLAGSSTYRNJNG
Syfte

God bo]agsstyrning handlat om all säkeriflui att bolag för aktieägarna
sköts hållbart, ansvarsfullt och pä yt så effektivt sätt som möjligt
förtroendet hos lagstiftare och allmänhet för att bolagen agerar
ansvarsftillt är avgörande för bolagens frihet att förverkliga sina strategier
för all skapa värde. förtroendet hos befintliga och potentiella investerare
för att så sker är avgörande för deras intresse av att investera i bolagen.
Hö rigeno ni ttyggas näringslivets frihet att utvecklas och dess torst mng
av riskkapital och kompetens.

Syftet med Svensk koci för bolagsstyrning (“Koclen”) är att stärka
förtroendet för de svenska börsbolagen genom att främja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom all ange en hide-, norm för

god bolagsstyrning på en högre ambitionsnivå. Denna norm är emellertid
inte tvingande utan kan fi-fingäs på enskilda pttnkter förutsatt att bolaget
för vaije avvikelse redovisar hur man ot1 i stället och motiverar varför.
Därigenom ges marknadens aktörer möjlighet att själva ta ställning till
hur de ser på den lösning bolaget valt.

Ett ytterligare syfte är att Koden ska kunna utgöra alternativ till
lagstiftning. Kollegiet för svensk bolagsstyrning (‘Kollegiet”) anser att
självregledng ofta är att föredra framför lag och sem’ som sin uppgift att
hävda självregleringens plats inom sitt ansvarsområde. Koden utgör det
främsta instrumentet i detta hänseende.

ln/öring cii’
Kollegiets

anvisning 1—2014 1 oförändrad
form.

Kommenterad (WAI 1: Norm i singularis anstinds 1 ivstiot
1. punklett 3 första stycket och punkten 5 fjSide stycket (sid. 3

Lot Se och bör dirfnr ansitndas Sven hSr,

2 Mälgrupp

Målgruppen förKoden ärsedari 2OO8e(lly. aktiebolagvars aktieri Iti
är upptagna till bandet pä en reglerad marknad i Sverige. för

närvarande finns två reglerade marlcnacler i Sverige, Nasdaq Stockholm
och NGM Ecuity.

De bolag som är noterade på dessa marknader är av mycket olika storlek
och komplexitet, frän stora, globait verlcsamma bolag till srn,
entreprenörsledda företag. Koclen ska kunna tillämpas av hela tletta
spektrum av bolag med vitt skilda förtttsänningar. Det ställer stora krav
på Koden när det gäller att lämna utrymme för olika sätt att praktiskt
tillämpa enskilda regler, men också på bolagen att, när de finner det
motiverat, inte tveka att välja en annan lösning än den Koden anvisar och
förklara awikelsen.
Koden ska p frivillig grtind kunna tillämpas även av andra noterade och
onoterade bolag.

Kommenterad [WA3]: Inlist den reviderade (oden 21(05
var tnslgruppcn svenska aktiebolag vars aktier Sr
upptagna.. .. Kollegicts anvisning 2-2(11(1 strök ordet
‘svenska’ i målgmppen och utvidgade tiilämpningvotnrådet
till alt också omfatta ‘utlSndska bolag vars aktier eller

Kommenterad tWA2J: 1 tlSnctska bolag vars aktier eller
depilbevis it upptagna 1 (1 handel pil en reglerad marki,,d
Sverige kan tu s Sila att iii lSmpa K den eller lyst Inrial (itids
kcxt. LOjt dirför tel att sSga att iiilgriippen (dr Koden Sr
“samtliga’ aktiebolag sars aktterldepahev ts ur upptagna till
handel på en reglerad marknad 1 Svenge.

clepabes is at tpptaela till handel pa cii rerlerad nvirknad i

Sverige”. [tIm syenski ,koehlas s»m enbart har depabesis
upptagna till handel tt. ett regleria marknad i Sverige borde
viiI dirltir vare sig illNea Kideits målgrupp eller till ftuljd av

god sed sar., flrpltktii alt till.tmpa Koden (jfr Anvisning 2—
20lilstycke 3’•i

Kommenterad IWA4): 1 .‘.rier om termen bör Sndras.1
forslagsvis uil “horsboiug ascngc clici “bvla ,,vtc,,,& i f
SverigeS’ inb t att svenska bolag vars aktier endast år
noterade utomlands inte år skyldiga att ullåmpa Koden. men
kan ansen vara ett ‘svenskt börshoiag’.
Motsvarande kommentar i avsnitt!, punkten 4fifrsta stycket

______J•

Ilfätgiuppen ä,tdm’ades 2008.

Det finns idag ntänga ägare,
t.ex. staten, som kräver att av
dem ägda bolag ska tillämpa
Kodemt 1 relevanta dela,’. Bolag
ska ätten själva kt:ttmta tillhiimtpa
Koden.

3 Principiella utgdngsptrnkter

Kollegiets rnl är en kod som uppfyller de syften som anges i föregiiencl fä,’äitdracl ordning oclt
avstsitt. 1 mer konkreta termer innebär denn att Koden bland annat ska äncli’imtgam’ fäm’ att tydligare

• ange ett tydlig och ptincipbaserad norm för god bolagsstyrning i Kodensszjfte.
svenska börsbolag, — -

• ttndet’Iätta god bo]agsstyming- i- alla böi’sbolag titan onödi
byråkrati eller omotiverat höga kostnader, samt

• ha en tillräckligt hög ambitionsniv för att kttnna tltgöt’a altematit
till lagstiftning i frågor där självt’eglering är att föredt’a.
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Det är också en uttalad målsättning att Koden ska förbättra Mot bakgrund av de initiativför

förutsättningarna för en ökad harmonisering av bolagsstyrningen mellan att tydliggöra den nordiska

de nordiska lände rna. bolagsstyrningsinodellen som
syftar titt att öka
argttnteutatioustyugden
gentemot_El].

När Koden ursprungligen utarbetades angav Kodgruppen, som

utarbetade Koden, vissa vägledande principer. Kollegiet delar de

värderingar som dessa principer ger uttiyck för. De innebär att Koden

ska

• skapa goda förutsättningar fdr utövandet av en aktiv oda

ansvatstagantle ägarroll,

• skapa en tydlig och väl avvägd toll— och ansvarsfördelning mellan

ägare, styrelse och ledning,

• värna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillämpas i

praktisk handling, och

• skapa största möjliga öppenhet gentemot ägare, kapitalmarknad och

samhället i övrigt.

4 Kollegiets roll i svetisic självreglering

Kollegiets tippgift är att främja god bolagsstytning i ssenska börstioteracie Förtydliganden av vad som

bolag, främst genom att förvalta Koclen. Det innebär att Kollegiet följer ,edun gälter.

och analyserar den praktiska tillämpningen av Koden och gör de
förändringar av Koden som detta ger anledning till. Kollegiet ingår som
ett av tre sakorgan i Föreningen för god sed på ‘ärdepappetsmarknaden,
bildad av ett antal organisationer inom näringslivet med uppgift att skapa
en samlad struktur för självregleringen inom detta område.

Koflegiets roll i sjäkTegleringen är således att vara normgivande för god

bolagsstyrning i börsnoterade bolag. Däremot har Kollegiet inte någon

övervakande eller clömande roll när det gäller hur enskilda bolag tillämpar

Koclen. Äktiemarknadsnämnden, vars uppgift är att verka för god sed på

den svenska aktiemarknaden, kan på begäran titt ala sig om hur Koden ska

tolkas. Övetvakning sh lo av att bolagen tillämpar Koden på ett

1 illfitclsställande sätt är en uppgift för de hörser på

vilkas reglerade marknader bolagens aktier elkr depåbevis är upptagna

till handel. Avgörandet av i vilken grad ett enskilt bolags sätt att följa eller

avvika frän Kadens regler inger förtroende från ett investerarperspektiv

ligger diös’m&t-hos kapftalmarknadens aktörer.

5 Kodens innehbll och form

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket ägarna direkt eller

indirekt styr bolaget. Tyngdpunkten ligger på styrelsen i dess egenskap av

entral aktör i bolagsstyrningen.

entemot aktieägarna dras gränsen vid bolagsstämman. Frägor om

amspelet mellan ägare eller ow aktiemarknadens spelregler och

ksnktionssätt behandlas inte. Inte heller behandlas frågor om bolagets

‘örhållande till övriga intressenter än sådana som ligger inom ramen förvad

styrelsens ttppgift att förvalta bolaget för ägarnas räkning består i. Detta har

rnsetts ligga utanför ra men för ett ägarorienterat synsätt på bolagsstyrning.

Koden åt en del av näringslivets självreglering. Texten äteifinns i ingressen
tvsititt II.

Kommenterad [WAS]: Sekommentarcit ttitrnt:tst

— — — Kommenterad [WA6I: K(llegIets kreslsita ittdriTlear
anges vara fOrtydliandcti as vad snitt redan iöiller. SN anser

att som fönvdtigande betraktat ar skrivningctt för vid. varför

SN föreshsr de angivna ändringarna.

Enligt SN förefaller det inte vara korrekt att säga att revisorn

granskar att bolaget tilläntpar Kodett p ett titlfredssoillande

stitt. Revisorsgranskningen as holagvstyrnittgsrapponcn Är

mycket hegrsn.sad och tar inte sikte pa hurnsida bolaget
till5mpar Kodett på ett tillfredsställande sätt eller inte.

Revisorn uttalar sig endast ont att Istaret har uptirittat cii

tx’lagsstvrnitigsrappon och att den ntrmatioii snitt n:ste

finrtas 1 rppi rtcn enligt li ute trakt mot ärsretlostsntttgett

1 och koncemredos aningen tse 6 kap. t

arsredcisu.sttinslapen 1. lormött sett gör bolagets resisuw

således en granskui tig as holagsstyrni ngsrapporten ort iTttc

en övervakaing av bolagets tilliuittpmng av Koden

Om Kollegiet anser det nödvÄndigt att nämoa revisorn bör
texten ligga nÄmnare revisorns faktiska granskning.



i•i en anger en norm för god bolagsstyrning på en högre ambitionsnhå
in aktiebolagslagens och andra reglers minimikrav. Nyckeln till detta är
mekanismen föll eller förklara. Den innebär att bolagen inte vid varje
tillfälle måste fälja vaije regel i Koden utan lcan välja andra lösningar som
bedöms bättre svara mot omständigheterna i det enskilda fallet, förutsatt
tt bolaget öppet redovisar vaije sådan avvikelse, beskriver den lösning man
‘alt i stället samt anger skälen för detta. Därigenom kan Koden ange vad
om ofta — men inte nödvändigtvis alltid — kan anses utgöra god sed för

bolagsstyrning i olika frågor. för det enskilda bolaget kan andra lösningar
in de Koden anger mycket väl innebära bättre bolagsstyrning, En eller flera
wvikelser från Koden signalerar således i sig inte sämre bolagsstyrning. 1
många fall kan det istället vara så att avvikelseförklaringarna visar att
bolaget noggrant övervägt sina bolagsstyrningsprocesser för att komma
fram till den lösning man funnit bäst i vatje enskilt fall.
De flesta regler i itoden har en utformning som gör det möjligt att objektivt
fastställa avvikelser och förklara dessa. 1 pedagogiskt syfte innehåller
mellettid Koden även vissa regler vilkas efterlevnad inte objektivt kan
‘erifieras och frän vilka avvikelser således knappast blir aktuella att
mppoitera. Detta anges särskilt vid dessa teglet. Av samma skäl innehåller
Koden också några regler vilkas innebörd i större eller mindre utsträckning
kan anses följa av lag eller annan tt ingande reglering, vilket också särskilt
inges. Självfallet innebär det senare inte att bestämmelser i lag eller
börsrättsligt bindande regler kan frångås med hänvisning till Kodens
rnekanism följ eller förklara.

Av aktiebolagslagen följer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan,
bolagsstämma, styrelse och verkställande direktör, vilka ståt’ i ett
hierai’kiskt förhållande till varandra. Det ska också finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsståmman. Se figuren nedan.

l;tdringen för att tqdtiggöra att
it avvikelse itted titthörattcle
örktariztg är hett ,förenlip i,ted
Koden och katt in,tebä,’a lik(t bra
11cr bättre holagsstyraing.

5 (2t))

Den egentliga Koclen består av ett antal nutnreracle regler i avsnitt III. Det e vidare avsnitt 111, kapitel io.
it’ till dessa teglet’ som bolag som tillämpar Koden har att förhålla sig mccl
wseende på följ eller föi’klara (med undantag ffi’ inforrnationskt’aven i
<apital in där någon möjlighet att avvika genom att lämna en förklat’ing inte
Finns för de bolag som tillämpat’ Koclen). För att ttndvika gradet’ingat’ och
klarhet om kraven på efterlevnad används genomgående “ska” ellet’ “fär”

•‘espektive “ska inte” eller “får inte”.

II. DEN SVENSKA MODELLEN FÖR
BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyi’ningen i .stenskt bötslnltg regleras av en kombination av
skrivna t’egler och praxis. Till regelverket hör i första hand
aktiebolagslagen och årsredovisningslagen men också bl.a. Koden och de
regler som gäller på den regletade marknad W,ncZj bolagets aktier
är ttpptagna till handel. 1 sammanhanget böt’ också nämnas
i’elcommendationet’ och uttalanden frän Rådet för finansiell t’appot’tet’ing
samt Aktiemarknadsnämndens tittalanden om ad som hr god sed på den
svenska aktiemarknaden.
Äktiebolagsiagen innehållet’ gntndhiggande regler om bolagets
ot’ganisation. 1 lagen anges vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka
ttppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som
ingåt’ i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att på några
områden ställa högre krav men möjliggör samtidigt för bolagen att avvika
från dessa om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till bättre
bolagsstyrning (“följ ellet’ förklat’a”).

Kommenterad (WA7J: Se kommentaren till avsnitt 1.
punkten At sid.

FtGUR

1 Agarroflen

_____________________________
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Kommenterad [WA8}: fr ökad tydlighet au frdga enbart

ile om ansvar esenskap av ilgare. “Äger” lit oeksä mer

Oserensst:immaiide med texten Kollegiets Anvisning 1—

2014: ‘Ägarna hest5mmer sina egna krav pil de bolag som tlc

kar ägarattssar i.’ finns aget krav p en aktieägare att

ansvai’a för ISuL agstiltaren accepterar pass Va

akxieägare.
--

j

— Kommenterad (WA9J: FCr likhet med Assnitt It. ptmktei”

2 tredje stycket sid iI Air rört skrivs i singularis.

2 Bolagsstimtna

Det forum där aktieiigarnas inflytande utövas är bolagsstämman, som är

aktiebolagets högsta beslutande organ. Stämman kan avgöra t’atje fråga i

bolaget, som inte utttyckligen fallet’ under ett annat bolagsorgans

exklusiva kompetens. Ännorlu tida uttiyckt har bolagsstärn man en uttalat

överot’clnad ställning i förhållande till bolagets styrelse och verkställande

direktör,
Vatje aktieägare har tätt att delta i och utöva rösträtt för sina aktier vid

bolagsstiimman. En aktieägare som inte personligen kan närvara vid

bolagsstämman får utöva sin rätt genom ett ombud. Vatje aktieägare har

också, oberoende av aktieinnehavets storlek, tätt att få ett ärende

behandlat på l)olagsstämma om en begäran om detta ges in till styrelsen i

så god tid att ärendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstämman.

Ärsstämma ska hållas inom sex månader frän räkenskapsärets utgång för Den nya fötnoten sy,ftai’ titt att

att besl ttta om fastställelse av resttl taträkningen och balansrä kni ngen upplysa frö inst ni tänclska ägare

samt om vinst- eller förlustdispositionet’. Stämman ska också beslttta i om ett vanligt förekommande

fråga om ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och den verkställande ntissförstäitcl.

direktören. Beslut ska även fattas i övriga ärenden som enligt lag eller

bolagsordningen ankommer på stämman, t.ex. val av stytelseledamötet2

Årsstiimma är benämningen på den årliga orclittarie bolagsstämma där ärsrcctovisningcn ska framläggas.

Enligt aktieholagslagen ska dc ledamöter som erhåller flest röster anses valda, Detta innebär att något

majoritetskrav inte existerar, och att en nejrösl har samma betydelse som att avstå frän att rösta, Ett vanligt

förekommande missförstånd är att styrelsen mäste vätjas som en enhet på stämman. Aven om det endast finns ett

förslag till styrelse, har var och en av akticägama enligt aktiebolagslagen rätt att presentera egna förslag till

ledamöter och att kräva att omröstning sker för var och ett av de föreslagna leclamötema. Det senare gäller även

ansvarsfrihet som enligt aktiebolstgslagen beslutas individuellt för var och en av Icclamötenia och verkställande

direktören,

1 föt’at’betena till den svenska aktiebolagslagen betonas vilcten av ett aktiv

ägat’fttnktion i l)Olagen. Aktieäga rna svarar för näringslivets föt’sötjning

av t’iskkapital men bidt’ar också till effektivitet och förnyelseförmilga i

enskilda företag och näringslivet i stort genom att köpa och sälja aktier

men också genom att delta i och utöva inflytande pil bolagsstämman.

Genom aktieiigat’nas alctiva stämmodeltagande ft’iimlas en väl avvägd

maktbalans mellan ägare, styrelse och bolagsledning.

__________

Ägarna bestämmer sina egna krav på ele bolag som de Ii .

Under senat’e åt’ hat’ allt fler investet’at’e kommit att se frågor om

Itållbarhet, mångfald och jämställdhet samt bolagens föt’tt’oencle i

samhället och hos ktinder och anställcht som förutsättningar för bolagens

affiit’smässiga framgång.

Ii/ö!’ing au
Koltegiets

ftltvistting 1-2014 ofät’ättdrad
form.

För attfrantltälla den stenska
nalberedn ingen.

Ägat’strttktttt’en på rlen svenska aktiemat’knaden skiljer sig i bet clancie

grad från förhållandena i hl.tt. Storbritannien och Förenta staterna,

Medan flertalet böt’snotet’ade bolag i elessa länder uppvisar en starkt

splittrad ägarbild, domineras ägandet i svenska (liksom i flertalet övriga

kontinerttalettt’opeiska länders) börsholag vanligen av en eller ett fåtal

större ägare. Dessa iigat’e tttös’ar ofist sitt ägart’oll aktivt och tar ett särskilt

ansvar föt’ bolaget, bl.a. genom att engagera sig i styrelsen. Ett särskilt

utmärkande drag för svensk bolagsstyrning är ägat’nas engagemang i

nomineringspt’ocessen för styrelse och t’es’iso» som sker genom

deltagande i bolagens vall)et’ed ningar. Valbet’edningen t’eglems inte as’

aktiebolagslagen utan enbart av Koden, En svensk valbei’edning är inget

styt’elsetttskott tttan ett bered ningsot’gan föt’ bolagsstä ni man och består av

ledamöter tttsedda av bolagets ägare.

Det finns i det svenska samhället en positiv syn pil att stört’e aktieägare tar

ett särskilt ansvar för bolagen genom att friln styrelsepositioner aktivt

delta i förvaltningen av bolagen. Samtidigt får ett stark ägat’makt inte

missbrukas till skada för bolaget eller övriga aktieägare. Aktiebolagslagen

innehåller därför flera regler till skydd för minot’itetsaktieägare med

bland annat kt’avpå kvalificet’ad majoritet fören rad bolagsstämmobeslttt.
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och revisor. Även styrelsearvocien och revisionsarvoden ska fastställas av
stämman.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstämma om en aktieägarminoritet med
sammanlagt minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begär det.
Detsamma gäller om bolagets revisor begär att extra stämma ska hållas.
Styrelsen can också pä eget initiativ kalla till extra bolagsstämma.
Bolagsstämmans beslut fattas genom omröstning vid vilken varje aktie
baren röst, om inte annat framgår av bolagsordningen. Ibolagsordningen
kan ffiieskrivas att det i bolaget sica finnas aktier med olika röstvärcle, men
ingen aktie får ha ett röstväide som är större än tio gånger röstvärdet för
en annan aktie.
Stämmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rösterna. Vissa
beslut, t.ex. ändring av bolagsordningen, kräver emellertid kvalificerad
majoritet. Bolagsstämman får inte fatta beslut som är ägnat att ge en
otillbörlig fördel åt en aktieägare eller någon annan, till nackdel för
bolaget eller någon annan aktieägare.

3 Styrelse
Styrelsen ska svara föi bolagets organisation och för;’altningen av
bolagets angelägenheter. Den mycket vida beslutskompetens som lagen
tillerkänner styrelsen begränsas i förhållande till stämman i första hand
av de bestämmelser i lagen som ger stämman exklusiv beslutanclerätt i
vissa frågor, exempelvis i fråga om ändring av bolagsordningen, val av
styrelse och revisorer samt fastställelse av balans- och resultatråkning.
Styrelsen är i sin förvaltning emellertid skyldig att lätta sig efter särskilda
föreskrifter som kan ha medclelats av bolagsstämman, förutsatt att
föreskiften i fråga inte strider mot aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom styrelsen
men inte avbörda sig det yttersta ansvaret för bolagets organisation och
förvaltning_eller_skyldigheten_att_sörja_för_en_betryggande_kontroll_av

bolagets ekonomiska förhållanden. Styrelsen är vid en sådan delegation
skyldig att handla med omsorg och fortlöpande kontroflera om
delegationen kan upprbtthållas.
Styrelsen ska fastställa en skriftlig arbetsordning för sitt eget arbete. finns
det i styrelsen en arbetsfördelning mellan ledamöterna, ska också den
framgå av arbetsordningen, något som aktualiseras exempelvis om det i
styrelsen finns utskott med uppgift att bereda frågor inom ett visst
område, t.ex. ett revisionsutskott. Styrelsen kan även delegera
beslutanderätt till ett sådant utskott, men styrelsen kan inte avbörda sig
ansvaret för de beslut som fattas på grundval därav.
Sb relsen ska bestå av minst tre ledamöter, och en av dessa ska utses till
ordförande. Ordföranden har ett särskilt ansvar för att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsen ful]gör sina lagstadgade uppgifter.
Enligt Koden får högst en av styre]sens bolagsstämmovalda ledamöter
arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av dess dotterbolag. Oftast
upptas denna plats av verkställande direktören. Det är emellertid också
vanligt att ingen frän bolagsledningen ingår i styrelsen.



8 (2())

Styrelser i svenska börsnoterade bolag består således till helt övervägande

del av externa ledamöter, med engelslct språkbndc sk non—executive

(lirectors. Viclare ska enligt Koden en majoritet a styrelsens ledamöter

vara oberoende förhållirude till bolaget och bolagsledningen. Minst två

av dessa ska även vara oberoende i förhållande till bolagets större

aktieägar’e.3Det senart innebäratt det är möjligt förstörre ägare i svenska

börsbolag att tillsätta en majoritet av styrelsen med personer nära knutna

till dessa ägare. Detta ligger i linje med den positiva syn p en aktiv och

ansvarstagancie ägarroll som kommer till uttryclc i aktiebolagsiagens

fölarl)eten.

4 Verkställantle direktör

Bolagets verkställande direktör ska sköta den löpande förvaltningen.

Ätgärder som med hänsyn till omfattningen och arten av bolagets

verlcsamhet ärav osedvanligt slag eller stor betydelse ftdler inte under den

löpande förvaltningen.

Verkställande direktören är skyldig att bereda och inför styrelsen föredra

frågor som ligger utanför den löpande förvaltningen. Styrelsen ska

meddela skriftliga instruktioner för när och hur sådana uppgifter som

behövs för denna bedömning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Verkställande direktören är ett i förhållande till styrelsen underordnat

bolagsorgan. Styrelsen kan ge verkställande direktören anvisningar om

huru löpande förvaltningstgärder ska handläggas eller beslutas.

Verkställande direktören är skyldig att följa sådana anvisningar inom den

ram som följer av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen kan

också själv avgöra ärenden som ingår i den löpande förvaltningen.

Verkställande, direktören kan ingå i styrelsen non fr inte vara dess

ordförande. Oavsett om verkställande direktören är styrelseledamot eller

inte har han eller hon rätt att närvara och yttra sig vid styrelsens

sammanträden sävicla inte styrelsen i ett särskilt fall bestämmer något

annat.

5 Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstämman för att granska dels bolagets Avsnittel kan behöva

rstedovisning och bokföring, dels styrelsens och verkställande onform ut/eros beroende pö

direktörens förvaltning. Om bolaget är moderbolag, ska revisorn även iurpleinenteringen av direktivet

granska koncernredovisningen. En revisor i ett svenskt bolag har säledes om revisorer och revision.

sitt uppdrag frän och rapporterar till bolagsstämman och för inte låta sig

stylas i sitt arbete av styrelsen eller bolagsledningen.

Revisorernas ;apportering till ägarna sker på årsstämman genom

revisionsberättelsen. Revisionsberättelsen ska innehålla ett uttalande om

huruvida årsredovisningen har upprättats i överensstämmelse med

tillämplig lag om isredovisning. 1 uttalandet ska särskilt anges om

årsredovisningen ger en rättvisande bild av bolagets resultat och ställning,

och om förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga

delar. Om det i årsredovisningen inte har lämnats sådana upplysningar

som ska lämnas enligt tillämplig lagom ärsredovisning, ska revisorn ange

detta och, om det är möjligt, lämna behövliga upplysningar i sin

l)erättelse. Bland revisorns uppgifter ingår att uttala hurruvida

årsstämman bör fastställa balansräkningen och restultaträkningen och

huruvida dispositionen av bolagets vinst eller förlust bör göras enligt

förslaget i förvaltningsberättelsen.

Revisorn ska också rapportera om styrelseledamot eller den verkställande

clirektörn har företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon

försummelse som kan föranleda ersättningsskyldigh et. Detsamma gäller

om revisorn vid granskningen har funnit att styrelseledamot eller den

verkställande direktören på annat sätt handlat i strid med

aktiebolagsiagen, tillämplig lag om ärsredovisning eller bolagsordningen.

Med större aktieägare avses ägare som korrtrollcrar tio procerri eller uirer av aktierna eller rösrenra i bolaget.
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III. REGLER FÖR BOLAGSSTYRNING

Utkindska bolag, ‘ars aktiet’ eller depåbevis är upptagna till handel på en
reglerad marknad i Sveige, ska för att ffilja god sed på aktiemarknaden,
tillämpa antingen Koden eller den bolagsstyrningskod som gäller i det land
där bolaget har sitt registienicie säte eller där bolagets aktier är
ptiniiirnoterade.

im aInl utländslct bolag’ccm inte tillämpar Koden, ska tLiic1 ange
vilken bolagsstyrni ngskod eller bolagsstyrningsregler som bolaget
tillämpar och skälen för detta, samt lämna en förklaring över 1 vilka
väsentliga avseenden bolagets agerande avviker från reglerna i Koden.
Förklatingen ska lämnas i eller i anslutning till bolagets
bolagsstytningsrapport eller, om någon sådan inte lämnas, p bolagets
webbplats.

Bolag, vars aktier eller depåbevis upptas till handel på reglerad marknad
i, ska tillämpa Koden frän bärsnoteringen.

Koclen består av ert antal numrerade regler, vilka de bolag som tillämpar
Koclen har att förhålla sig till enligt principen följ ellerfötIdara. Vidarefinns
kortare textavsnitt i kursiveracl stil som ingtess till vissa kodavsnitt. Syftet
med dessa är att ge utttyck för det principiella synsätt eller de
lagbestämmelser som ligger till grund ffir de efterföljande reglerna men cä

utgör inte i sig regler som ska följas eller förklaras. Slutligen kommenteras
några regler i fotnoter. Inte heller dessa titgör regeltext som behöver följas
eller förklaras.

Kapitel to i Koclen, Information om bolagsstyrning, ska emellertid täljas av
samtliga bolag som -Ii tPflj Koden. Någon möjlighet att
avvika och lämna en förklaring föreligger inte med avseende p dessa
regler.

lpfliring av Koltegiets
an tiisn ing 2—2010 med några
mindre ändringar.

Kom men tar till de ändringar
som föreslås:
- Kodemt ska
tillämpas endast av bolag som
hczr sina aktier eller depäbevis
upptagna titt handel pIl en
svensk reglerad marknad.
- Utländska
bolag sont inte tillämpam’
Koden titan en utländsk kod,
ska ange vilken denna är, saint
redovisa den på bolagets
tvebbptctts 0,1? hohnjet iiite
utfiirclar en
bulagsstyrningssappoit. —

— Kommenterad IWA7 7]: Kraset på uttmdska tstd;i surn

cii ci cc dci in tsctagssiyrtciiigsnippccrt cii pi sill wchhptais
redovisa den ciil;inclska kcd stnn hclceei itlaiicpiir Ii ni :clkr

nytt. Bör nie krasci uttryckligen frainga is Kiiden?

kommenterad IWAJO): Jfr. fotnot 21. cl tliinitska hcdar
kan sägas omfattas as Kdcn men kan välja att tillämpa
cuman kisd i sttiet fOr Kctden.

Det tttgör god sed på aktiemarknaclen lär svenska bolag vars aktier är Kodens tillämpningsområde
upptagna till handel på en s cii- 1- tegleracl marknad j yigc att tillämpa flyttad hitfrån avsititt 1.
Koden.

Ett bolag somit börsnoteras ska
tillämpa Koden fi’ån
tidpunkten för börsnoteringen
(inte som tidigarefrån och med
nästföliande ärsstämma).
Koden ställer dock inte krav pä
att bolaget ska ha tillämpat
Koclen före börsitoteringen,
vilket innebäi att exempelvis
erforderliga stämmobeslttt kan
fattas tfter noteringen.

1 Bolagsstämma
Aktieägarnas inflytande i bolaget utövas vid bolagsstämman, som är
bolagets högsta beslutande organ. Bolagsstämma ska förberedas och
genomföras på ett sådant sätt att förutsättningar skapas för aktieägarna
att utöva sina rättigheter på ett aktivt och välinformerat sätt.

1.1 När datum och ort för bolagsstämma har fastställts ska uppgift om Klockslag beltötier inte anges.
detta utan dtöjsmäl, inför ätsstämma senast i samband mcd
tredje kvartalsrapporten, lämnas pä bolagets webbplats. Där
ska även framgä vid vilken tidpttnkl en begäran frän
aktieägare att fa ett ärende behandlat pk stämman ska ha
inkommit för att kunna tas in i kallelsen.

1.2 Vid bolagsstämma ska styrelsens ordförande och sk mänga av de
övriga styrelseledamötema närvara att styrelsen är beslutför.
Verkställande direktören-ska -närvara

Vid ärsstärnma ska minst en ledamot av bolagets vatheredning, minst Även om ‘äävitt mojligt” inte
en av bolagets revisorer samt sävitt möjligt samtliga styrelseledamöter är möjligt att pröva objektivt

nirvara’ för regeln anses så viktig att
1

‘ den inte börförändras.

1.3 Bolagets valheredning ska lämna förslag till ordförande vid
irsstämma. Förslaget ska presenteras i kallelsen till stämman.
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1 .4 Om ägarkrctsens samrnansiittning sö motiverar, och det ir I’ö,sta meningen är ett ufjlöde

Zi rsvarhart mcd hinsyn IiI bolagets ekonom sk
, av nktiebolagslflgeo och

lörn tsättningar. ska si multantolkning av bolagssöinima ti dUnJICU gällande ifitt som inte

,,
.

behover upprepas. Regeln i

annat sprak an svenska erbjudas och hela cl ler delar av har flyn’nts h it

stiimmomatcrialct översittas. l)etsamma gilIer — konii;zc’,itaien titt tktigfne

stii mmopmtokol let. regel 1.7 nedan.

1 .5 Till justerare av protokoll foin bol agssöimma ska utses

aktieigare eller ombud för aktieägare som inte är

styrelseledamot eller anställd bolaget.

2 VtiI och arvodering av styreJse och revisor

Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av

ägarna styrd, stivkturerad och bekantgjord process, som skapar

förutsättningar för väl underbyggda beslut.

Va/beredningen ärbolagsstämmans organ med enda uppgift att bereda Ny sista mening som syftar till

stämntans beslut 1 val- och arvodesträgor samt, i förekommande fatt, att en lmnlbcredningsle(tamot

procedurfrögor för nästkommande va/beredning. Valberedningens iioga sko övemvägn om dennn

ledamöter ska, oavsett hur de utsetts, tit/varata samtliga aktieägares kan agera i bolagets bästa, om

:fr’Oo.’ i intresse och inte obehörigen röja vad som förekommit i denne exempehtis har en

valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget bt’fattminig z ett

accepteras noga överväga huruvida en intressekonftikt föreligger.
kookorrc’ii if?)1etag.

2. 1 l3olagct ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lämna förslag till ordftirancle och övriga 1i/öi’iiig av

Icclamöter i styrelsen samt arvode och annan ersättning för Koltegiets

stytelseu ppdrag till var och en av styrelseleclamötc’rna. rinitlsilrng 1—2014

. .
...

oforandrflflform.
Valheredningen ska vid heclommngen av styrelsens

utvLirdering och i sitt förslag i enlighet med 4. 1 särski It beakta

kravet p mcmgsidighet och bredd i styrelsen och i1 att

eftersträva en jämn könsfördelning.

Valbereclningen ska ocksö lämna förslag till val och arvoclering

av revisor.

2.2 Bolagsstiimman ska utse valbereclningens ledamöter eller ange hur

ledamöterna ska utses.

Beslutet ska innefatta förfarande för att vid behov ersätta

ledamot som lämnar valheredningen innan dess arbete är

slutfört.
2.3 Valberedningen ska ha minst tre ledamöter, varav en ska utses till

ordförande.
Majoriteten av valberedningens ledamöter skt vara oberoende
i förhällwide till bolaget och holagslcclningen’

Verkställande direktören el ler annan person frän

holagsledningen ska inte vara ledamot av valheredningen.

Minst en av valberedningens ledamöter ska vara oberoende i

förhällande till den i bolaget röstmässigt stör.ta akticägaren

eller grupp av aktieägare som samverkar om bolagets

förvaltning.

2.4 Styrelseledarnöter kan ingi i valhcredningen, men ska inte —

utgöra en majod fet av valheredningens ledamöter. Styrelsens

ordförande eller annan styrelseledamot ska inte vara

valberedningens ordförande.

Kommenterad [WA7 21: SN anser att nuvarande lydelse

Otalt ordet ‘gertkas;tttrmrta — jr hittre och suger det som

hehttver sitgas. SN ftireslirr ttirlor iii ordet gettrensammit

suyks. Erfarenheten är att dcl inte finns ruigot sort faktiskt lit

ett gemensamt Intresse hos alla aktieägare: det jr ltttt ii ofta
sa att nrätrga tidigare J):rt Ititt skilda ttPt)tattflhlIgd)e om witt

som är hist hr hnlarct och deras egen investering. Alt ligga

titt twctet gemensamtre är någon sorts utopitlink sort inte

tar grund i verkligttetett. Risken firms att ett iittltgg av ordet

‘getncrtsatttrtla’ Slit det lättare att stittka undan, snarare tia

det understryket. det breda ansvar som den enskilde

tedaruoten tar. oavsett vilken k: , som ttlsett honom

etter henne.

för bedömning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.
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f Om mer än cii styrelseledamot ingår i valhereciniogen %lr Regeln syflar till air begränsa
höost en av dem vara hemencle i förhållande till bolagets stöiie en storago re soili till

akticägare5f ledauiäter au valbereclningen
utser mer än en
styrelserepresentant utsedd
av storägaren. Den är tekniskt
komplicerad och kan anses
vara av begränsad nytta,
vaifdr Koltegiet efterlyser
synpunkter pä ii ii ro vida den
bör tas bort eller inte.

2.5 I3nlaget ska i god tid, dock senast sex mänader före
ftrsstiiniman, på bolagets wehbplats lämna uppgift om namnen
pä ledamöterna i valheredningen. Om ledamot utsetts av viss
ägare ska ägarens namn anges. Om ledamot lätiiiiit

valheredningcn ska uppgift om detta lämnas. Utses ny

ledamot ska motsvarande information om den nya ledamoten

lämnas.

Pii webbplatsen ska även uppgift lämnas om hur aktieägare kan

lämna förs lag till valhereclningen.

2.6 Va]heredningens förslag ska presenteras i kallelse till

bolagsstämma där styrelse eller revisnrsval ska äga mm samt

på bolagets webbplats.

1 anslutning ii Il att kallcl se ut färdas ska val bcrecl ni ngen pä tolagets fpföring av Kottegiets

wehbplats lämna ett motiverat yttrande beträffande sitt förslag till anuisiiing 1—2014 i ofät’ändrad

styrelse med heaktancle av vad som sägs ont styrelsens fot in.

sammansättnin’ i 4.1. Valberedningen ska särskilt motivera
Nya sista meningen flyttar

forsla’et mot bakirund av kravet i 4.1 pa att en anta konsforclelni ne
,. ..

, kravet pil redogotetse for
sk cftu sir tv is Om iv tndi vet kl iII inds dircktor forst ts som vatbe; ednmgens at bete fi ån
styrelsens orctforande t nara ansluttitttg titt sin avgung frun uppdraget stämman titt det motiverade
som verkstätlattde direktör ska även detta motiveras. Yttrandet ska yttra;idetför att inte stämman
ävctt inttetiiilta en redogörelse för hur vatbereclningetts arbete har ska tyngas av
bectri vits. formalinredogörelser, se vid

reget2.7 nedan.

l’ti wehbplatsen ska samtidigt för styrelse edamitt som fbreslas
för nyval eller omval uppgift lämnas om.

t+» samt hstvudsaklig utbildning och — — —

athetsli vserfarenhet,

• uppdrag i bolaget och andra väsentliga uppdrag,

• eget eller närstående fysisk eller juridisk innehav av

aktier och andra fl nansiell ii instrument i hcil agel,

• huruvida ledamoten enligt valhereclningen är att anse som En förenktad skrivning som

oberoende i förhållande 011 bolaget och tycttiggöi att syftet med regeln
, . .. . .. . ar transparens.

bolagsledmtigen respeku ve storre aktie agare

bolaget enligt 4.4 och 4.5, varvid valhereclningen

ska tsotivera sitt ställisingstagande om ledamot

betecknas som oberoende när omständigheter

föreligger som go att oberoendet skulle kunna

ifrågasättas, samt

Kommenterad [WA13]: Ko,rtn,,’,itzr till Kotkgietsft)rslag
till as foinot 6: titt det inte ttven framgå ts Ktdeii att

valbetedningen har denna

Kommenterad IWA14]: il bolagen skulle det underlätta
omi ståltet Ir 1kr tsleIi.tr kunde anges tbrde
nominerade styrelietedatnötema. Det blir mindre besvttrligi
ånatrråknautåldem fiirvarochen.somju herorpåvilken
tid pr uret sim uppgifterna ska redosisas. SN föreslår därför

ordet ålder’ ersätts med födetseår.

5För kriterier för bedömning av oberoende gentemot bolagets större ägare. se 4.5.
6 Om ett förslag till styrelseledamot lämnas av annan än valberedningen ska förslagsställaren till bolaget lämna
erforderliga uppgifter. inklusive förslagastifilarens bedömning av dcii föreslagna ledamotens oberoende i

förhållande till bolaget och holagsledningen respektive större ägare 1 bolaget.
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• vid omval, vilket är Ieclamotcn invaldes styrelsen.

2.7 Valheredningen ska pä bolagsstämma diii styrelse— eller Den första ändringen i regeln

evisorsval ska lya rtim presentera och motivera sina förslag innebär att eaiberedningens

mtinthgn redaqorelse för sitt
mccl beaktande av vad som sägs om styrelsens ni’bete ersätts at’ ett krav på

sammansättning i 4. 1 Valhereclningen ska särskilt motivera att detta ska ingå i

förslaget mot bakgrund av kravet i 4. l om att en jiimti t’alberedningens skriftliga

könsfördelning ska eftersträvas,
yttrande, för att inte tunga

stantnian med
formalia uppgtfter, st’ regel 2.6

andra stycket sista nteniitgen
ovan.
Ändring två är en iiJörhtg at’
Koltegiets an nisniitg 1-2014 i

qJörändradfonn.

3 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska förvalta bolagets angelägenheter i bolagets och samtliga

aktieägares iomeosom,na-Fntresse.

3. 1 1 styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

• fastställa bolagets övergt’ipande miil och strategi. För att undvika ntissförständ

atuseettcle ötitebörden at’
termen t’erksanthetsat åt.

• tillsätta. cttvät’det’a och vid behov entlecliga

verkställande direktör,

• fastställa erforderliga riktlinjer för bolagets Ändra fdr att tydtiggöra

ttpptriklande i samhället i syfte att sälcct’stiilh ,,.

t)dktSlt typ at’ riktliuijer som

i’+o’ tt vcrkstt
avses och dei’as syfte

1,J\ I—!!\H::,dhhH

• se till att det finns ändamälsenliga system för ctppföljning Tidigare pttnkten 3flyttadl hit,

och kontroll av bolagets verksamhet och de risker i’iskkoiitrolt iakltideracl

för bolaget som dess verksamhet är föt’knippacl mcd,

• se till att det finns en tillfredsställande kontroll av bolagets Tidigare punkten 4 flyttad hit,

efterlevnad av lagar och andra regler som gäller för
efterlevnad at’ interna

riktlinjer mkhiderad

bolagets verksamhet ,-‘
.

‘ ‘ samt

• säkerställa att bolagets informationsgivning präglas

av öppenhet samt är konekt, relevant och

tillföt’litlig.

3.2 Styrelsen ska godkänna väsentliga uppdrag som

verkställande direktören har utanför bolaget.

4 Styrelsens storlek och sammansättning

Styrelsen ska ha en storlek och sammansättning som säkerställer dess

förmäga att förvalta bolagets angelägenheter med integritet och

effektivitet.

4. 1 Styrelsen ska ha en med hänsyn till bolagets verksamhet,

utvcckhngsskcdc och foih dianden 1 ovtigt andamalsetshg

sammansättning, präglad av mängsidighet och bredd avseende

de holagsstämmovalda leclamötemas kompetens, erfarenhet

och bakgrund. En jämn könsfördelning ska eftersträvas.

4.2 Suppleanter till holagsstämmovalda styrelseledamöter ska inte utses.

Kommenterad IWA1S]: SN inser att iusarande tydetse -

utan ordet “gerne,,satnrna’ ur htiitrc etu s,irer det som

hett, jver s5as. SN thrcstir tt:irtdr att ordet gett,ctis:,tnn,a
stryks. Ert,,reittteteit Sr att det inte tia,,,. napit sina faktiskt tt

ett gd’rndllsamt !ittCSdr ht,,. alla uktieiittare: titt tt atltttir ofta
så att tunga akticagare hur hett skitda tt ppfttnngir om ad

soul jr hlst tt ur bolaget rtu ctera.s egen insestering. Alt tigga
titt ‘gcntensantnvt” tir någott sona utupitank som ittte tuar
grund t vcrktighetcn. Risken finns att ett tittligg av ordet

“gemensamma” got det lättare att stinka undan. sutarare än

det tntterstryker, det hred;t ansvar sant den enskilde
styrekeledamotett har, oavsett vem han etter han
“representerar”.

Kommenterad [WA16J: SN anser att Kcttegicls tiirstagria

skrivuautg lite utgör något tbrtydtigauide. utan snarare
ts äno,,t. t)ct är friurtför allt ordet ‘vttrdeakapande’’ satt)
skapar otycttistueten. fOrdet “tängsiktigt” behövs inte
rfterst’m Itälthart sig föriitsättrr ut, ,tc’t är hållbart tivet tid. it

ctet inte tätugsikugt håtthart it det ittte håtthart. t)clsatun,a kan
nog stlga,s om ansvarsfuttt bedrivande av verksaintieteit. Jfr
Kollegicis förslag titt avsnitt 1. punkt 1, om Kattens syfte.
“God botagsatyming handlar om au sitkerstätta att blag

aktieägarna sköts hållbart. attsvarsfuttt l, sa effektist satt
som m5iiiqL”).

Kommenterad IWAJ7]: SN anser att tillägget om “interna
riktlinjer” är onödigt. Redan nu ligger ansvaret tor att bolaget
följer glittande lagar och regler rimligen hos VD. och aven
ansvaret för efterlevnaden av interna nkttinier tigger hos VD.
Att kontrottera att detta hanteras på ett bra sätt av Vt) följer
av styrelsens knutrt’ltanssar tOr VI ):s tiursattning as bolaget.

så det tillför inget att lägga ‘tt puiklen om “interna riktlinjer
har. Det är också svårt att se sitket syfte denna regel skutle
tytla — tågcutt garattli för att di’ interna riktlinjerna är relevanta
t,nns ju inte.
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4.3 l-lögst en holagsstämmovald styrelseledamot för arbeta i holagecs

ledning eller i ledningen av bolagets_dottcrholag

4.4 Majoriteten av de holagsstämrnovalda siyrc’lselcclamötcrna ska vara

oberoende i förhid lancle till bolaget och hol agslcdn ingen.

För att avgöra en ledamots oberoende ska en samlad För att ge cii bättre bild at

bedömning göras av samtliga omständigheter som kan ge sjiftet iited

anledning att ifrögasätta leclamotens själ vstiindighet och oberoenderegteroa.

integritet i förhitilande till bolaget eller holagsledningen,

varvid bland annat följande omständigheter ska vägas in i
beclömningen

• om ledamoten är verkställande direktör eller under

de fem senaste ören har varit verkställande direktör i
bolaget eller ett niirstLiende företag.

• om ledamoten är anställd eller under de tre senaste

ören har varit anställd i bolaget eller ett närstöende
företag,

• om ledarnoten erhöller icke obetydlig ersättning för

röd eller tjänster utöver styrelseuppdmget frön

bolaget eller ett närstitende löretag eller frön nögon

ersot i holagsleclningen,
• om ledamoten har eller under det senaste äret har

haft omfattande affärsfiirhindelser eller andra

om l’attancle ekonomiska mellanhavanden mccl
bolaget eller ett närstöende företag i egenskap av
kund, leverantör eller samarhetspartner, antingen
själv eller genom att tillhöra företagsledningen eller

styrelsen eller genom att vara större delägare i annat
företag som har en söclan atTärsrelation mccl
bolaget,

• om leclamoten är eller under de tre senaste ören har

varit delägare i, eller som anställd deltagit i

jevisionen av bolaget hos, bolagets eller ett

ii ärstöendc företags nuvarande eller dövarande
revisor,

‘ om ledamoten tillhör företagsledningen i annat

före.tag om en styrelseledamot i detta företag tillhör

bolagsledningen i bolaget, eller

• om ledamoten stör i ett nära släkt eller

familjeförhöllande till person i bolagsledningen
eller nögon annan person som nämns i ovanstäencle
punkter, om denna persons direkta eller indirekta

mcllanhavanden med bolaget har södan omfattm ng

och betydelse att de

motiverar att styrelseledamoten inte ska

anses oberoende.

Med närstöende företag avses företag där bolaget direkt eller

indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller anclelama

eller rösterna eller en ekonomisk andel som get’ rätt till minst

tio procent av avkastningen. Om bolaget äger mer in 50

procent av aktierna eller andelarna eller rösterna i ett annat

Blide erkstti1lande direktören och en sk. arbetande styrelseordförande kan säledes inte ingli i styrelsen om den

senare även inglir i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anställd och fli lön frön bolaget utan att

anses iitgli i bolagets ledning. Exempel pö en slidan styrelseledamot kan vara en heclersordförande eller en

styrelseledamot som fungerar som “ambassadör” för bolaget eller har annat liknande uppdrag.

Resultatet av valberedningens överväganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket liirde punkten.

Denna punkt ska inte anses tillämplig pil gängse affärsförbinclelse som hankkund.
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ti’etag anses bolaget indirekt inneha det senare företagets

iigande i and ra l’öretag.

4.5 l\linst [vit av de styrelselectamöter som ur oberoende i

öl rh il 1 ande till bolaget och hol agsledn igen ska även vara
oberoende i Rirhiillande ti Il bolagets större aktieägare.

För att avgöra en ledamots självständighet och integritet ska Se kommentaren titt regel 4.4

om tattn i igen av styi’elseleclarnotens direkta och indirekta
00(111.

el ationer med den större ägaren vägas in i hectömni ngeiOl n

styret se 1 ccl amot so ni är öns Ud 1 d el ler styrelse ledamot e tt

Riretag som är en större ägare ska lite anses vara oberoende.

Mccl större alctieägare avses ägare som cli rek t el ler indirekt

kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rösterna i

bolaget. f )m ett företag äger mer än St) procent av aktierna
eller anclelarna eller rösterna i ett annat företag anses det
tötstnuiitmchi öii’etaget indirekt kontrol lera det senare

Riretagetsägande i andra öirctag.

4.6 l)en som nomineras till styrelseledamot ska förse
val hcredn i igen mccl e buden igt unclerl ag bir twclömni ng av
eventuell heroencleställning enligt 4.4 och 4.5. jlr det fall

. ii . av annan än .. 1 en. ska den

4.7 Styrelseleclamot ska inte utses för längre tid än till slutet av

nästa tirsstämnia.

5 Styrelseledamots uppdrag
Styrelseledamot ska ägna uppdraget den tid och omsorg och tillägna Den nyn iltenbtgeit izifogasför

sig den kunskap som erfordras för att tillvarata bolagets och dess att betona

ägares intresse. Varje ledamot ska se till bolagets och samtliga styi’etsetedaotöternas ansvar

aktieägaressa.so intresse.
gententot bolaget och

‘ aktieägarkollekfizTef — — Den
borttagna iiteningenflyttas till

iitgresseit titt avsnitt 7.
5.1 Styrelseleclamot ska självständigt bedöma dc ärenden

styrelsen har att behandla och begära den information som
leclamoten anser nödvändig för att styrelsen ska kunna fatta

väl ttnderhyggcla hesltit.

5.2 Styrelseledamot ska fortlöpande tillägna sig dcii kunskap om Inte endast vid tillträdet.

hol agets verksamhet, organisation, marknader ni. ni. som
erfordras för uppdraget.

6 Styrelseordfiirande
Styrelsens ordförande har ett särskilt ansvar för att styrelsens arbete är

väl organiserat och bedrivs effektivt.

6.1 Styrelsens ordförande ska väljas av holagsstämman. Om
ordföranden lämnar sitt uppdrag under mandattiden ska

styrelsen inom sig välja ordförande för tiden intill slutet av

nästa boistänima eller extra bolagsstämma.

6.2 Om styrelsens ordförande är anställd i eller har stadigvarande
uppdrag för bolaget utöver ordförandeuppdraget ska
arbetsfördelningen mellan ordföranden och verkställande

direktören klargöras i styrelsens arhetsordning och instruktion

ftir verkställande direktören.

Kommenterad IWA18I: Jfr. [ttmi6. 1

— { Kommenterad [WA19J: SN anser att nuvarande tyctutse -

utan ordet gemensamina . [fr bättre och säger dii scccci
behöver s[tgas. $N förestår ct[trftlr att ordet “gemctisacttitca
stryks. Frfarenheten är att det inte finn,. ccgcct som taktiskt tt

ett gemensamt intresse hos alta aktceigare. det it at)tfcir ccl dc
så att niånga akiic..cgarc tar hett Skilda uppfattningar om vad
som är bäst lift holiciet och deras egen invcstcnng. Att tugga
LIII ‘gecttetisaflcflta ii nicgc ccc sorts utccpltänk som inte har
grund t serkligheten. Risken t uns ut ett tittuigg as ordet
genteasamma gift (tel lättare att stinka undan, snarare in

(tel understryker. ctet hrecta arissar solO den ensidtde
styretsetedankiten tar. oavsett vem han etter hon
representerat.

tO Resultatet av vatberedningens överväganden ska redovisas i etiligtiet med 2.6 tredje stycket lakcle punkteti.
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6.3 Styrelsens ordförande ska se 011 au styrelsens arbete bedrivs

efft*ti vÉ och au styrelsen fullgör sina iligganden.

( )rd töranden ska slirski It

• fluga ii iscm och leda style Isens arbete Our att sk apa biista

möjliga föiutsittni ngar för styrelsens arhete,

• se till att ny styrelseledamot genomgår ertorderl ig

intmduktionsu tbildning samt den uthi Idning i övrigt

som styre 1 seord töranden och tedamoten gemensamt

finner_lämplig.

• se tt Il att st yre 1 sen flirt löpande uppdaterar och fördj si p sina

kunskaper om bolaget,

• ansvara 1 öi kont ak ter mcd ägarna t äga rOagot och Ii irmeci la

syn l)uilkter frön ägarna till styrelseti,

• se till att styrelsen erhåller tillfredsställande

i ut kinnation och beslutstintlerlag för sitt arbete.

• e ter samråd med verkställande direktören fastställa

Rirslag till clagordning

för styrelsens sammanträden,

• kontrollera att styrelsens beslut verkställs. samt

• se till att styrelsens arbete årligen utviirderas.

7 Styrelsens arbetsformer

Formerna för styrelsens arbete ska fastställas av styrelsen och vara Den nya ineitiitgen flyttad hit

tydliga och väl dokumenterade. För att styrelsen ska kunna fatta väl frän ingressen till avsnitt 5.

underbyggda beslut ska verkställande direktören förse styrelsen med

erforderligt underlag för dess arbete bäde inför och mellan styrelsens

sammanträden.

7.! Styrelsen ska minst en gång pt år ptiima styrelsens arbetsotdning,

instruktion för verkställande direktören och

tappotteringsinstrtiktion mccl avseende på aktualitet och

relevans.

7.2 Om styre]scn inom sig mrättar utskott, ska det av styrelsens

arbetsotclning framgå vilka arbetsuppgifter och vilken

beslutanderätt styrelsen har clclegerat till ittskott samt hur

utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska

pmtokol 1 föra sina samman ttiiden och protokollen ska

tillhandahöllas_styrelsen.

Revi sionsit tskott ska bestå av minst tre styrelseleclamöter. f Med största sannolikhet 7näste

Majoriteten av utskottets ledamöter ska vara oberoende Vl tu bort Kodens

förhitllande till holaoet och holac’sledninoen. Minst en av de bestämmelser om

. .
. revisionsutskott genant att

ledamöter som är oberoende i lörhallande till bolaget och ntotsuarande bestämmelser
holagsiedningen ska äveii vara oberoende i förhållande till iiifö’s tag tid

bolagets större ägare.J implementeringen av
direktivet om revisorer och
revision.

° Bestämmelser om inrättande av revisionsutskott samt utskottets uppgifter finns i 8 kap. 49 a-h §
aktieholagstagen (2005:551). Hela styrelsen kan i enlighet med vad som anges i 8 kap. 49 a § andra stycket

samma lag fullgöra utskottets uppgifter.
12 Enligt 8 kap. 49 a § första stycket akficbolagslagen (2005:551) får utskottets ledamöter inte vara anställda av

bolaget, och minst en ledamot ska vara oberoende i förhällande till bolaget och holagsledningen samt bolagets

större aktieägare och ha redavisnings- eller revisianskonipetens. för bedömning av oberoende

gen:eriioit: , se 4.4 mer fw kdöinnitie a’ abeftndIv .ibi tu t. tO riO t i, t’ 1
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7.44 Styrelsen ansvarar kw al bolaget har god inlern kontroll. Tidigare första meningen

Styrelsen ska se till att bolaget har öwmaliserade ruliner som ttpdelcpä tvä meningar,Jör

.

. . att dartyenom visa att
sakerstal ler alt last lagda pn nci per 1 or 1 in anst elI rapportering

styrelsen ansvarar for god
och in terti kontroll e Iterle vs samt att bolagets finansiell tt

intern kontroll i samtliga

rapportenng är ttppriitlad i överensstämmelse mccl lag, relevanta avseenden, men att

ti lhimpl iga reclovisni ngsslandardet och övriga krav pil formcttiserade rutiner e:tbart

notetacle ho) ag. krävs avseende denflnansielta
rappoi’teringen.

1 hot tig som in le har en särsk 1 cl granskni ngsfttnk t ian
(internrevision) ska styrelsen örligen ut värdera behovet av en

sädait funktion och i besk t ni igen av den in te rna kon tiol 1 en

i bot agsstyrningsrapportci moti vera si tt stäl ni ngstagande.

Beskrivningen av den interna kontrolten i En ny regel iiiot bakgrund au

ht )l agss tym i ngsrapporte 1 ska ii ven om fat ta styre 1 sens ii tgä der styrelsens ansvarför deit

.

interna kontrollen
far att lolja upp att den interna kontrollen

och tapporteri ngen till styrelsen

fungerar.
7.5 Styrelsen ska minst en giltig per dr. utan närvaro av Bli,’ eventuellt lcigstadgat

verkställande clirektöten eller annan twon frön genom direktivet om i’evisorer

bolagsleclniogen, tält ii bolagets revisor.
och revision.

7.6 Styrelsen ska se till att bolagets haivlirs- etter

niomiinadersrapport övet’siktligt granskas av bolagets revisor.

7.7 Styrelsens protokoll slca tydligt literge vilka ärenden som Sista ineningenfäi’ anses vara

behandlats, vilket underlag som Funnits för respektive ärende ailfför detaUeradfö,’ att höra

samt ititiehötdcn av de heslttt som fattats.
hennna t koden.

8 Utvärdering av styrelse och verkställande (lirektör
Regelbunden och systematisk utvärdering utgör grunden för

bedömning av styrelsens och verkställande direktörens prestationer

och för en fofliöpande utveckling av deras arbete.

8.1 Styrelseti ska ötligen genom cii systematisk och stttikfttretacl

process utvärdera styrelseatbetet mccl syfte att utveckla

styrelsens arbetsfotmer och effektivitet. Resultatet av

utvärderingen ska i relevanta

delar redovisas rdr valheredningen.

13o1 agsstyrningsrapporten ska ange hur styrd sett tvärderingen för att öka transpa t’ensen

°enomförts och redovisats. ki’lstg lit,,’

styrelseutvärderingen
genomförs.

8.2 Styrelsen ska fortlöpande utvärdera verkställande direkt.örens arbete.

Minst en gäng per är ska styrelsen särskilt behandla denna

friiga, varvid ingen frän holagsledningen ska närvara.

) Ersättningarlqtlll ledande befattningshavare’5
Bolaget ska ha formailserade och bekantgjorda processer för beslut om

ersättningar till ledande befattningshavare.

Kommenterad IWA2O]: S Inser att koctrctcttt hOt
rbctltnts sA att det rani,tr tti ckt soll ska heskrivits i

tst,tcssIvrnhi1srapInrIeTt ts sceink lntcnt kontrott attrr cItat
fitctitsttiIa rtjtttttcrIIttctI citilel sad som ftttjer as (‘.0 ARt

Kommenterad [WA21J: ltt’rcte del Ilie satt

besluten svin sk;, tu ,t’s/anteckitas ttrkotiet itket rutin,

krävs entigi t t Aitt

13 Krav pä att bolagsstyntingsrapporten ska innehitfla en beskrivning av bolagets system för intern kontroll och
riskttantering i samband mccl dcii finansiella rapporteringen finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra punkten
örsreclovisningslagen (1995:1554).
13 Med ersättningar avses här (i) fast lön och arvode, (ii) rörliga ersältningar, vilket inkluderar aktie- och

aktiekursrelaterade incitamentsprogram, (iii) pensionsavsättningar, och (iv) andra ekonomiska förniöner.
Med ledande befattaingshavare avses den personkreis för vilka bolaget ska särredovisa löner och andra

ersättningar enligt 5 kap. 20 § första stycket och tredje stycket ilrsrcdovisningslagen (1995:1554), dvs.
styrelseledamöter, verkställande direktör och samtliga personer i bolagets Ledning. Mccl bolagstedningen avses
samma personkrets exklusive styrelseledamöter.
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Ersättningar och andra anställningsvilkor för ledande befattningshavare
ska utformas med syfte att säkerställa bolagets tillgång till
befattningshavare med den kompetens bolaget behöver till för bolaget
anpassade kostnader och så att de får för verksamheten avsedda
effekter.

). Styre Isen ska inrätta ett ersätinmgsu tskott med huvudsak tiga uppgifter

att:

• hercda styrelsens beslut i frägor om

ersiit till Il gspti [tel [tel, ersät Ln ngar och andra

anställningsvillkor för_bolagsledningen,

• 1 ölj it och ii tvärde la piigile ndc och u oder äre t avsi u tacic
pmgra ni för rön ga ersiittni ngar för bo 1 agslecln i igen,

samt

• fulla och utvLirdcra tillämpningen av dc riktiinjcr för
ersättningar till ledande befattningshavao1 som
iirssl ämman cii Ii gt lag ska fat la bes lut om Ianit

gällande crsättningsstrukturer och ersättningsni viier i

bolaget.

.).2 Styrelsens ordförande kan vara ordförande i utsktittet. tvriga

bolagsstämmovalda ledamöter ska vara
oberoende

törhiil 1 aticte till hol_aget_och bol_agslecln_ingen

Om styrelsen finner det mer iinclaiiiilsenligt kan hela styrelsen Onödigt krav som indirekt

ful Igtira ersiittningsutskottets uppgi fler, föiti tsttt titgör en regel om styrelsens

styrelseledamot sotii ingär i hol agsledningen in te del tar i
allIIllatlSnltiIiilg.

arbetet.

).3 lrsättningsutskott eller styrelse som

anli tar extern uppclragstagare för si tt arbete ska
försäkra sig om att ingen intressekonflikt föreligger i

förhällande till andra uppdrag som denne kan ha för bolaget

eller bolagsleclningen.

).4 Rörliga ersättningar ska vara kopplade till förutbestiimda och
mätbara kriterier,’8 utförmacle med syfte att främja bolagets
längsiktiga_värdeskapande.

9.5 För rörliga ersättningar som utgär kontatit ska gränser för det
maximala utfallet fastställas.’9

9.6 l3olagsstärnmati ska besluta om samtliga aktie— och En ny fotnot införs för att
aktiekursrelatetade incitamentspmcratn till holaosledninnen. tydliggöra att det vid sidan au

Bolagsstämtiians beslut ska omfatta de väsentliga villkoren i kodeits reglez; som Ju tyder
ttnder fob etter

programtiiet.— förklaraprincipen, finns
tvingande regler som inte kan
förklaras bort (frän.

Bestämmelser om att årssttimman ska fatta beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befttttningstiavare

fiims i 7 kap. 61 § aktiebolagslagen (20f)5:55l). Riktlinjerna ska ha det innctiatl som anges i $ kap. 51 § första
stycket och 52 § första stycket samma tag, där det särskilt anges att riktlinjerna lule ska om6ulta arvode och annan

ersättning för styrelscarhete.

För bedömning av oberoende gentemot bolaget och bolagslectningen, se 4.4.
1%

Kriteöerna kan vara av olika slag, inklusive en egen ekonomisk insats, exempel vis i samband
med deltagande i ett aktiesparprogram. Mccl mätbara avses att del ska vara möjligt att i efterhand utvtirdeni i
vilken grad kriteöema har uppfyllts.

Sädana gränser behöver inte vara salta till ett kontant belopp utati kan även definieras pil annat

still.
20 frägor om bl.a. beslutsformer och vilket beslutsunclerlag som la-Livs för aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram regleras även av tvingande regler 116 kap. aktieholagslageti
(2(tO555i och Aktiemarluiactsnämndens uttalanden, främst uttalande 2002:1.
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Reglerna i kapitel 10 i Koden ska följas av samtliga bolag som tillämpar Kodcn. Nigon möjlighet att avvika

och lämna en förklaring föreligger inte med avseende pil dessa regler.

‘2f pil art upprätta en holagsstyrningsrapporl finns i 6 kap. 6-9 § ärsreclovisningslagen (1995:1554).

23
Krav pa bolagsstyrningsrapportens innehiltl finns i 6 kap. 6 § ärsredovisningslagen (1995:1554).

Kommenterad 1WA22): SN itilier ned lm

ts Ii ssiyrlnhi srIppLlrtcn ska 1 niLcIL.L) ii bi ii’s iecit ik

uttirni (mi. Mtd iltu tilistru Lit 511 lim .1 bi dii titt ned

ett stort talat ut littdska tktieaemrc kan det lit k jyttom

vara relevant och tand Lp tt iii it tsstynttmmCsrappitrlcn ticksi

innehåller attm5ntti hcskn uiirtr is att,itttk r3tt. 1 )ct

st ciisk.i sv’teititL il inte tittid enkelt att fOrsla ort det km

sara iii hr.i dtit iii hcdp slit •iktict.uc att twstii fi Lit

iii dt 1)5 ds re)ttr hLtittt itu itiss ii.’Llr har att h,rh;tlta sir

till. ts si turki 1 iiscslcr.ift kan tirstis ba ct5dtc is sådana
hCsktlStttit);LF. SS attser itartfir att Kxlen snarare borcte

uttrycka att titlat,.Sstvtttttt5Sfltltiii ren inte ii bil’, beski

riltattctc rttu stallet Or titt rapporten ska undvika att beskriva

tritlande r3tt

9.7 Alctie— och uktiekitrst’elaicracle inctlanwtitspmgt’am ska Regeltextett flyttad i enligltet

utformas med syfte att ttppnii ökad intt’essegemenskap mellan
ttted Kollegiets alttiisnittg

den deltagande hcfattningshavaren och bolagets akttciigat’e.
12010.

lntjiinatitlcpetötdctt rltetnalivt Itdeti Itin avtalels ttigiencle till

dess all en aktie fir förviimvas ska inte uncletstigi tre ut’.

Pt’ogratis som innebär t’öt’vilt’v av aktier ska ulfrirmas sh att ett

eget_aktiei_tineht v_i_bolaget_friimjts.

Akticopöoncr ska i tite inghi i ptogtttu rtktrde ii Il styrelsen. Dett sttuktta ttmeitiitgeit föjer
,‘edan au
Aktictttctrkttrtclsitätttttclc’tts
ttttctlaitde 2002:1, och det ät

Oflöfligt all 1 koden upprepct en

tegel nu iclettliskt slug sottt irtte

lyder tittdeiJöU ellerförklara—
principen.

9.11 1 lön utider ttppsiignt ngsttd och avghittgsvederlag ska

sammantaget inte överstiga ett belopp motsvarande den lasta

lönen fln’ tvii ur.

ty fotitot fdr att pämittita om

J ‘apittets tttinter tt;ittgaitde

It) Information om boktgsstyrnin.i
,

)rägel.

Styrelsen ska årligen i en bolagsstyrningsrapporttfr41itt på sin webbplats htgresseit uppdatctadför att ge

informera aktieägare och kapitalmarknad om hur bolagsstyrningen 1 (bd till de bOl(tg Soitt iitte

bolaget fungerar och hur bolaget tillämpar Svensk kod för bolagsstyrning. ittsktt t tyll gu

Bolagsstyrningsrapporten bör vara inriktad på botagsspeciflka otagsstyritmgsiappotten mtted

förhållanden och jrij.e återge innehållet 1 gällande rätt
uIwntatmn.

eller annan reglering.

It). 1 Bolaget ska i bolagsstyt’ningsr’appot’ten, för varje tegel i Koden som

det har avvikit frun,

• redovisa denna avvikelse,

• ange skälen för avvikelsen, samt

• beskriva den lösning som vdts i stället.

10.2 Utöver vad som stadgas i lag,t3ska följande ltppgi fler lämnas i

holagsstyrt7i ngstapporten, om de

inte framgilr av iit’sredovisningen:

• sammansättningen av bolagets valbercdning och

om ledamot har utsetts av viss ägare, varvid ägarens

namn ocksd ska_anges,

• för var och en av styrelsens ledamöter de ttppgiftcr som anges

i_2.6_tredje_stycket,

• arbetsfördelningcn i styrelsen, hur stytelsearbctet

heclrivits ttncler det senaste

täkenskapsihmet, inklttderande

antal styrelsesammankm’iiden

och respektive ledamots

närvaro vid_styrclsesamrnanträdcn
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siiiiaflsi till tig. arbetsu ppgi ter oCh bctil tt tanderiit
hr eventuel la styrelseutskott och respektive ledamots

narvato vid utskotwns saiiiniantriden.

• hur styrelsetitvirderingen’ genomförts Päini,iner vin den ityinfbrda

tich redovisats, regeln r 8.1.

• beskrivning av den interna kttn+tiI4 kontmllen enligt 7. Päniinzter vm

tredle stycke **h befiuilligct regeln
7.3 och nya 7.4.

• för verksriillandc direktören.

sanul huvudsaklig utbildning
och arhetslivserfarenhet.

— vösenti iga uppdrag utan för bolaget, och

— eget eller nirstiiende lysisk eller juddislc
persons innehav av aktier och andra

finansiella instnr ment i bolaget samt

våscit tiga aktieinnehav (Ich clelilgarskap i
företag som bolaget

har betydande
affiirsförhindelser med, samt

• eventuella övertöidelser under
det senaste räkenskapsirret av

regelverket vid den börs bolagets aktier kr

11j1evis ur upptagna till handel vid eller av god sed

P aktiemarkmrden enligt hesl ut av respektive hörs

cliseiplinniimnd eller uttalande av
Aktie mark nadsnii mnclen.

1 t).3 Bolaget ska pil sin wcbhplats ha en siirskikl avdelning för tflI)flSSili)tY till

bol agss tyrni ngs frilgor där de senaste ärens PPt’’0tidt 13’ktir utts

holaisstyrningsrapporter, tillsammans mccl den del av kor,’ pil aU Iii/VI tJ1titVn’)I J
. ..

hetnsitttrrr sAtt (hillS tillyatigtig
ievistonsbeiattelsen 50111 behandlar bnlagsstyrningsrapporten

t’ är.
alternativt revisorns skriftliga yttrande över

boIagsstyrntngsrrtpportcnka finnas tillguingl iga.

Pa avdelningen för bdlagsstyrmngsfrilgor ska gällande

holagsordning finnas ti Ilguingl ig tillsammans mccl den

information som enligt )1den ska lämnas lr finnas

tillgänglig pil wehbplatsenPVidarc ska aktuclhippgifter

om styre seleclamöter. verkställande direktör och revisor

lämnas.

Kornmenterad [A!A23] : Ii Ii ‘tett skrit tt’ tt i tittler It) it

om stulet lit ,tlulcr i’itI.e;tr kutttlc Ilti!Cs (il Vi) it. titt hin

nirrctre hcstrrlipi iii titt r,ikti,i it ,ildetti somju beror t’
vilken tid på året snitt uppe il titt ska rdosisas. StJ lörcuttir

ctrrktr all intet “ålder” clslitts ecl itdelsuir,

Kommenterad IWA24): Sas iii SN känner titt itu lite

1 tlPfl sditekt i et inctrais så iii det skulle tiiitetialli kris

ii fern års tiilgängtrgher tOr infnrnmiion på bolags
wehhpiarser. Kittlegiets motivering titt tt ‘cIttitririgen

ifrågasätta därför.

1 .utstitluren har ts erlirit tt s.Ils reelertucie lilian och år

utvecklandet av god sed pi tik ile rrt.irk tt;tttcn .1(1 närmare
taaisi;itt,i hur 1.rnpe hill,irsstvnutriesraprsrtcn ski finnas
tleirigltp txt hctlieets ss ehhplrrs prilu. 2(5(5/Il’) il sid. 11 If

SN: s uppl.utrrttttp tt air skal saknas tt au i Kttuteui 1 tntiit.t

tiden till fint it. lit saitmt bas kan inte tt lis ems 55 lit tt

skullc k,t traitsparensen ettersutnu dci nttch,u tt gamla.
ru;tkltietl,t ht ‘lunisstvriti nusrup(tt ritt tre
restsorsstir,tn]en/uutttr,te ur tes ist, tish.rttret er ska finnas
il le,tite It va pi ht ‘litet s ss ebhpl.tts särskilda t idelning för

lut ttpsstitittupstr.tpi ‘t ytterligare två år. SN ntitlsiitier sig
därför (united

24 Se 8.1.
25 Krav pil revisorsgranskning av bolagsstyrriingsrapporten om den ingsir i förvaltningsbcruittelsen eller av de

uppgifter som annars lämnas i bolagets eller koncernens förvaltningsberuittctse finns i 9 kap. 31 §
aktieholagslagen (2005:551). Krav pi revisorsgranskning om botagsstyrningsrapporten upprättas som en frdn

ärsredovisningen skild handling finns i 6 kap. 9 § itrsredovisningslagcn (1995:1554).

26Se 1.J.2.Soctr2.6.
27 Med aktuell avses att informationen ska uppdateras inom sf u dagar.

Beträffande uppgifter om s[yrelseledassriitcr vett verkställande direktören. se 10.2 första stycket andra och

sjunde punkterna.
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10.4 Ii avdelningen Rr hoIagsstyiningsFiigor ska dessutom Regetiz bör anpassas till

styrelsen. senast 1 vi veck or före irsst im man, öimna en kro vet pö ersattnmgsiapport
.

. forslaget till dnektn’ om
redovisning av resultatet av den utvirdenng som skett enligt uppdateiing av direktivet om
. 1 andra och tredje ptiiikteriit. aktieägares rättiqhetei min.

Dock för vi avvakta iiied
/ö,’ändriiigar i koden till dess
vi vet den slutliga
lt(forinninqen av Et]—
regleringen och den svenska

iinj)leInen terittyen.


