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Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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114 51 Stockholm

2015-08-26

Remissvar

Forslag till &ndringar i Svensk kod for bolagsstyrning

Svenskt Néringsliv vill framféra foljande med anledning av Kollegiets for svensk bolagsstyrning
oppna remiss av forslag till &ndringar i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Sammanfattning

Svenskt Naringsliv tillstyrker flertalet av de &ndringar Kollegiet féreslagit. Daremot motsétter sig
Svenskt Néringsliv féreslagna andringar avseende

- revisorns granskning (avsnitt | punkt 4),

- bolagsstyrningsrapporten (avsnitt IIl ingressen till kapitel 10 i Koden),

- samtliga aktiedgares gemensamma intresse (avsnitt 1l ingressen till kapitien 2, 3 och 5 i Koden),
- tydliggrandet avseende etiska riktlinjer och tillagget av interna riktlinjer i kodregel 3.1, och

- langre tids tillgénglighet av bolagsstyrningsrapporter i kodregel 10.3.

Svenskt Néringsliv anser att skrivningen om revisorsgranskning &r for vid och foreslar darfor stryk-
ningar. Nar det géller bolagsstyrningsrapporten anser Svenskt Naringsliv att Koden i stallet fér att
féreskriva att bolagsstyrningsrapporten ska undvika att beskriva géllande ratt, borde uttrycka att
bolagsstyrningsrapporten inte behdver beskriva géllande ratt. Vidare anser Svenskt Néringsliv att
nagon &ndring inte ska géras av nuvarande skrivningar om samtliga aktiedgares intresse, att skriv-
ningen om etiska riktlinjer &r otydlig, att tilldgget om “interna riktlinjer” &r onddigt och att skél saknas
att forlanga tiden som bolagsstyrningsrapporter ska héllas tillgangliga.

Slutligen anser Svenskt Néringsliv att den nya féreslagna kodregeln om beskrivning av intern kontroli
i bolagsstyrningsrapporten bér fortydligas (avsnitt 11l kodregel 7.4). Svenskt Naringsliv féreslar ocksa
att Kollegiet for att férenkla for bolagen ska ersatta “alder” med “fédelsear” (avsnitt Il kodreglerna 2.6

och 10.2).

Svenskt Naringslivs forslag till &ndringar av Kollegiets férslag till reviderad kod ar markerade i bifo-
gade dokument (se bilaga).

Inledning

Med undantag av nedan kommenterade forslag tillstyrker Svenskt Naringsliv de andringar Kolle-
giet foreslagit. Sarskilt valkomnas &ndringen som tydliggér att en avvikelse fran en kodregel kan
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innebara lika bra eller battre bolagsstyrning och att avvikelsen darfor ar forenlig med Koden om
den atf6ljs av en forklaring.

Svenskt Naringsliv tycker ocksa att det &r bra att man féreslar att ta bort flera regler av formalia-
karaktar som inte har beddmits tillféra ndgot storre virde, sdsom t.ex. kraven p4 att valbered-
ningen ska lamna en redogérelse for sitt arbete under stdmman, att vid utformningen av rérliga
ersattningar till bolagsledningen dvervéga diverse forbehall och dven kraven kring besluts-
underlag avseende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram (som &ndéa framgar av
aktiebolagslagen).

Samtliga aktieAgares gemensamma intresse (avsnitt lll ingressen till kapitien 2,3 och 5 i
Koden)

Kollegiet foreslar ett tillagg att valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
"samtliga aktiedgares gemensamma intresse”, dér ordet "gemensamma” ar nytt. P4 motsva-
rande satt féreslas att styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares gemensamma intresse respektive att varje styrelseledamot ska se till bolagets och
samtliga aktiedgares gemensamma intresse.

Svenskt Néaringsliv anser att nuvarande lydelse - utan ordet "gemensamma” - &r béttre och sé-
ger det som behdver sagas. Svenskt Naringsliv foreslar darfor att ordet "gemensamma” stryks.
Erfarenheten &r att det inte finns ndgot som faktiskt &r ett gemensamt intresse hos alla aktie-
agare; det ar alltfor ofta s& att manga aktiedgare har helt skilda uppfattningar om vad som ar
bast fér bolaget och deras egen investering. Att Iagga till ordet "gemensamma” &r nagon sorts
utopitdnk som inte har grund i verkligheten. Risken finns att ett tilldgg av ordet "gemensamma”
gor det lattare att slinka undan, snarare n det understryker, det breda ansvar som
valberedningen, styrelsen eller den enskilde styrelseledamoten har, cavsett vem han eller hon
"representerar”.

Styrelseledaméters och VD:s alder (avsnitt Il kodregel 2.6 och 10.2)

Enligt Koden ska pa bolagets webbplats och som huvudregel ocksa i bolagsstyrningsrapporten
for styrelseledamoter som foreslas for nyval eller omval uppgift lamnas om bland annat alder pa
var och en av dem. | bolagsstyrningsrapporten ska ocksa anges &lder pa bolagets VD.

For bolagen skulle det underiatta om i stéllet for alder fodelsear kunde anges for de nominerade
styrelseledaméterna och VD:n. Det blir mindre besvérligt 4n att rdkna ut aldern f6r var och en,
som ju beror pa vilken tid pa aret som uppgifterna ska redovisas. Svenskt Néringsliv foreslar
darfor att ordet "alder” ersétts med "fédelsedr” i kodreglerna 2.6 tredje stycket och 10.2 sjunde
punkten.

Styrelsens uppgifter - etiska-riktlinjer (avsnitt lll kodregel 3.1 tredje punkten)

Kollegiet féreslar att i kodregel 3.1 tredje punkten tydliggérs att det i styrelsens uppgifter ingar
att "faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upptrddande i samhaéliet i syfte att sékerstélla
dess langsiktigt vardeskapande férmaga”.

Svenskt Néringsliv anser att den féreslagna skrivningen inte utgdr nagot fortydiigande, utan
snarare tvartom. Det &r framfor allt ordet "vardeskapande” som skapar otydligheten. Forslagsvis
kan punkten i stéllet lyda "faststélla erforderliga riktlinjer fér bolagets upptradande i samhaéllet i
syfte att sdkerstélla aft verksamheten bedrivs pa elt séft som dr ansvarsfullt och héllbarf’. (Ordet
"langsiktigt’ behdvs inte eftersom héllbart i sig fdrutsatter att det ar hallbart éver tid; ar det inte
langsiktigt hallbart &r det inte hallbart. Detsamma kan nog sagas om ansvarsfullt bedrivande av
verksamheten. Jfr Kollegiets forslag till avsnitt |, punkt 1, om Kodens syfte: "God bolagsstyrning
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handlar om att sékerstélla att bolag for aktiedgarna skéts hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt
satt som maojligt.”).

Styrelsens uppgifter - kontroll av interna riktlinjer (avsnitt lil kodregel 3.1 femte punkten)

Kollegiet foreslar att i kodregel 3.1 femte punkten anges att styrelsen ska se till att det finns en
tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av inte bara lagar och andra regler (som redan
stér i Koden) utan dven av "interna riktlinjer”.

Svenskt Néringsliv anser att tillagget om "interna riktlinjer” &r onddigt och motsatter sig darfor att
detta infdrs i Koden. Redan nu ligger ansvaret for att bolaget foljer géllande lagar och regler rim-
ligen hos VD, och &ven ansvaret for efterlevnaden av interna riktlinjer ligger hos VD. Att kontrol-
lera att detta hanteras pé ett bra satt av VD féljer av styrelsens kontrollansvar for VD:s forvalt-
ning av bolaget, sé det tillfér inget att lagga till punkten om "interna riktlinjer” har. Det &r ocksa
svart att se vilket syfte denna regel skulle fylla - ndgon garanti for att de interna riktlinjerna &r re-
levanta finns ju inte.

Beskrivning av intern kontroll i bolagsstyrningsrapporten (avsnitt lll kodregel 7.4)

Mot bakgrund av styrelsens ansvar for den interna kontrollen féreslar Kollegiet en ny regel om
att beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten av den interna kontrollen dven ska omfatta styrel-
sens atgarder for att folja upp att den interna kontrollen och rapporteringen till styrelsen funge-
rar.

Svenskt Néringsliv anser att kodregeln bor fortydligas s att det framgar att det som ska beskri-
vas i bolagsstyrningsrapporten avseende intern kontroll galler den finansiella rapporteringen,
enligt vad som fSljer av 6 kap. 6 § &rsredovisningslagen, t.ex. enligt féljande: "Beskrivningen av
den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska dven omfatta styrelsens &tgéarder for att

fdlja upp att den interna kontrollen j samband med den finansiella rapporteringen och rapporte-
ringen till styrelsen fungerar.”.

Bolagsstyrningsrapporten (avsnitt lll ingressen till kapitel 10 i Koden)

Kollegiet foreslar ett tilldgg om att bolagsstyrningsrapporten bér inriktas pa bolagsspecifika for-
hallanden och undvika att aterge innehéllet i géllande rétt eller annan reglering.

Svenskt Néringsliv delar Kollegiets uppfattning att bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
bolagsspecifik information. Med den &garstruktur som manga bolag har med ett stort antal
utlandska aktie&gare kan det dock dessutom vara relevant och lampligt att bolagsstyrningsrap-
porten ocksa innehéller allménna beskrivningar av gallande ratt. Det svenska systemet &r inte
alitid enkelt att forsta och det kan vara ett bra satt att hjélpa sina aktiedgare att forsta (i vart fall
en del av) de regler bolaget och dess &gare har att férhalla sig till. Aven svenska investerare
kan forstas ha gladje av s&dana beskrivningar. Svenskt Néringsliv anser darfor att Koden sna-
rare borde uttrycka att bolagsstyrningsrapporten inte behdver beskriva géllande ratt istallet for
att rapporten ska undvika att beskriva géllande ratt.

Tillganglighet av bolagsstyrningsrapporter (avsnitt lll kodregel 10.3)

Enligt nuvarande kodregel 10.3 ska bolaget pa sin webbplats' avdelning fér bolagsstyrmings-
fragor halla de senaste tre &rens bolagsstyrningsrapporter jamte revisorsyttranden/utdrag ur
revisionsberattelser tillgangliga. Kollegiet foreslar att kravet utstrécks till att omfatta de senaste
fem arens bolagsstyrningsrapporter och motiverar detta med att det &r en anpassning till
Oppenhetsdirektivets nya krav pa att informationen pa hemsidan ska finnas tillganglig i minst
fem ar.
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Savitt Svenskt Naringsliv kanner till har inte Oppenhetsdirektivet dndrats s att det skulle inne-
halla krav pa fem ars tillganglighet for information pa bolags webbplatser. Kollegiets motivering
till kodandringen ifragasatts darfor.

Lagstiftaren har dverlatit at sjalvreglerande organ och at utvecklandet av god sed pé aktiemark-
naden att narmare faststalla hur lange bolagsstyrningsrapporten ska finnas tillgénglig pa bola-
gets webbplats (prop. 2008/09:71 sid. 111f). Svenskt Naringslivs uppfattning ar att skél saknas
for att i Koden forianga tiden till fem &r. Ett sadant krav kan inte motiveras av att det skulle 6ka
transparensen eftersom det innebar att gamla, inaktuella bolagsstyrningsrapporter jamte revi-
sorsyttranden/utdrag ur revisionsberattelser ska finnas tiligéngliga pa bolagets webbplats’ sér-
skilda avdelning fér bolagsstyrningsfragor ytterligare tva ar. Svenskt Naringsliv motsatter sig
darfor forslaget.

Revisorns granskning (avsnitt | punkt 4)

| beskrivningen av Kollegiets roll i sjélvregleringen foreslar Kollegiet ett tillagg till skrivningen att
bérserna dvervakar att bolagen tillimpar Koden pa ett tilifredsstéllande satt. Tillagget innebar att
s&dan dvervakning och granskning ska goras av bolagets revisor och bérserna. Kollegiets fore-
slagna andringar anges vara fortydliganden av vad som redan galler. Svenskt Naringsliv anser
att som fortydligande betraktat ar skrivningen for vid.

Enligt Svenskt Naringsliv férefaller det inte vara korrekt att saga att revisorn granskar att bolaget
tillampar Koden pa ett tillfredsstallande sétt. Revisorsgranskningen av bolagsstyrningsrapporten
ar mycket begransad och tar inte sikte p& huruvida bolaget tilldmpar Koden pa ett tillfredsstal-
lande satt eller inte. Revisorn uttalar sig endast om att bolaget har upprattat en bolagsstyrnings-
rapport och att den information som méste finnas i rapporten enligt lag inte strider mot &rsredo-
visningen och koncemredovisningen (se 6 kap. 9 § arsredovisningslagen). Formellt sett gor
bolagets revisor s&ledes en granskning av bolagsstyrningsrapporten och inte en granskning
eller 6vervakning av bolagets tillampning av Koden.

Mot bakgrund av det anférda anser Svenskt Néringsliv att texten under punkten 4 bor justeras
och foreslar att orden "och granskning”, "bolagets revisor och” samt "déremot” i de aktuella
meningarna stryks (se bilaga). Om Kollegiet anser det nddvandigt att namna revisorn bor texten
ligga narmare revisorns faktiska granskning.

Ovrigt

Utdver de ovan motiverade andringsforslagen foreslar Svenskt Naringsliv ocksé redaktionella
andringar i Kollegiets forslag till reviderad kod, se bilaga. Andringarna och kommentarer &r mar-
kerade i bilagan. Observera att &ndringsmarkeringarna ar gjorda i fdrhéllande tifl Kollegiets for-
slag-ilt reviderad-kod-(oeh-inte-i forhallande till den nu gallande Koden).

SVENSKT NARINGSLIV

{r |
M N ww[

Goéran Norén ‘Anne Wigart



SVENSKT NARINGSLIVS ANDRINGSFORSLAG OCH
KOMMENTARER TILL DE ANDRINGAR KOLLEGIET FORESLAGIT

FORORD

BILAGA

Denna reviderade Svensk kod for bolagsstyrning triider i kraft
den 1 [november] 2015 [men med Gvergdngsregler som innebér
att vissa av de dndringar som gjorts inte behover tillimpas forin
vid en senare tidpunkt].

Koden reviderades senast 2009, och den nu gillande versionen
triidde i kraft den 1 februari 2010. Bl.a. mot bakgrund av den tid
som forflutit sedan den senaste revisionen genomférde Kollegiet
under 2013 flera rundabordssamtal, en 6ppen remissforfrigan
och ett hoégnivisymposium for att identifiera behov av
regelférandringar. Den Gvergripande slutsatsen frin dessa
aktiviteter var att koden i huvudsak fungerar bra, och att nigra
storre forandringar inte erfordras, men att det finns skiil att se
Gver olika detaljer i koden.

Ett ytterligare skil for en fversyn dr EU-kommissionens fortsatta
arbete pd bolagsstyrningsomrfidet, med et antal regelforslag
som foljd, framst:

«  EU-kommissionens rekommendation om kvaliteten p#

foretagsstyrningsrapporteringen ("f6lj eller forklara™),

= uppdaterat aktiedgarrittighetsdirektiv,

« direktivet om icke-finansiell information m.m., samt

« direktivet och forordningen om revisorer och revision.

Av ovanstiende EU-initiativ har rekommendationen beaktats.
En anpassning till Ovriga EU-regler fir goras si snart
implementeringen stir kiar.

Kollegiet har sedan 2010 utfirdat fyra anvisningar som ska

implementeras i koden, dir den senaste betriffande styrvelsens

sammanséttning m.m. tradde i kraft s& sent som den 1 januari

'2(0;5. Aven borsernas forindrade regler motiverar en dversyn av
oden.

Ett forslag till reviderad kod publicerades den 5 juni 2015 for
Oppen remiss fram till den {1] september 2015. Ett drygt { ]
remissvar inkom. Kollegiet har direfter sammanstilit och
analyserat inkomna svar och p4 grundval dérav faststallt koden,
vilken publicerades p# Kollegiets webbplats den [30] september
2015. De synpunkter och forslag som inkommit har varit till stor
hjalp i detta arbete. Jag vill for Kollegiets rikning tacka alla som
bidragit till den reviderade kodens utformning.

For ndrvarande verkar det inte finnas
ndgot behov av Guergdngsregler.

Direktivet om icke-finansiell information
ska implementeras senast den 1juli 2016,
medan forordningen om revisorer och
revision borjar gilla den 17 juni 2016, vid
vilken tidpunkt dven direktivet till stora
delar ska vara implementerat. Det
uppdaterade
aktiedgarrdttighetsdirektivet dr dnnu
inte firdigforhandlat imom EU. De
aktuella Sforordnings- och
direktivreglerna innebdr ddrfér inga
Jfordndringar i Koden vid den nu aktuella
genomgdingen. Sannolikt komuner de att
Jordra en ny kodrevision under 2016.

Stockhoim i {september] 2015

Andringarna — behtver utfirdas av
Kollegiet senast den 30 september 2015
med ett ikrafttriidande den 1 november
2015 (minst en mdnads
Sframforhdiining)

C38757045.1

Arne Karlsson
Ordforande, Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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I. DEN SVENSKA KODEN FOR BOLAGSSTYRNING

1 Syfte

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att bolag for aktiedgarna
skots hallbart, ansvarsfullt och pi ett sd effektivt satt som mojligt.
Fortroendet hos lagstiftare och allmdnhet for att bolagen agerar
ansvarsfullt {ir avgbrande for bolagens frihet att forverkliga sina strategier
for att skapa virde. Fértroendet hos befintliga och potentiella investerare
for att s& sker ir avgdérande for deras intresse av att investera i bolagen.
Hirigenom tryggas néringslivets frihet att utvecklas och dess forsérjning
av riskkapital och kompetens.

Syftet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) dr att stirka
fortroendet for de svenska borsbo]agen genom att frimja en positiv
utveckling av bolagsstyrningen i dessa bolag. Koden kompletterar
lagstiftning och andra regler genom att ange en ppsitiniag-normer for
god bolagsstyrning p4 en hbgre ambitionsnivi. Denna norrrtar emellertid
inte tvingande utan kan fringds pa enskilda punkter forutsatt att bolaget
for varje avvikelse redovisar hur man gjort i stéllet och motiverar varfor.
Diirigenom ges marknadens aktérer méjlighet att sjilva ta stélining till
hur de ser p den 16sning bolaget valt.

Ett ytterligare syfte dr att Koden ska kunna utgbra alternativ till
lagstiftning. Kollegiet for svensk bolagsstyrning ("Kollegiet”) anser att
sjiilvreglering ofta ér att féredra framfor lag och ser som sin uppgift att
hivda sjilvregleringens plats inom sitt ansvarsomride. Koden utgdr det
fiimsta instrumentet i detta hiinseende.

Inforing av

Kollegiets
anvisning 1-2014 i oférdndrad
Sorm.

2 Malgrupp

Mﬂlgmppen for Koden dr sedan 2008 samtiiza-aktiebolag vars aktier pliet
depéabevisdr upptagna till handel pél en reglerad marknad i Sverige. For
ndrvarande finns tva reglerade marknader i Sverige, Nasdaq Stockholm
och NGM Equity.

De bolag som &r noterade pi dessa marknader dr av mycket olika storlek
och komplexitet, frin stora, globalt verksamma bolag till sma,
entreprendrsledda foretag. Koden ska kunna tillimpas av hela detta
spektrum av bolag med vitt skilda fSrutsittningar. Det stéller stora krav
p4 Koden nir det giller att limna utrymme for olika siitt att praktiskt
tillimpa enskilda regler, men ocksi p& bolagen att, nir de finner det
motiverat, inte tveka att vilja en annan ldsning &n den Koden anvisar och
forklara avvikelsen.

Mdlgruppen dndrades 2008.

Kommenterad {WA1]: Norm i singularis anviinds i avsnin |
I, punkien 3 farsia stycket och punkten 5 fjirde stycket (sid. 3 |

och 5), och bdr dJrﬂSr nnvﬁndns dven hzr

Kommenterad [WA2]: Utliindska bolag vars aktier eller
deplibevis fir upptagna till handel pd en reglerad marknad i

Sverige kan ju viflja au tiltimpa Koden eller visst annat fands

kod. Blir diirfor fel att sfiga att miligruppen for Koden fir
"samtliga” aktiebolag vars aktier/depdbevis fr upptagna till

h:mdcl pﬁ en reglemd rmrknad i Svenge

Kommenterad [WAS) Euhgl den reviderade Koden 2008 |

var mé] gruppen "svenska aktiebolag vars aktier ir

upptagna...

”. Kollegiets anvisning 2-2010 strok ordet

AL

"svenska” i milgruppen och ut

idgade tillimp
| till att ocksdl omfatta "utlindska bolag vars aktier eller

deplibevis iir upptagna till handel pd en reglerad marknad i
Sverige”. Et svenskt aktiebolag som enbart har depibevis

Koden ska p frivillig grund kunna tillimpas dven av andra noterade och
onoterade bolag,

Det finns idag mdnga dgare,
t.ex. staten, som kréiver att av
dem dgda bolag ska tillimpa
Koden i relevanta delar. Bolag
ska dven sjilva kunna tillimpa
Koden.

3 Principiella utgangspunkter

Kollegiets mél dr en kod som uppfyller de syften som anges i foregdend:
avsnitt. I mer konkreta termer innebir detta att Koden bland annat ska

« ange en tydlig ocg, principbaserad norm f6r god bolagsstyrning i

svenska borsbola;

»—underfdtta- god-bolagsstyrning i alla- bérsbolagutan—onddi
byrékrati eller omotiverat higa kostnader, samt

« haentillrickligt hég ambitionsniva for att kunna utgora alternati
till lagstiftning i fr8gor dér sjilvreglering 4r att féredra.

Férdndrad  ordning  och
dndringar for att tydligare
Kodens syfte.

PEAE

till handel p4 en reglerad marknad i Sverige borde
| vill diirf8r vare sig tillhdra Kodens millgrupp eller till foljd av

| god sed vara forpliktat att tillimpa Koden (jfr Anvisning 2-
| 2010 stycke 3)?

[

Kommenterad [WA4]: lfrﬁgnséner om termen bir tindras

[forstagsvis titt“biirsbotag  Sverige™ eter “bolag moterade +
| Sverige” m h t att svenska bolag vars aktier endast dr

| noterade utomlands inte &r skyldiga att 1illimpa Koden, men

kan anses vameu "svenskt borsbolag”.

iavsnin I, p
(.rzd. 4) och i avsnitt Il, ingressen (sid. 5).

4 forsta stycket

J

|
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Det ar ocksd en uttalad malsattning att Koden ska forbattra
forutsdttningarna for en dkad harmonisering av bolagsstyrningen mellan
de nordiska kinderna.

Mot bakgrund av de initiativ for
att tydliggéra den nordiska
bolagsstyrningsmodellen  som
syftar till att 6ka
argumentationstyngden
gentemot EU.

Nar Koden ursprungligen utarbetades angav Kodgruppen, som
warbetade Koden, vissa viigledande principer. Kollegiet delar de
varderingar som dessa principer ger uttryck for. De innebir att Koden
ska

« skapa goda forutsittningar for utdvandet av en aktiv och|
ansvarstagande dgarroll,

« skapa en tydlig och vill avviigd roll- och ansvarsfordelning mellan
Agare, styrelse och ledning,

. virna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillimpas i
praktisk handling, och

- skapa storsta méjliga dppenhet gentemot dgare, kapitalmarknad och|
samhiillet i Gvrigt.

4 Kollegiets roll i svensk sjilvreglering

Kollegiets uppgift aratt fiimja god bolagsstyrning i Svenska bérsnoterade
bolag] friimst genom atl forvalta Koden. Det innebir att Kollegiet foljer
och analyserar den praktiska tillimpningen av Koden och gor de
forandringar av Koden som detta ger anledning till. Kollegiet ingdr som
ett av tre sakorgan i Foreningen for god sed p8 virdepappersmarknaden,
bildad av ett antal organisationer inom niringslivet med uppgift att skapa
en samlad struktur for sjilvregleringen inom detta omrade.

Kollegiets roll i sjilvregleringen dr séledes att vara normgivande for god
bolagsstyrning i borsnoterade bolag. Daremot har Kollegiet inte ndgon
Svervakande eller démande roll niir det giller hur enskilda bolag tillimpar
Koden. Aktiemarknadsnamnden, vars uppgift 4r att verka for god sed pd
den svenska aktiemarknaden, kan p4 begiiran uttala sig om hur Koden ska
tolkas. Overvakningpeh zranskningz av att bolagen tillaimpar Koden pé ett
tillfredsstallande satt &r en uppgift for belagetsrevisoroeh-de borser pi
vilkas reglerade marknader bolagens aktier eller depfibevis &r upptagna
till handel.|Avgorandet av i vilken grad ett enskilt bolags satt att filja eller
avvika frin Kodens regler inger fortroende frén ett investerarperspektiv
ligger diiremot-hos kapitalmarknadens aktdrer.

Fértydliganden av vad som
redan gdller.

5 Kodens innehdll och form

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller
indirekt styr bolaget. Tyngdpunkten ligger pi styrelsen i dess egenskap av
entral aktor i bolagsstyrningen.

ntemot aktieigarna dras grinsen vid bolagsstimman. Frigor om
amspelet mellan #gare eller om aktiemarknadens spelregler och
nktionssiitt behandlas inte. Inte heller behandlas frigor om bolagets
srhallande till Svriga intressenter én sidana som ligger inom ramen fér vad
tyrelsens uppgift att forvalta bolaget for dgarnas rikning bestéir i. Detta har
nsetts ligga utanfor ramen for ett dgarorienterat synsatt pd bolagsstyrning.

‘i(oden ar en del av niringslivets sjalvreglering.

Texten dterfinns i ingressen i

lavsnitt I1.

[ Kgm@m@endj\ﬂl{i}: Se_)_(ommc_n;nrcn niirmast ovan. J

anges vara foriydliganden av vad som redan gtiller. SN anser
| att som fBrtydligande betraktat #r skrivningen for vid, var{dr

[ Kommenterad [WAG]: Kollegiets foreslagna tindringar

i SN foreslir de angivna indringama.

I Enligt SN fOrefaller det inte vara korrekt att stiga att revisorn

granskar ait bolaget tillimpar Koden pd ett tillfredsstiillande

I siitt. Revisorsgranskningen av bolagsstymingsrapporten ir |
mycket begrinsad och tar inte sikie pd huruvida bolaget l

| tillimpar Koden pi et tillfredsstitlande sitt eller inte.

| Revisorn uttalar sig endast om att bolaget har uppriittat en

bolagsstymingsrapport och att den informat
{ finnas i rapporten enligt lag inte strider mot

| och koncerredovisningen (se 6 kap. 9 §

ion som miste |
drsredovisningen |
|

Arsredovisningslagen). Formellt sett gdr bolagets revisor
} shledes en granskning av bolagsstymingsrapporten ochinle ‘
en dvervakning av bolagets tillimpning av Koden.

| Om Kollegiet anser det nddviindigt att niimna revisorn bor

?

{ texten Ligga nfirmare revisorns faktiska granskning. |
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KodDen anger en norm for god bolagsstyrning p& en hégre ambitionsniva [Andringen for att tydliggéra att
in aktiebolagslagens och andra reglers minimikrav. Nyckeln till detta drlen avvikelse med tillhérande
ekanismen fGlj eller forklara. Den innebidr att bolagen inte vid varjeforklaring dr helt forenlig med

illfille miste folja varje regel i Koden utan kan villja andra lésningar som

tt bolaget 6ppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den losning man

valt i stillet samt anger skilen for detta. Darigenom kan Koden ange vad
som ofta — men inte nddviindigtvis alltid ~ kan anses utgéra god sed for
bolagsstyrning i olika frégor. For det enskilda bolaget kan andra lésningar
in de Koden anger mycket vil innebiira battre bolagsstyrning, En eller flera
javvikelser frin Koden signalerar séledes i sig inte simre bolagsstyrning. I
minga fall kan det istillet vara si att avvikelseforklaringarna visar att
bolaget noggrant Gverviigt sina bolagsstyrningsprocesser for att komma
fram till den 16sning man funnit bist i varje enskilt fall.

i
i)edéms battre svara mot omstiindigheterna i det enskilda fallet, fSrutsatt eller béttre bolagsstyrning.

‘oden och kan innebiira lika bra

De flesta regler i Koden har en utformning som gér det mojligt att objektivt
faststilla avvikelser och forklara dessa. I pedagogiskt syfte innehdller
lemellertid Koden dven vissa regler vilkas efterlevnad inte objektivt kan
verifieras och frdn vilka avvikelser sdledes knappast blir aktuella att
rapportera. Detta anges sirskilt vid dessa regler. Av samma skil innehéller
[Koden ocks8 nigra regler vilkas innebrd i stérre eller mindre utstrsickning
kan anses folja av lag eller annan tvingande reglering, vilket ocksa sirskilt
nges. Sjdlvfallet innebdr det senare inte att bestimmelser i lag eller
borsrittsligt bindande regler kan fringds med hinvisning till Kodens
ekanism folj eller forklara.

ir till dessa regler som bolag som tillimpar Koden har att férhélla sig med
avseende pd folj eller forklara (med undantag for informationskraven i
kapital 10 dar ndgon méjlighet att avvika genom att limna en forklaring inte
ffinns for de bolag som tillimpar Koden). For att undvika graderingar och
oklarhet om kraven pé efterlevnad anvinds genomgiende “ska” eller "far”
respektive "ska inte” eller "far inte”.

Den egentliga Koden bestir av ett antal numrerade regler i avsnitt II1. Det [Se vidare avsnitt I1I, kapitel 10.

1L DEN SVENSKA MODELLEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i svenska bérsbolag regleras av en kombination av
skrivna regler och praxis. Till regelverket hér i forsta hand
aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen men ocksi bl.a. Koden och de
regler som giller p& den reglerade marknad pé-ilkendiir bolagets aktier
dr upptagna till handel. I sammanhanget bér ocksd nimnas
rekommendationer och uttalanden frin Rédet for finansiell rapportering
samt Aktiemarknadsnimndens uttalanden om vad som ir god sed pa den
svenska aktiemarknaden.

Aktiebolagslagen innehller grundliggande regler om bolagets
organisation. I lagen anges vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som
ingér i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att p3 nigra
omrdden stilla hogre krav men majliggér samtidigt for bolagen att avvika
frin dessa om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till bittre
bolagsstyrning ("folj eller férklara”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan,
bolagsstimma, styrelse och verkstillande direktdr, vilka stdr i ett
hierarkiskt forhéllande till varandra. Det ska ocksi finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstimman. Se figuren nedan.

FIGUR

1 Agarrollen

- | Kommenterad [WA7): Sc¢ kommentaren till avsnitt 1,
punkten 3 (sid. 3).
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1forarbetena till den svenska aktiebolagslagen betonas vikten av en aktiv
figarfunktion i bolagen. Aktieiigarna svarar for niiringslivets forsérjning
av riskkapital men bidrar ocks# till effektivitet och fornyelseforméga i
enskilda foretag och niiringslivet i stort genom att kdpa och siilja aktier
men ocksd genom att delta i och utéva inflytande pd bolagsstémman.
Genom aktiefigarnas aktiva stimmodeltagande friimjas en vil avvigd
maktbalans mellan éigare, styrelse och bolagsledning.

Agarna bestimmer sina egna krav p de bolag som de hageararfssiger. | Infiring av

Under senare &r har allt fler investerare kommit att se frigor om Kollegiets
hillbarhet, mingfald och jimstilldhet samt bolagens fortroende i | anvisning 1-2014i ofordndrad
sambhillet och hos kunder ach anstiillda som forutsittningar for bolagens | form.

affirsmiissiga framging.

Agarstrukturen pA den svenska aktiemarknaden skiljer sig i betydande | For att framhdlla den svenska
grad frin forhillandena i bla. Storbritannien ach Forenta staterna. | valberedningen.

Medan flertalet borsnoterade bolag i dessa linder uppvisar en starkt
splittrad #garbild, domineras dgandet i svenska (liksom i flertalet Gvriga
kontinentaleuropeiska Jinders) borsbolag vanligen av en eller ett fital
storre sgare. Dessa dgare utbvar ofta sin égarroll aktivt och tar ett siirskilt
ansvar for bolaget, bl.a. genom att engagera sig i styrelsen. Ett sirskilt
utmirkande drag for svensk bolagsstyrning dr dgarnas engagemang i
nomineringsprocessen for styrelse och revisores som sker genom
deltagande i bolagens valberedningar. Valberedningen regleras inte av
aktiebolagslagen utan enbart av Koden. En svensk valberedning ar inget
styrelseutskott utan ett beredningsorgan for bolagsstimman och bestérav
ledaméter utsedda av bolagets dgare.

Det finns i det svenska samhiillet en positiv syn pa att storre aktiesigare tar
ett sirskilt ansvar for bolagen genom att frin styrelsepositioner aktivt
delta i forvaltningen av bolagen. Samtidigt fir en stark #garmakt inte
missbrukas till skada for bolaget eller dvriga aktiesigare. Aktiebolagslagen
innehdller dirfor flera vegler till skydd for minoritetsaktieéigare med
bland annat krav pd kvalificerad majoritet for en rad bolagsstimmobeslut.

2 Bolagsstaimma

Det forum dar aktieigarnas inflytande utdvas ar bolagsstémman, som ar
aktiebolagets hisgsta beslutande organ. Stdimman kan avgtra varje friga i
bolaget, som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Annorlunda uttryckt har bolagsstimman en uttalat
dverordnad stillning i forhillande till bolagets styrelse och verkstillande
direktor.

Varje aktiesigare har rétt att delta i och utdva rostritt for sina aktier vid
bolagsstimman. En aktieigare som inte personligen kan nérvara vid
bolagsstimman fir utdva sin ritt genom ett ombud. Varje aktiedgare har
ocksd, oberoende av aktieinnehavets storlek, rétt att & ett drende
behandlat pa bolagsstdmma om en begéiran om detta ges in till styrelsen i
s god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstimman.

Arsstimma’ska hallas inom sex ménader frin rikenskapsarets utglng for | Den nya Jotnoten syftar till att
att besluta om faststillelse av resultatriikningen och balansrikningen upplysa frimst utlindska dgare
samt om vinst- eller forlustdispositioner. Stimman ska ocksé besluta i | om ett vanligt férekommande
friga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och den verkstillande | missfirstdnd.

direktoren. Beslut ska dven fattas i 6vriga drenden som enligt lag eller
bolagsordningen ankommer p4 stimman, t.ex. val av styrelseledaméter?

) Arsstéimma fir bentimningen pd den Arliga ordiarie bolagsstimma diir &rsredovisningen ska framliiggas.

2 Enligt aktiebolagslagen ska de ledaméter som erhéller flest roster anses valda. Detta innebiir att ndgot
majoritetskrav inte existerar, och att en nejrost har samma betydelse som att avstd frin att rosta. Ett vanligt
forekommande missforstind dr att styrelsen méste viljas som en enhet pd stimman. Aven om det endast finns ett
forslag till styrelse, har var och en av akticigarna enligt aktiebolagslagen ritt att presentera cgna forslag tilt
ledamaiter och att kriva att omrostning sker for var och en av de foreslagna ledaméterna. Det senare giller dven
ansvarsfribet som enligt aktiebolagslagen beslutas individuellt for var och en av ledaméterna och verkstillande
direktoren.

Kommenterad [WAB8]: For tkad tydlighet att friiga enbart
fir om ansvar i egenskap av tigare, "Ager” ir ocksdl mer
Bverensstiimmande roed texten i Kollegiets Anvisning 1-
2014: Agama bestimmer sina egna krav pé de bolag som de
k har #igaransvar i.” F 6 fions inget krav pll en aktietigare att
| ansvara for bolaget; lagstiftaren accepterar passiva
| aktietigare.

Kommenterad [WA9): Far likhet med Avsnitt [T, punkten
72 tred_je stycket (sid. 7) diir ord_el skrivs i singulnris.
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och revisor. Aven styrelsearvoden och revisionsarvoden ska faststallas av
stiimman.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstimma om en aktieligarminoritet med
sammanlagt minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begir det.
Detsamma giiller om bolagets revisor begir att extra stimma ska hallas.
Styrelsen kan ocksti pd eget initiativ kalla till extra bolagsstimma.

Bolagsstimmans beslut fattas genom omrdstning vid vilken varje aktie
haren rdst, om inte annat framgir av bolagsordningen. I bolagsordningen
kan foreskrivas att det i bolaget ska finnas aktier med olika rostvirde, men
ingen aktie fir ha ett réstviirde som ir storre éin tio ginger rostviirdet for
en annan aktie.

Stimmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa
beslut, t.ex. dndring av bolagsordningen, kriiver emellertid kvalificerad
majoritet. Bolagsstimman f&r inte fatta beslut som #r #gnat att ge en
otillbdrlig fordel &t en aktiefigare eller ndgon annan, till nackdel for
bolaget eller nfigon annan aktiesigare.

3 Styrelse

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Den mycket vida beslutskompetens som lagen
tillerkéinner styrelsen begréinsas i forhallande till stimman i forsta hand
av de bestimmelser i lagen som ger stimman exklusiv beslutanderitt i
vissa frigor, exempelvis i friga om #@indring av bolagsordningen, val av
styrelse och revisorer samt faststillelse av balans- och resultatrikning.

Styrelsen dr i sin forvaltning emellertid skyldig att ritta sig efter sirskilda
foreskrifter som kan ha meddelats av bolagsstimman, forutsatt att
foreskriften 1 friga inte strider mot aktieholagslagen eller
bolagsordningen.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom styrelsen
men inte avbdrda sig det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
firvaltning eller skyldigheten att sérja for en betryggande kontroll av

bolagets ekonomiska forhallanden. Styrelsen ér vid en sidan delegation
skyldig att handla med omsorg och fortlspande kontrollera om
delegationen kan uppriitthdllas.

Styrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete. Finns
det i styrelsen en arbetsfordelning mellan ledaméterna, ska ocksi den
framgd av arbetsordningen, ndgot som aktualiseras exempelvis om det i
styrelsen finns utskott med uppgift att bereda frigor inom ett visst
omréde, tex. ett revisionsutskott. Styrelsen kan #ven delegera
beslutanderitt till ett sidant utskott, men styrelsen kan inte avbérda sig
ansvaret for de beslut som fattas pd grundval dérav.

Styrelsen ska bestd av minst tre ledamiter, och en av dessa ska utses till
ordférande. Ordféranden har ett sdrskilt ansvar for att leda styrelsens
arbete och se till att styrelsen fullgdr sina lagstadgade uppgifter.

Enligt Koden fir hogst en av styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter
arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av dess dotterbolag. Oftast
upptas denna plats-av verkstillande direktoren. Det &r emellertid ocks§
vanligt att ingen frdn bolagsledningen ingr i styrelsen.
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Styrelser i svenska birsnoterade bolag bestiir siledes till helt dvervigande
del av externa ledamdter, med engelskt sprikbruk s.k. non-executive
directors. Vidare ska enligt Koden en majoritet av styrelsens ledamiter
vara oberoende i forhillande till bolaget och bolagsledningen. Minst tvd
av dessa ska #ven vara oberoende i forhillande till bolagets storre
aktieﬁgam.?Det senare innebiir att det &r mojligt for storre dgare i svenska
bérsbolag att tillsitta en majoritet av styrelsen med personer néra knutna
till dessa Agare. Detta ligger i linje med den positiva syn pd en aktiv och
ansvarstagande igarroll som kommer till uttryck i aktiebolagslagens
forarbeten.

4 Verkstillande direktor

Bolagets verkstillande direktér ska skéta den lopande forvaltningen.
Atgiirder som med hiinsyn 1ill omfattningen och arten av bolagets
verksamhet drav osedvanligt slag eller stor betydelse faller inte under den
I6pande forvaltningen.

Verkstillande direktren iir skyldig att bereda och infér styrelsen foredra
frigor som ligger wtanfor den lspande forvaltningen. Styrelsen ska
meddela skriftliga instruktioner for nir och hur sidana uppgifter som
behovs for denna beddmning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Verkstillande direktoren ar ett i forhiillande til styrelsen underordnat
bolagsorgan. Styrelsen kan ge verkstillande direktoren anvisningar om
hur lépande forvaltningsatgirder ska handlaggas eller beslutas.
Verkstillande direktéren ir skyldig att folja sddana anvisningar inom den
ram som foljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen kan
ocksd sjilv avgora drenden som ingfir i den l6pande forvaltningen.

Verkstillande direktoren kan ingll i styrelsen men f&r inte vara dess
ordforande. Oavsett om verkstéllande direktdren ér styrelseledamot eller
inte har han eller hon ritt att niirvara och yitra sig vid styrelsens
sammantriden sivida inte styrelsen i ett sdrskilt fall bestimmer négot
annat.

5 Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstimman for att granska dels bolagets
Arsredovisning och bokforing, dels styrelsens och verkstillande
direktbrens forvaltning. Om bolaget dr moderbolag, ska revisorn dven
granska koncernredovisningen. En revisor i ett svenskt bolag har siledes
sitt uppdrag frin och rapporterar till bolagsstimman och fir inte l4ta sig
styras i sitt arbete av styrelsen eller bolagsledningen.

Avsnittet kan behéva
omformuleras  beroende pd
implementeringen av direktivet
om revisorer och revision.

Revisorernas rapportering till dgarna sker pd #rsstimman genom
revisionsberittelsen. Revisionsberittelsen ska innehélla ett uttalande om
huruvida &rsredovisningen har upprittats i tverensstimmelse med
tillimplig lag om &rsredovisning. I uttalandet ska sérskilt anges om
4rsredovisningen ger en réttvisande bild avbolagets resultat och stéllning,
och om forvaltningsberittelsen ir forenlig med Arsredovisningens dvriga
delar. Om det i &rsredovisningen inte har limnats sidana upplysningar
som ska limnas enligt tillimplig lag om &rsredovisning, ska revisorn ange
detta och, om det dr mojligt, limna behovliga upplysningar i sin
berdttelse. Bland revisorns uppgifter inglr att uttala huravida
rsstimman bor faststilla balansrikningen och resultatrikningen och
huruvida dispositionen av bolagets vinst eller forlust bor goéras enligt
forslaget i forvaltningsbevittelsen.

Revisorn ska.ocks4 rapportera om styrelseledamot eller den verkstillande
direktoren har foretagit nigon 4tgiird eller giort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet. Detsamma giller
om revisorn vid granskningen har funnit att styrelseledamot eller den
verkstillande direktéren p& annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, tillimplig lag om &rsredovisning eller bolagsordningen.

3 Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.
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1. REGLER FOR BOLAGSSTYRNING

Det utgér god sed pd aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier dr| Kodens tillimpningsomrdde
upptagna till handel pé en svensk-reglerad marknad i Sverige att tilimpa | flyttad hit frdn avsnitt 1.

Koden.

Utliandska bolag, vars aktier eller depdbevis dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige, ska for att folja god sed p3 aktiemarknaden,
tilkimpa antingen Koden eller den bolagsstyrningskod som giller i det land
dir bolaget har sitt registrerade site eller dir bolagets aktier #r
primérnoterade.

Oin Eett sddant utlindskt bolag serinte tillimpar Koden, ska bolaget ange
vilken bolagsstyrningskod eller bolagsstyrningsregler som bolaget
tillimpar och skillen for detta, samt limna en forklaring 6ver i vilka
vasentliga avseenden bolagets agerande avviker frin reglerna i Koden.
Forklaringen ska limnas i eller i anslutning till bolagets
bolagsstyringsrapport eller, om nigon sidan inte Eimnas, pd bolagets
webbplats.

Bolag, vars aktier eller dep&bevis upptas till handel p4 reglerad marknad_i
Sverige, ska tillimpa Koden frin birsnoteringen.

Koden bestér av ett antal numrerade regler, vilka de bolag som tillimpar
Koden har att forhalla sig till enligt principen f6lj eller férklara. Vidare finns
kortare textavsnitt i kursiverad stil som ingress till vissa kodavsnitt. Syftet
med dessa dr att ge uttryck for det principiella synsitt eller de
lagbestammelser som ligger till grund for de efterféljande reglerna men de
utgdr inte i sig regler som ska foljas eller forklaras. Slutligen kommenteras
négra regler i fotnoter. Inte heller dessa utgdr regeltext som behover foljas
eller forklaras.

Kapitel 10 i Koden, Information om bolagsstyrning, ska emellertid foljas av
samtliga bolag som pimfattas—aviillimpar Koden. Nigon méjlighet att
avvika och ldmna en forklaring foreligger inte med avseende p& dessa
regler.

Inforing av Kollegiets
anvisning 2-2010 med ndgra
mindre dndringar.

Kommentar till de dndringar
som foreslds:

- Koden ska
tillimpas endast av bolag som
har sina aktier eller depdbevis
upptagna till handel pd en
svensk reglerad marimad.

- Utlindska
bolag som inte tillimpar
Koden utan en utlindsk kod,
ska ange vilken denna ér, samt
redovisa den pd bolagets
webbplats om bolaget inte
utfiirdar en
bolagsstyrningsrapport.

Ett bolag som béorsnoteras ska
tillimpa Koden Sfrdn
tidpunkten for borsnoteringen
(intesom tidigare frdin och med
ndstfoljande drsstimma).
Koden stiller dock inte krav pd
att bolaget ska ha tillimpat
Koden fore birsnoteringen,
vitket- innebéir- att- exempelvis
erforderliga stimmobeslut kan
fattas efter noteringen.

1 Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande | bolaget utvas vid bolagsstdmman, som &r
bolagets hégsta beslutande organ. Bolagsstdmma ska fdrberedas och
genomfdras pa ett sddant sétt att forutsétiningar skapas for aktiedgarna
att utdva sina réttigheter pa ett aktivt och vélinformerat sétt.

1.1 Nér datum och ort for bolagsstimma har faststillts ska uppgift om
detta utan drdjsmal, infor drsstimma senast i samband med
tredje kvartalsrapporten, limnas pd bolagets webbplats. Dir
ska dven framgd vid vilken tidpunkt en begiran frin
aktiedgare all fa et drende behandlat pd stimman ska ha
inkommit for att kunna tas in i kallelsen.

Klockslag behéver inte anges.

1.2 Vid bolagsstimma ska styrelsens ordforande och si ménga av de
Gvriga styrelseledamdterna nérvara att styrelsen &r beslutfor.
Verlestiillande-direktdren-ska-niirvara.

Vid drsstimma ska minst en ledamot av holagets valberedning, minst
en av bolagets revisorer samt sivitt mgjligt samtliga styrelseledamoter
nérvara.

Aven om "sdvitt mdjligt” inte
dr mdjligt att préva objektivt
[far regeln anses sd viktig att
den inte bor fordndras.

1.3 Bolagets valberedning ska lémna forslag till ordforande vid

arsstimma. Forslaget ska presenteras i kallelsen till stimman.

[ Kommenterad [WA11]: Krave: pA ulindska bolag som |

| inte utflirdar en bolagsstyrningsrapport att p4 sin webbplats
redovisa den utlindska kod som bolaget tilliimpar forefaller
| oym. Bdrrlme kravet Vunryc!fligen fmmg_& av Koden:l_ ;

 Kommenterad [WA10]: Jfr. fotnot 21. (Utlindska bolag

kan stigas omfattas av Koden men kan viflja au tilliimpa

|
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Om iigarkrelsens sammansiitining sé motiverar, ach det ir
forsvarbart  med  hiinsyn Gl bolagets  ckonomiska
forutsitiningar, ska simultantolkning av bolagsstimma il
annat sprik fin svenska crbjudas och hela cller delar av
stimmomaterialet dversiittas. Detsamma giiller
stimmoprotokollet.

Forsta meningen dr ett utflode
av  aktiebolagslagen  och
diirmed gdllande ritt som inte
behéver upprepas. Regeln i
sista meningen har flyttats hit
— se kommentaren till tidigare
regel 1.7 nedan.

Till justerare av protokoll frin bolagsstimma ska utscs
akticiigare cller ombud for akticigare som inte  dr
styrelscledamot cller anstilld i bolaget.

2

Val och arvodering av styrelse och revisor

Val och arvodering av slyrelse och revisor ska beredas genom en av
4garna slyrd, strukturerad och bekantgjord process, som skapar
férutséttningar fér vél underbyggda beslut.

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ med enda uppgift att bereda
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt, i férekommande fall,
procedurfrigor f3r ndstkommande valberedning. Valberedningens
ledaméter ska, oavsett hur de utselts, tillvarata samtliga aktiedgares

Ny sista mening som syftar till
att en valberedningsledamot
noga ska éverviga om denna
kan agera i bolagets biista, om

Valberedningen ska vid beddmningen av styrelsens
utvirdering och i sitt firslag i enlighet med 4.1 siirskilt beakta
kravet pd mingsidighet och bredd i styrclsen och pd all
cfterstriiva en jiimn konsfardelning.

gemensamma intresse och inte obehdrigen rdja vad som forekommit | denne exempelvis har en
valberedningsarbetel. En valberedningsledamot ska innan uppdraget 2‘1’(‘2‘"_’_"9 o eft
accepteras noga 6verviga huruvida en intressekonfiikt foreligger. onkurrentforetag.
2.1 Bolaget ska ha en valheredning,
Valberedningen ska limna forslag till ordforande och Gvriga Inforing av
ledamiiter i styrelsen samt arvode och annan ersdtning ftr . Kollegiets .
ek en v stvrelseledamitorna, | @IVisning - 1-2014 i
styrelseuppdrag till var och cn av styrelseledamiterna. oféréndrad form.

Vatberedningen ska ocksa limna forslag till val och arvodering
av revisor.

2.2 Bolagsstdmman ska utsc valbercdningens ledaméiter eller ange hur

ledaméterna ska utscs.

Beslutet ska innefatta forfarande f6r att vid behov ersiitta
ledamot som limnar valberedningen innan dess arbete #r
slutfort.

2.3 Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav cn ska utses till

ord{trande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter sk vara oberoende
i forhéllande till bolaget ach bolagslcdningcnzl

Verkstillande  direktoren  eller  annan  person  friin
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande tll den i bolaget rostmissigt storsta akticéigaren
eller grupp av akticigare som samverkar om bolagets
forvaltning.

24

Styrelseledaméter kan-inga—i-valberedningen;-men-ska inte
uigbra en majoritet av valberedningens ledamdter. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordftrande.

4 For beddmning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.

Kommenterad {WA12]: SN anser att nuvarande lydelse -
wian ordet *'gemensamma’” - fr blittre och séger det som
behbver stigns. SN fUresiir ditrfor att ordet “gemensamma”
stryks. Erfarenheten fir att det inte finns nigot som faktiski ir
ett gemensamt intresse hos alln aktiefigare; det {ir alitftr ofta
sfi att minga aktietigare har helt skilda uppfattningar om vad
som fir biist [Br bolaget och deras egen investering. Att liigga
1ill ordet "gemensamma” & ndgon sorts utopitlink som inte
har grund i verkligheten. Risken finns att ett tillligg av ordet
“gemensamma’* gor det littare att slinka undan, snarare dn
det understryker, det breda ansvar som den enskilde
lednmoten har, oavsett vilken aktieligare som uisett honom
eller henne.

J
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[Om mer iin en styrelseledamot ingdr i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i forhillande till bolagets storre
aktiedgare

Regeln syftar till att begrdnsa
en stordgare som  till
ledaméter av valberedningen
utser mer dn en
styrelserepresentant  utsedd
av stordigaren. Den dir tekniskt
komplicerad och kan anses
vara av begrdnsad nytta,
varfor Kollegiet efterlyser
synpunkter pd huruvida den
bor tas bort eller inte.

Bolaget ska i god tid, dock senast sex minader fore
arsstimman, pd bolagets webbplats Eimna uppgift om namnen
pil ledamiiterna i valberedningen. Om ledamot utsetls av viss
#igare ska dgarens namn anges. Om ledamot ldmnar
valberedningen ska uppgift om detta limnas. Utses ny
ledamot ska motsvarande information om den nya ledamoten
limnas.

P4 webbplatsen ska dven uppgift limnas om hur akticiigare kan
ldimna forslag till valberedningen.

Valberedningens  forslag  ska  presenteras i kallelse il
bolagsstimma dir styrelse eller revisorsval ska dga rum samt
pi bolagets webbplats.

[ anslutning till att kallelse utfirdas ska valberedningen pd bolagets
webbplats ldmna ett motiverat yttrande betriiffande sitt forslag till
styrelse med beaktande av  vad som sidgs om  styrelsens
sammanséttning i 4.1. Valberedningen ska sérskilt motivera
forslaget mot bakgrund av kravet i 4.1 pii att en jgmn kénsfordelning
ska efterstriivas. Om avgfiende verkstillande direktor foreslds som
styrelsens ordforande i ndra anslutning till sin avgding frin uppdraget
som verkstiillande direkttr ska diven delta motiveras. Yutrandet ska
dven innehdifla en redogorelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits.

Inforing av Kollegiets
anvisning 1-2014 i ofordndrad
Sorm.

Nya sista meningen flyttar
kravet pd redogérelse for
valberedningens arbete frin
stémman till det motiverade
yttrandet for att inte stimman
ska tyngas av
Sformaliaredogdrelser, se vid
regel 2.7 nedan.

P4 webbplatsen ska samtidigt for styrelsgledamot som fSreslis

Sforslag

for nyval eller omval uppgift limnas om9| o (" Komn d [WA13]: K. (ll Kolleg

o piderfodelsear samt huvudsaklig  utbildning  och | till ny fotmor 6: Bk et inte Aven framgA av Koden an

arbetslivserfarenhet, I :’a!bﬂgmﬂsﬂl har denna infor yldighet g
T LA B

. uppdrag i bolaget och andra viisentliga uppdrag, | Kommenterad [WA14]: For bolagen skulle det underiitta

« egel eller ndrstéende fysisk eller juridisk persons innehav av
aklier och andra finansiella instrument i bolaget,

+ huruvida ledamoten enligt valberedningen &r att anse som
oberoende i forhédllande till bolaget och
bolagsledningen respektive stotre aktiedigare i
bolaget enligt 4.4 och 4.5, varvid valberedningen
ska motivera sitt stdllningstagande om ledamot
betecknas som oberoende niir omstindigheter
foreligger som gor att oberoendet skulle kunna
ifrligasittas, samt

En forenklad skrivning som
tydliggor att syftet med regein
dr transparens.

om i stillet for Alder fodelsedr kunde anges ftr de
| nominerade styrelseledambterna. Det blir mindre besviirligt
#in att ritkna ut dldemn fOr var och en, som ju beror pd vilken
| tid pA Aret som uppgifterna ska redovisas. SN freslir diirfor
att ordet "Slder” ersfitts med "fodelser”.

S For kriterier for bedomning av oberoende gentemot bolagets storre digare, se 4.5.

5 Om ett forslag till styrelseledamot limnas av annan iin valberedningen ska forslagsstiillaren till bolaget limna
erforderliga uppgifter, inklusive forslagsstiillarens bedmning av den freslagna ledamotens oberoende i
forh&llande till bolaget och bolagsledningen respektive storre dgare i bolaget.
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. vid omval, vilket dr ledamoten invaldes i styrelsen.

2.7

Valheredningen ska pit bolagsstimma dir styrclse- eller
revisorsval ska figa rum presentera ach motivera sina forslag
med  beaktande av  vad som  siigs om  styrclsens
sammansiitining i 4.1. Valberedningen ska stirskill motivera
forslaget mot bakgrund av kravet i 4.1 om att cn jimn
konsfordelning ska cfterstrivas.

Den forsta dndringen i regeln
innebiir att valberedningens
muntliga redogérelse for sitt
arbete ersiitts av ett krav pd
att detta ska ingd i
valberedningens  skriftliga
yttrande, for att inte tynga
stamman med
Jformaliauppgifter, se regel 2.6
andra stycket sista meningen
ovan.

Andring tvd dr en inforing av
Kollegiets anvisning 1-2014 i
ofordandrad form.

3

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares gemensamma Intresse,

3.1

1 styrelsens uppgifter ingér bland annat att:

. faststiilla bolagets vergripande miil och strategi,

For att undvika missforstind
avseende  inneborden av
termen verksamhetsmdl.

. tillsiitta, utvirdera och vid behov entlediga
verkstillande direkiér,

. faststiilla  erforderliga  rikdlinjer for  bolagets
upptriidande i samhiillet i syfte at s;d(crslallq-&w-
Hnpsteigtwirdeskapandeformaga_atl verksamhelen
bedrivs pil et sifis som ir ansvarsfullt och halibart,

Andra for att tydliggéra
vilken typ auv riktlinjer som
avses och deras syfte

« se till att det finns dndamélsenliga system for uppfoljning
ach kontrall av bolagets verksamhet och de risker
for bolaget som dess verksamhet dr forknippad med,

Tidigare punkten 3 flyttad hit,

riskkontroll inkluderad

« se till att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets
clterlevnad av lagar och andra regler som giller for
bolagetls verksamhel sami-belageiefierevaad-av
interna-Fedinjed-samt

Tidigare punkten 4 flyttad hit,

efterlevnad av interna
riktlinjer inkluderad

. siikerstiilla att bolagets informationsgivning préglas
av oppenhet samt dr korrekt, relevant och
tillforlitlig.

32

Styrelsen ska godkinna visentliga uppdrag som

verkstillande direktoren har utanfor bolaget.

4

Styrelsens storlek och ssmmansiittning

Styrelsen ska ha en storlek och sammanséttning som sékerstéller dess
formdga att forvalta bolagets angeldgenheter med Integritet och
effektivitet.

4.1 Styrelsen ska ha en med hinsyn Gl bolagets verksamhet,

utvecklingsskede och forhillanden i Gvrigt dndamélsenlig
sammansittning, priglad av mngsidighet och bredd avseende
de bolagsstimmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jimn konsfordelning ska efterstriivas.

4.2 Suppleanter till bolagsstimmovalda styrelseledamdter ska inte utses.

Kommenterad [WA15]: SN anser att nuvarande lydelse -
utan ordet “"gemensamma” - fr biittre och sfiger det som
behtver sigas. SN ftiresldr diirfdr att ordet “gemensamma”
stryks. Erfasenheten dr att det inte finns nigot som faktiskt fir
elt gemensamt intresse hos alla aktieligare; det fir alltftr ofta
sA att minga aktiefigare har helt skilda uppfattningar om vad
som lir blist f6r boluget och deras egen investering. Att ltiggn
till "gemensamma” fir nfigon sorts utopitiink som inte har
grund i verkligheten. Risken finns att ett nilligg av ordet
"gemensamma’ gbr det liittare att slinka undan, snarare fin
det understryker, det breda ansvar som den enskilde
styrelseledamoten har, cavsett vem han elier hon
"representerar”.

\

Kommenterad [WA16]: SN aser at Kollcgicis forsiagna |
skrivning inte utgdr niigot fortydiigande, utan snarare

tviirtom. Det tir framf®r allt ordet "'viirdeskapande” som l
skapar otydligheten. (Ordet "lingsiktigt” behdvs inte
eftersom hiitlban i sig fBrutstitter att det & hillbart Sver tid; iir
det inte lingsiktigt hallbart #ir det inte hlllbant. Detsamma kan
nog stigas om ansvarsfullt bedrivande av verksamheten. Jfr
Kollegiets farslag till avsnitt I, punki 1, om Kodens syfte:
"God bolagsstyming handlar om aut sikerstilia att bolag fir
aktiefigama skots hallbart, ansvarsfullt och s effektivt sliit
som mdjligl.”).

l
L
I
4 )
i Kommenterad [WA17] SN anser att ullaggex om "interna ]
riktlinjer” 4r on8digt. Redan nu ligger ansvaret {or att holaget |
foljer gillande lagar och regler rimligen hos VD, och fiven
ansvarel for efierlevnaden av interna rikulinjer ligger hos VD.
| Atk llera att detta b pa ett bra sttt av VD foljer
} av styrelsens kontrollansvar for VD:s forvaltning av bolaget.
| 54 det tillftr inget att Ligga till punkten om "intemna rikdinjer” |
hér. Det ir ocks#l svint au se vilket syfte denna regel skulle
fylla - nAgon garanti f¥r aut de interna nktlinjerna 4r relevanta l
finns ju inte.

\
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4.3 Hogst en bolagsstimmovald styrelseledamot fir arbeta i bolagets
ledning eller i ledningen av bolagets doucrbolaé?]"

4.4 Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska vara
oberoende i firhéllande till bolaget ach bolagsledningen.

For att avgéra en ledamots oberocnde ska en samlad For att ge en bittre bild av
beddmning goras av samtiga omstindigheter som kan ge syftet med
anledning au ifrigasitta ledamotens sjilvstindighet och | oberoendereglerna.
integritet i forhdllande till bolaget eller bolagsledningen,
varvid bland annat foljande omstindigheter ska viigas in i
bedémningen
. om ledamoten #r verkstillande direktor eller under
de fem senaste dren har varit verkstiillande direktor i
bolaget eller ett niirstdende foretag,

. om ledamoten iir anstélld eller under de tre senaste
dren har varit anstilld i bolaget eller ett nérstdende
foretag,

. om ledamoten erhiller icke abetydlig ersitining for

rid eller (jinster utdver styrelseuppdraget frin
bolaget eller ett nirstiiende foretag eller frin nigon
person i botagsledningen,

. om ledamoten har eller under det senaste dret har
haft omfattande affirsforbindelser clier andra
omfattande ekonomiska mellanhavanden med
bolaget eller ett nirstdende [Oretag i egenskap av
kund, lcverantor eller samarbetspartner, anlingen
sjilv cller genom au tillhéra [oretagsledningen eller
styrelsen eller genom att vara storre deldgare i annat
foretag som har en sidan affirsrelation med
bolaget,

. om ledamoten r eller under de wre senaste firen har
varit deldigare i, eller som anstilld deltagit i

revisionen av bolaget hos, bolagets eller ett
nirstiende foretags nuvarande eller ddvarande
revisor,

. om ledamoten tillhisr foretagsledningen i annat
foretag om en styrelseledamot i detta foretag tiilhor
bolagsledningen i bolaget, eller

. om ledamoten stéir i ett nira slikt- eller
familjefdrhéllande till person i bolagsledningen
eller néigon annan person som nimns i ovanstiende
punkter, om denna persons direkta eller indirekta
mellanhavanden med bolaget har sidan omfattning
och betydelse att de

mativerar att styrelseledamoten inte ska
anses oberoende.

Med nirstiiende foretag avses foretag dir bolaget direkt eller

indirekt innehar minst tio procent av aktiema eller andelarna

eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger ritt till minst

tio procent av avkastningen. Om bolaget dger mer dn 50

procent av aktierna eller andelama eller résterna i ett annat

7Bade verkstallande direktéren och en s.k. arbetande styrelseordforande kan siledes inte ingé i styrelsen om den
senare dven ingdr i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anstiilld och £ 16n frin bolaget utan att
anses ing 1 bolagets ledning. Exempel pé en sidan styrelseledamot kan vara en hedersordforande eller en
styrelseledamot som fungerar som ““ambassaddr” for bolaget eller har annat liknande uppdrag.

% Resultatet av valberedningens tverviiganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjirde punkien.

9 Denna punkt ska inte anses tillamplig pé giingse afflirsforbindelse som bankkund.
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forctag anses bolaget indirckt inncha det scnare foretagets
figande i andra féretag.

4.5 Minst (vt av de styrelseledaméler som éir oberoende i
forhillande il bolaget och bolagsledningen ska dven vara
oberaende i fBrhillande 11 bolagets stirre akticiigare.

For att avgira en ledamots sjilvstindighet och integritet ska
omfatimingen av styrelscledamotens dirckta och indirckta
relationer med den stdrre dgaren viigas in i hccltimningcl'wlin
styrelsetedamot som dir anstilld clier styrelscledamot i ett
foretag som iir cn storre dgare ska inte anses vara oberoende.

Se kommentaren till regel 4.4
ovan.

Med stire akliciigare avses digare som dirckt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rsterna i
bolaget. Om ett foretag dger mer iin 50 procent av aktierna
elier andelarna eller risterna i ctt annat ftretag anses det
[rstniimnda  tGretaget  indirckt  kontrollera  det  senare
fBretagets digande i andra fretag.

4.6 Den som nomineras Gl styrelseledamot ska forse
vatheredningen med erforderligt underlag {6r bedomning av
eventuell beroendestiillning enligt 4.4 och 4.5, |6 det fall
nomineringen pgors av annan dn valbercdningen, ska den
nomincrade [Orse (Orslagsstiillaren med sidant underlag|

[ !(ot_mpenterad [WQ{B]: Jl:r. ﬁ:m;ot 6.

4.7 Styrelscledamot ska inte utses [or lingre tid &n 6l slutet av
nista drsstiimma.

5 Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilligna
slg den kunskap som erfordras for att tillvarata bolagels och dess
4gares intresse. Varje ledamot ska se till bolagets och samtiiga
aktiedgares geronsammainiresse.

Den nya meningen infogas for
att betona

styrelseledamdéternas ansvar
gentemot bolaget och
akfiedgarkollektivet. Den

[ Kommenterad [WA19]: SN anser att nuvarande lydelse - ]
. ; | utan ordet "gemensamma” - fir biittre och sHiger det som
borttagna meningen flyttas till i behdver stigas. SN fdresifir diirfr alt ordet "gemensnmma’”

ingressen till avsnitt 7. | stryks. Erfarenheten fir att det inte finns ngot som faktiskt i |

5.1 Styrelseledamot ska sjdlvstindigt bedtma de drenden
styrelsen har att behandla och begiira den information som
ledameoten anser nidviindig fBr att styrelsen ska kunna fatta
viil underbyggda beslut.

5.2 Styrelseledamot ska fortlépande tilligna sig den kunskap om
bolagets verksamhet, organisation, marknader m.m. som
erfordras for uppdraget.

Inte endast vid tilltridet.
J "'representerar’”.

6 Styrelseordforande

Styrelsens ordférande har ett sdrskilt ansvar for att styrelsens arbete &r
vél organiserat och bedrivs effektivt.

6.1 Styrelsens ordférande ska villjas av bolagsstimman. Om
ordféranden limnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vilja ordférande for tiden intill slutet av
niista-arsstdimma eller extra bolagsstimma.

6.2 Om styrelsens ordfrande &r anstdlld i eller har stadigvarande
uppdrag for bolaget utdver ordforandeuppdraget ska
arbetsfordelningen mellan ordféranden och verkstillande
direktoren klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktion
for verkstillande direktoren.

10 Resultatet av valberedningens 6verviiganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjirde punkten.

ett gemensamt intresse hos alla aktieligare; det lir alliftr ofta
| s4 att ménga aktiefigare har helt skilda uppfattningar om vad
| som fir biist f&r bolaget och deras egen investering. An ligga
| till "gemensamma” #ir nigon sorts utopitink som inte har
grund i verkligheten. Risken finns att ent tilliigg av ordet
| "gemensamma” gbr det liittare att slinka undan, snarare &n
det understryker, det breda ansvar som den enskilde
styrelseledamoten har, oavsett vem han eller hon
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6.3 Styrelsens ordforande ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina dligganden.
Ordforanden ska siirskilt
« organisera och leda styrelsens arbete [or att skapa biista

mdjliga fGrutsitiningar for styrelsens arbete,

. se (ill aut ny styrelseledamot genomgér erforderlig
introduktionsuthildning sami den utbildning i Gvrigt
som styrelseordforanden och fedamoten gemensamt
finner lamplig,

o se tll att styrelsen fortlopande uppdaterar och (Grdjupar sina
kunskaper om bolaget,

« ansvara {or kontakter med dgarna i dgarfragor och formedla
synpunkter [riin dgama (il styrelsen,

. se (ill att styrelsen erhaller tillfredsstillande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,

. efter samriid med verkstillande dircktdren faststilla
forslag till dagordning

(or styrelsens sammantriiden,

. kontrollera att styrelsens beslhut verkstlls, samt

. se Gll att styrelsens arbete drligen utviirderas.

7 Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststélias av styrelsen och vara
tydliga och vél dokumenterade. FOr att styrelsen ska kunna fatta vél
underbyggda besiut ska verkstéilande direktéren forse styrelsen med
erforderligt underlag fér dess arbete bade infér och mellan styrelsens
sammantrdden.

Den nya meningen flyttad hit
fréin ingressen till ausnitt 5.

7.1 Styrelscn ska minst en géng per dr priva styrelsens arbetsordning,

instruktion for verkstiillande direkidren ach
rapporteringsinstruktion med avscende pid aktwalitet och
relevans.

7.2 Om

styrelsen inom sig inrittar utskott, ska del av styrelsens
arhetsordning  framgd  vilka arbetsuppgifier och  vilken
beslutanderiitt styrelsen har delegerat Gl utskott samt hur
utskotten ska rapportera till  styrelsen. Utskott ska
protokollfora sina  sammantriiden och  protokollen  ska
tillhandahillas styrelsen.

Revisionsul.s‘kouﬁ ska bestd av minst tre styrelscledamiiter,
Majoriteten av utskottets ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av de
ledaméter som dr oberoende i forhillande Gl bolaget och
bolagsledningen ska éven vara oberoende i forhéllande il
bolagets storre figare.ly

Med stérsta sannolikhet mdste
vi ta bort  Kodens
besttiimmelser om
revisionsutskott genom att
motsvarande  bestdmmelser
infors i lag vid
implementeringen av
direktivet om revisorer och
revision.

N Beguimmelser om inrattande av revisionsutskott samt utskottets uppgifter finns i 8 kap. 49 a-b §§

aktiebolagslagen (2005:551). Hela styrelsen kan i enlighet med vad som anges i 8 kap. 49 a § andra stycket
samma lag fullgdra utskottets uppgifter.
2 Enligt 8 kap. 49 a § forsta stycket akticbolagslagen (2005:551) fir utskottets ledambter inte vara anstéllda av
bolaget, och minst en ledamot ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledmingen samt bolagets
storre aktiedgare och ha redovisnings- eller revisionskompetens. For

,sedd
4.5

beddmning av oberoende

[ 36 Hotootec b Soni?]
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7. Styrelsen ansvarar [6r att bolaget har god intern kontroll.

Styretsen ska se till au bolaget -har formaliserade rutiner som
siikerstiiller at fastlagda principer for finansicll rapportering
ach intern kontroll cfterlevs samt att bolagets finansiclla
rapportering dir uppriittad i Overensstimmelse med lag,
tillimpliga redovisningsstandarder  och  Gvriga krav  pi
noterade holag,.

Tidigare forsta meningen
uppdelad pd tvd meningar, for
att  ddrigenom visa att
styrelsen ansvarar for god
intern kontroll i samtliga
relevanta avseenden, men att
Jormaliserade rutiner enbart
krdvs avseende den finansiella
rapporteringen.

I holag som inte har en sirskild granskningsfunktion
(internrevision) ska styrelsen drligen utviirdera behovet av en
sitdan funktion och i beskriyningen av den interna kontrotlen
i hulagsslymingsraxppnrlcmlmlivcru sitt stitllningstagande.

Beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten ska iiven omfatta styrelsens dtgiirder

En ny regel mot bakgrund av
styrelsens ansvar for den

niomiinadersrapport dversikiligt granskas av bolagets revisor.

117 Styrelsens protokoll ska tydligt dterge vilka drenden som
behandlats, vilket underlag som funnits [Gr respektive dirende
samt inneborden av de beslut som [attats.

Sista meningen far anses vara
alltfor detaljerad for att héra
hemma i koden.

2SSLyrNingsrapp de intern kontroll giitler den
finansiella rapporteringen, enligt vad som foljer av 6:6 ARL

for att fSlja upp att den intemna kontrollen interna kontrollen
| och rapporteringen till styrelsen Kommenterad [WA20]: SN anser att kodregeln htir
fungerar. fortydligas s3 att det framgfr att det som ska beskrivas i
15 Styrelsen ska minst en ging per 4r, utan nirvaro av | Blir eventuellt lagstadgat bol
verkstiillande  dirckidren  cller  annan  person  {ran | genom direktivet om revisorer
holagsledningen, tiifTa bolagets revisor. och revision.
7.6 Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller

K d {WA21): Borde det inte vara sjilva

8 Utviirdering av styrelse och verkstiillande direktor

Regelbunden och systemaltisk utvdrdering utgér grunden for
beddmning av slyrelsens och verkstédllande direktérens prestationer
och for en fortldpande utveckling av deras arbete.

8.1 Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad
process utviirdera styrelscarbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvirderingen ska i relevanta

delar redovisas for valberedningen.

Bolagsstymingsrapporten ska ange hur styrelseutviirderingen
genomf{oris och redovisats.

For att Oka transparensen
kring hur
styrelseutudrderingen
genomfors.

'P.Z Styrelsen ska fortipande utviirdera verkstillande dircktérens arbete.

Minst en géng per ir ska styrelsen sirskilt behandla denna
fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska nérvara.

i9 Ersﬁttningarlqtill ledande befattningshavare'®

X

Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda processer fér besiut om
rséttningar till ledande befattningshavare.

¥3 Krav pi att bolagsstyrningsrapporten ska innehélla en beskrivning av bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra punkten

drsredovisningslagen (1995:1554).

™ Med ersiittningar avses hr (i) fast [6n och arvode, (ii) rorliga ersitiningar, vilket inkluderar aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, (iii) pensionsavsittningar, och (iv) andra ekonomiska férméner.

15 Med ledande befattningshavare avses den personkrets for vilka bolaget ska stirredovisa loner och andra
ersiittningar enligt 5 kap. 20 § forsta stycket och tredje stycket drsredovisningslagen (1995:1554), dvs.
styrelseledamoter, verkstillande direktor och samtliga personer i bolagets ledning. Med bolagsledningen avses

samma personkrets exklusive styrelseledaméter.

best som ska Aterges/; knas i protokollet (vilket redan
kriivs enligt 8:24 ABL)?
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Ersdttningar och andra anstéliningsvillkor f6r ledande befattningshavare
ska utformas med syfte att sékerstdlla bolagets tillgdng till
efattningshavare med den kompetens bolaget behdver till for bolaget
npassade kostnader och s4 alt de far fér verksamheten avsedda
effekler.

O.1 Styrelsen ska insditta et ersiittningsutskott med huvudsakliga uppgifter
att:

. bereda  styrelsens  beslut i frigor  om
ersiittningsprinciper,  ersiittningar - och  andra
anstiillningsviltkor ftir holagsledningen,

o fdlja och utviirdera piiglende och under éret avslutade
program {6r rirliga ersiitiningar [6r bolagsledningen,
samt

» f0lja och utvirdera Glliimpningen av de rikdinjer [(or
ersdttningar Gl ledande befattningshavare . som
drsstiimman enligt lag ska fatta beslut omtiekuml
giillande ersittningsstrukturer ach erséttningsniviier i

holaget.
0.2 Styrelsens ordfisrande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga
bolagsstimmovalda ledamiiter  ska vara

aberocnde i
forhitllande till holaget och bolagslcdningcnl}

Om styrelsen finner det mer dndamélsenligt kan hela styrclsen [Onédigt  krav  som  indirekt
lullgira  ersitmingsutskottets  uppgifter,  Rorutsatt — aut 90T en regel om styrelsens
styrelseledamot som ingéir i bolagsledningen inte deltar i sammansittuing.

arbetet.
0.3 Ersiittningsutskott  cller styrelse som
anlitar extern uppdragstagare {or sitt arbete ska

(orsiikra sig om att ingen intressckonflikt foreligger i
forhéllande till andra uppdrag som denne kan ha [6r bolaget
cller bolagsledningen.

9.4 Riirliga ersiittningar ska vara kopplade till forothestimda och
miithara kritericr,”® utformade med syfte att friimja bolagets
langsiktiga viirdeskapande.

9.5 For rorliga ersdttningar som utgar konlant ska griinser {6r det
maximala utfallet faststillas.'
9.6 Bolagsstimman ska hesluta om samtliga aktic- och | En ny fotnot infors for att

aktiekursrelaterade incitamentsprogram till bolagsledningen. | tdliggéra att det ”idfid‘l'"(i“”
Bolagsstimmans beslut ska omfatta de visentliga villkoren i Kodens regler, som ju lyder

20 under foli eller
programmet.” forklaraprincipen, fims
tvingande regler som inte kan

Jforklaras bort ifrdn.

1 Bestimmelser om att drsstimman ska fatta beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattingshavare
finns i 7 kap. 61 § akticbolagslagen (2005:551). Riktlinjerna ska ha det innehall som anges i 8 kap. 51 § forsta
stycket och 52 § forsta stycket samma lag, diir det sirskilt anges att riktlinjerna inte ska omfalta arvode och annan
ersdttning for styrelsearbete.

7 Fgr bedsmning av oberoende gentemot bolaget-och-bolagsledningen, se 4.4.

L Kriterierna kan vara av olika slag, inklusive en egen ekonomisk insats, exempelvis i samband
med deltagande i ett aktiesparprogram. Med mitbara avses att det ska vara majligt att i efterhand utvérdera i
vilken grad kriteriema har uppfylits.

9 Sidana griinser behGver inte vara satta till ett kontant belopp utan kan Ziven definieras pd annat
sitl.
» Frigor om bl.a. bestutsformer och vilket beslutsunderlag som kriivs fér aktie- och

aktiekursrelaterade incitamentsprogram regleras dven av tvingande regler i 16 kap. aktiebolagslagen
och Aktiemarknadsnéimndens uttalanden, friimst uttalande 2002:1.
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9.7 Aktic- och aklickursrelaterade  incitamentsprogram  ska | Regeltexten Syttad i enlighet
utformas med syfte att uppni dkad intressegemenskap mellan med  Kollegiets anvisning

12010.

den deltagande befauningshavaren och bolagets akticiigare.
Intjiinandeperioden alternativt tiden frim avialets ingiiende till
dess att en aktic Gir [Grviirvas ska inte understiga tre dr.

Program som innebiir [Grviirv av akticr ska utformas sil att et

eget akticinnchav i bolaget friimjas.

Akticoptioner ska inte ingd i program riktade Gil styrelsen.

redan av
Aktiemarknadsndmndens
uttalande 2002:1, och det dr
onddigt att i koden upprepa en
regel av identiskt slag som inte
lyder under folj eller forklara-
principen.

Den strukna meningen foljer

1onen for wvil dr.

9.8 Fast 160 under uppsiigningstid och avgingsvederlag ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta

10 Information om bolngsstyrning’l "

apitlets numer tvingande

Fly fotnot for att péminna om
prdgel.

informera aktiedgare och kapitalmarknad om hur bolagsstyrningen

tyrelsen ska 4riigen | en bolagsstymingsrapport ich pa sin webbplats [[ngressen uppdaterad for att ge

IFrb'd till de bolag som inte

bolaget fungerar och hur bolaget tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning. f"S’“' ro . tynga
Bolagsstymingsrapporten  bér vara Inriktad pa  bolagsspecifika bolagsstyrningsrapporten med
férhdltanden och - aterge innehéllet i géillande ratt [7°"®" isk information.

eller annan reglering.

det har avvikit frin,

10.1 Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, (or varje regel i Koden som

namn ocksd ska anges,

. redovisa denna avvikelse,
. ange skiilen for avvikelsen, samt
. beskriva den 1osning som valts i stéllet.
10.2 Utdver vad som stadgas i lag,23ska f6ljandc uppgifter limnas i
bolagsstymingsrapporten,  om de
inte framgér av arsredovisningen:
. sammansittningen av bolagets valbercdning och

om ledamot har utselts av viss dgare, varvid dgarens

« f6r var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som anges

i 2.6 wedje stycket,
. arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelscarbetet
bedrivits under det senaste
rikenskapsdret, inkluderande
antal styrelsesammantriden
och respektive ledamots
nérvaro vid styrelsesammantriiden

2 Reglema i kapitel 10 i Koden ska foljas av samtliga bolag som tillimpar Koden. Nigon mdjlighet att avvika

och I4mna en forklaring foreligger inte med avseende pd dessa regler.

2 Krav ph att upprétta en bolagsstyrningsrapport finns i 6 kap. 6-9 §§ rsredovisningslagen (1995:1554).
3 Krav pi bolagsstyrningsrapportens innehill finns i 6 kap. 6 § Arsredovisningslagen (1995:1554).

Kommenterad {WA22): SN hilier med om att
bolagsstyrningsrapporten ska innehilla bolagsspecifik
information. Med den figarstruktur som minga bolag har med
et stort antal utliindska aktiesigare kan det dock dessuiom
vara relevant och 1ampligt att bolagsstymingsrapporien ocksd
innehdller allmiinna besksivningar av ghillande riitt. Det
svenska systemet 4r inte alltid enkelt att forstd och det kan
vara eti'bra sfitt att hjiilpa sina akietigare att forstA (i vart fall
en del gv) de regler bolaget och dess tgare har atl forhilla sig
1ill, Aven svenska investerare kan férstis ha glidje av sidana
beskrivningar. SN anser diirfor ait Koden snarare borde
uttrycka att bolagsstymingsrapporten inte behdver beskriva
giillande riitt istillet for att rapporten ska undvika au beskriva
giillande rlitt.
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. sammansiitining, arbetsuppgifier och beslutanderitt
fiir eventuella styrelscutskott och respektive ledamots
niirvaro vid utskottens sammantriiden.

. hur styrelscutviirderingen® genomfirts  [Pdminner om den nyinforda
och redovisats, regeln i 8.1.
« beskrivning av den interni korteti-kontrollen enligt 7.5 [Pdminner — om
tredie e styeken ek 7, befintliga regeln
) .3 och nya 7.4.

. for verkstiilande direktiren,

et sam! huvudsaklig utbildning,
och arbetslivserfarenhet,

- viisentliga uppdrag utanfor bolaget, och

- cpet eller niirstiiende lysisk eller juridisk
persons innehav av aktier och andra
finansicla instrument i holaget samt
viisentliga akticinnchav och deliigarskap i

foretag som holaget
har hetydande
affdrsforbindelser med, samt

. eventuella dvertridelser  under
det senaste rilkenskapsiret av

regelverket vid den birs bolagets aktier

ir upptagna till handel vid cller av god sed
pd aktiemarknaden enligt heslut av respektive birs
disciplinniimnd eller uttalande av
Akticmarknadsniimnden.

103 Bolaget ska pi sin webbplats ha cn sirskild avdelning for Anpassning till
bolagsstyrningsfrigor dir de  senaste e drens Oppenhersdn_'ekuuets' nya
bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med  den del av kravp(l att mfonnagor&en p_d

e . R hemsidan ska finns tillginglig
revisionsherittelsen som behandlar bolagsstymingsrapporten | ;.0 o fem dr-

alternativt revisoms skriltliga yttrande tver

bolagsstyrningsrapportenprka linnas tillgiingliga.

Pi avdelningen f6r bolagsstyrningsfrigor ska giillande
bolagsordning finnas tillginglig tillsammans med  den
information som enligt Mn ska ldmnas r finnas
tillgiinglig pd webbplatsen¥* Vidare ska aktucllafffuppgifter
om styreseledaméter, verkstillande direkidr och revisor
lﬁxmas%

H8e 8.1.

 Krav pé revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapporten om den ingfr i forvaltningsberiittelsen cller avde
uppgifter som annars limnas i bolagets eller koncemens forvaltningsberittelse finns i 9kap. 31 §
aktiebolagslagen (2005:551). Krav pdi revisorsgranskning om bolagsstyrningsrapporten upprittas som en frin
arsredovisningen skild handling finns i 6 kap. 9 § firsredovisningslagen (1995:1554).

% Se 1.1,2.5 och 2.6.

7 Med aktuell avses att informationen ska uppdateras inom sju dagar.

* Betraffande uppgifter om styrelseledambter och verkstéillande direktoren, se 10.2 forsta stycket andra och
sjunde punktema.

Kommenterad [WA23]: Fér bolagen skutle det underkitta
om i stillet for Alder fudelsefir kunde anges fbr VD:n. Det blir
mindre besviirligt in att riikna ut Aldern, som ju beror pii
vilken tid pA &ret som uppgifien ska redovisas. SN freslir
dtirt®r att ordet "Alder” ersiitis med "fvdelsedr”.

Kommenterad [WA24): Siviut SN kiinner till bar inte
Oppenhbetsdirektivet dndrats s4 att det skulle innehdilla krav
pA fem Ars tillgéinglighet for information pd bolags
webbplatser. Kollegiets motivering till kodindringen
ifrAgasting darfor.

Lagstifiaren har &verldtit &t sjfllvreglerande organ och &t
utvecklandet av god sed pd aktiemarknaden atl niirmare
faststilla hur Linge bolagsstymingsrapporten ska finnas
tillgiinglig pé bolag, bbplats (prop. 2008/09:71 sid. 111f
). SN:s uppfattning fr att skiil saknas for att i Koden ftrliinga
tiden till fem &r. Eu sidant krav kan inte motiveras av alt det
skulle 8ka transparensen eftersom det innebir att gamia,

tnal Ha kol a srter jlimle

aal 2

revisorsy denfutdrag ur revi berfittelser ska finnas
tillgAngliga p bolagets webbplats' sirskilda avdelning for
bolagsstyrningsfrigor yuterligare tvd &r. SN motsitter sig
dirfor forslaget.
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104

Pi avdelningen r bolagsstyrningsfrigor ska dessutom
styrelsen, senast tvit veckor fore drsstimman, limna en
redovisning av resultatet av den utviirdering som skett enligt
9.1 andra och tredje punkterna.

Regeln bor anpassas till
kravet pd ersittningsrapport i
forslaget till direktiv om
uppdatering av direktivet om
aktiedgares rittigheter m.m.
Dock fir vi avvakta med
Sordndringar i koden till dess
vi  vet den slutliga
utformningen av EU-
regleringen och den svenska
implementeringen.




