Ekonomiska scenarier i coronakrisen

Tidigare kriser, konkursrisker och foretagens enkatsvar

Osékerheten &r storre an ndgonsin om hur den ekonomiska utvecklingen kommer att bli. Detta PM
beskriver tre tentativa scenarier 6ver den ekonomiska utvecklingen och sammanfattar nagra lardomar
fran de senaste decenniernas ekonomiska kriser i den svenska ekonomin. Avslutningsvis
sammanfattas de enkatfragor som hittills har stallts till Svenskt Naringslivs medlemsforetag. | detta
avsnitt analyseras aven konkursriskerna i det svenska néringslivet.

Coronakrisen ar inte lik tidigare kriser. Nedstangningen av samhaéllet orsakar stora problem for annars
livskraftiga och lbnsamma foretag och branscher. Férandringen har skett nastan éver en natt. Féretag
som i januari planerade att investera och expandera sin verksamhet har nu bara ndgon manad senare
tvingats permittera sin personal, varsla och i vissa fall lamna in konkursanstkan.

Problemen blir sarskilt stora for sma foretag med samre tillgang till krediter. | avsaknad av intakter
klarar manga foretag inte att betala loner, sociala avgifter och fasta kostnader i form av hyror och
leasingavgifter. Regeringen har sjosatt omfattande atgardsprogram for att mildra féretagens
kostnader. De hittills aviserade atgarderna ar otillrackliga for att forhindra konkurser for foretag i
sarskilt utsatta branscher. Varslen har redan stigit snabbare &n nagonsin tidigare och var analys av
konkursrisker visar att foretagskonkurserna riskerar att mangdubblas framéver.

Det tar tid att skapa livskraftiga foretag. De senaste manadernas kris har gjort att manga foretag gatt
omkull. Detta trots de atgarder regeringen infort. Blir nedstangningarna varaktiga kommer fler foretag
att ga omkull med fler manniskor som tvingas ut i arbetsloshet. Tidigare kriser visar att det tar tid att
trycka tilloaka arbetslosheten efter en akut kris. Langvarig arbetsloshet ar kostsamt bade for individen
och samhallet i stort.

Det ar darfor viktigt att sunda och livskraftiga foretag formar 6vervintra denna kris sa att langvariga
effekter pa4 ekonomin kan undvikas. Regeringen har gjort mycket for att mildra effekterna for foretagen
men mer maste till om vi ska kunna undvika en djupare nedgang i ekonomin.

De svenska statsfinanserna ar valskétta och statsskulden &r 1&g ur ett internationellt perspektiv (se
diagram 1). Det ar riktigt att regeringen inte bér branna allt krut i detta fortfarande initiala skede av
krisen. Det gar dock att 6ka skulden mer an vad regeringen har i sitt huvudscenario utan att aventyra
fortroendet for svensk ekonomi. Genom att hjélpa fler foretag idag kan massarbetslds forhoppningsvis
undvikas. Gor man inte det blir arbetslésheten férmodligen hogre med stérre kostnader for samhallet
pa sikt.

Svenskt Naringsliv har tidigare kommit med forslag pa hur kostnader kan lyftas fran foretagen, delvis
med hénvisning till den danska modellen. | en analys av konkursrisker i néringslivet visas hur en
sadan modell kan paverka 6verlevnadsformagan hos féretagen.



Sverige: 35 procent
Tyskland: 61 procent
EU: 80 procent
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Scenarier for den ekonomiska utvecklingen i coronakrisens spar

Det cirkulerar manga siffror pa vad pandemin orsakar i termer av nedgang i ekonomisk aktivitet och
uppgang i arbetsloshet. Det ror sig inte om sedvanliga prognoser grundade pa& hur ekonomiska data
utvecklat sig. De flesta data 6ver den ekonomiska utvecklingen kommer med nagon eller nagra
manaders efterslapning. Darfor har vi fortfarande mycket f& datapunkter som beskriver den
ekonomiska utvecklingen under mars och april. De scenarier som Svenskt Naringsliv presenterade
den 7 april och som beskrivs nedan ar av denna anledning endast att se som schematiska
beskrivningar av vad som kan komma att intraffa. Scenarierna ger anda en fingervisning om allvaret i
situationen och att det narmaste aret formodligen kommer att innebara den varsta ekonomiska
utvecklingen péa nastan ett sekel.

De ekonomiska effekterna av coronakrisen beror huvudsakligen pa foljande tre drivkrafter:

a) Epidemins utveckling
b) Staters respons i termer av nedstangning
¢) Stimulanspaket

Dessa tre drivkrafter till den kommande ekonomiska utvecklingen &r inte oberoende av varandra. Ett
forvarrat epidemiologiskt forlopp leder sannolikt till stérre nedstangningar av varldens ekonomier, som
i sin tur tvingar fram ytterligare stimulanspaket. For att skapa sig en bild av kommande utveckling ar
det darmed forst och framst virusspridningen som behdver bedomas. Forst darefter gar det att skapa
sig en uppfattning om hur lander agerar i olika scenarier och vad de sammantagna effekterna pa
ekonomin kan tankas bli.

Det gar heller inte att bedéma svensk tillvaxt endast utifrdn hur Sverige agerar i krisen. Ett litet och
omvarldsberoende land paverkas i hog utstrackning av utvecklingen i andra lander och pa globala
marknader. Hur varlden hanterar epidemin och vilka ekonomiska stimulanser som genomférs i den
globala ekonomin ar darmed avgérande for svensk tillvaxt. Internationella atgarder ar formodligen

minst lika viktiga for den svenska utvecklingen som svenska stimulanspaket, atminstone pa sikt.

For att kunna siffersatta den realekonomiska utvecklingen i olika scenarier behévs antaganden om hur
drivkrafterna ovan utvecklar sig. De flesta epidemiologer och virusforskare &r éverens om att epidemin
kommer att kunna kontrolleras eller formas att forsvinna helt. Flockimmunitet och/eller ett vaccin kan



gora att varlden kan borja aterga till det normala. Osékerheten om nér i tiden detta sker ar daremot
stor. Sjalvfallet ar graden av nedstangning en funktion av hur allvarlig virusspridningen blir. Ingen vet i
dagslaget hur och i vilken hastighet lander kommer starta igang sina ekonomier. Det ar fullt majligt att
en for snabb atergang kan goéra att virusspridningen far ny fart, medan en for langsam atergang bidrar
till hogre ekonomisk skada, fler konkurser och hégre arbetsléshet.

Hur l&nder véljer att stotta féretag och arbetstagare har sjélvfallet stor betydelse fér hur djupt det
ekonomiska fallet blir. Nivan pa stimulanspaketen beror i hdg utstrackning av hur mycket ekonomisk
skada som nedstéangningarna orsakar. Saledes ar graden av stimulanspaket beroende av hur
langvarig nedstangningen av vara samhallen blir. Oavsett utfall pa epidemin och nedstangningarna
kommer stimulanserna vara mycket stora ur ett historiskt perspektiv.

Scenarierna

For att illustrera hur olika typer av virusspridning och nedstangningar paverkar svensk ekonomi har tre
scenarier tagits fram. | termer av tillvaxtbanor &r de att betrakta som V-, W- respektive U-scenarier.

1. Optimistiskt scenario, V

2. Scenario med en andra vag av smittspridning, W

3. Scenario med inhemsk aterhamtning men med en utdragen kris i global ekonomi och
utrikeshandel, U

Inga sannolikheter fasts vid de olika scenarierna. De syftar endast till att &skadliggéra den radande
osakerheten och ge en bild av hur allvarligt laget kan komma att bli. Det boér dock noteras att de
scenarier och bedomningar som gjordes av manga bedémare i ett tidigt skede av krisen snabbt blev
Overspelade. De worst-case scenarier manga malade upp tidigare har nu snarare blivit att betrakta
som huvudscenarier, eller rent av alltfor optimistiska beddomningar. Tillvaxtbedémningarna i de olika
scenarierna sammanfattas i tabellen nedan och bygger pa oférandrad politik.t

2020 2021
V-scenario -5% 8 %
W-scenario -9 % 2%
U-scenario -11 % 2%

Kalla: Svenskt Naringsliv.

V-scenario

| det forsta, mest optimistiska, scenariot raknar vi med att smittspridningen &r under kontroll kring
halvarsskiftet 2020 (se figur 1). Ekonomin atergar relativt snabbt till normal aktivitet och under andra
halvaret hamtar ekonomin tillbaka mycket av tillvéxtfallet som stillestdndet orsakade. Trots detta har
varens varsel gjort att arbetslosheten okat till runt 10 procent och kvarstar pa héga nivaer under hela
2021. Foretag och organisationer ar fortsatt tvekande till att ateranstalla och investera i framtiden.
Majligheterna att effektivt kunna smittspara de fatal nya fall som uppkommer under bérjan av histen
gor dock att framtidstron relativt snabbt atervander och 2021 vaxer ekonomin pa nytt. Tillvaxten
beddms i detta scenario bli -5 procent 2020 och 8 procent 2021 (se tabell 1). Nar ekonomin faller
sjunker sysselsattningen och arbetslosheten 6kar. Under histen toppar arbetslosheten pa ca 10
procent for att sedan gradvis falla tillbaka nar ekonomin har atergatt till mer av ett normallage. D4 ett

1 Bedémningar baserade pa oférandrad politik askadliggor hur utvecklingen kan komma att bli om inte
nya stimulanser genomfors. Sddana prognoser gors av exempelvis regeringen dar framst beslutad
politik tas med i berdkningarna dver den ekonomiska utvecklingen.



vaccin redan finns pa plats under férsta halvan av 2021 har varlden kommit ut ur krisen pa ett snabbt
satt men med betydligt hogre skuldnivder. Centralbankernas enorma lattnader bidrar till ett rally pa
bdrser och finansmarknader, som aven sipprar ner till realekonomin med stérre méjligheter fér féretag
och lander att finansiera aterstartandet av verksamheter och ekonomier.

Detta V-scenario bor betraktas som ett mycket optimistiskt scenario. Redan under 2021 ar Sverige
och stora delar av varlden tillbaka pa samma tillvaxtbana som innan krisen slog till. V-formade
scenarier har ocksa varit de vanligast forekommande scenarierna sedan krisen slog till, om dan med
olika varianter pa tillvaxtprofiler. Idag kréavs sannolikt ytterligare statliga satsningar fran flertalet av
varldens lander for att s lite produktionskapacitet som mgjligt ska slas ut innan aterhamtningen &r
har.
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Kalla: Svenskt Naringsliv.

W-scenario

For arets tre forsta kvartal ar detta scenario identiskt med V-scenariot. Under hosten kommer daremot
en ny vag av smittspridning i detta scenario med W-formad tillvaxtprofil (se figur 2). Den gryende
optimismen bland foretag och hushall som borjade ta fart under det tredje kvartalet forbyts darmed till
Okad osakerhet, panyttfodda nedstangningar och nya varsel.

Nar samhallet stanger ner pa nytt under hdsten stannar aktiviteten av och tillvaxten faller pa nytt. Det
gor att tillvaxttakterna for bade 2020 och 2021 blir Iagre an i det optimistiska scenariot (se tabell 1).
BNP minskar med 9 procent 2020 och aterhamtningen 2021 borjar langsamt med en tillvaxt pa 2
procent. Detta innebér ett nivatapp pa ca 400 miljarder pa arsbasis mellan 2019 och 2021.

BNP scenario 2
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Kélla: Svenskt Naringsliv.



Manga foretag borjade Gvervaga att ateranstélla efter betydligt lugnare sommarmanader, men i och
med att smittspridningen tagit ny fart resulterar utvecklingen istéllet i ytterligare nedstangningar, fler
varsel och 6kad arbetsléshet. Under bérjan av 2021 toppar arbetslésheten pa ca 15 procent i detta
scenario och det tar manga ar att pressa tillbaka arbetslosheten efter nastan ett ar av akut kris. Det tar
flera ar att aterhamta tillvaxttappet och Sverige forblir i lagkonjunktur under atminstone 2021 och 2022.
En stor del av arbetsldsheten biter sig kvar till féljd av s.k. persistenseffekter, som gor att den
konjunkturella delen av arbetslésheten 6vergar i strukturell arbetsléshet. Darmed kvarstar
arbetslosheten pa hoga nivaer under lang tid framover.

U-scenario

Det tredje scenariot ar att betrakta som det mest allvarliga ur ett realekonomiskt perspektiv (se figur 3).
Smittspridningen i Sverige ar har identisk med det V-formade scenariot. | omvarlden gar daremot
smittspridningen i otakt och tar lang tid att fa helt kontroll pa. Det gor att lander fortsatter att till stor del
ha sina granser stangda och utrikeshandeln paverkas darmed betydligt mer negativt an i det forsta
scenariot.

Globaliseringen, som varit en viktig drivkraft till ekonomisk utveckling i stora delar av varlden innan
krisen, avtar betydligt i U-scenariot. Motsattningarna mellan enskilda lander och handelsblock 6kar nar
lander sluter sig och varuflodena mellan lander begransas. Varldshandeln stortdok i den akuta krisen
och ligger kvar pa mycket laga nivaer under hela 2020 och stora delar av 2021. En viss 6kad aktivitet
och lattnader pa handelsrestriktionerna borjar skonjas mot slutet av 2021 men utrikeshandeln tynger
den ekonomiska aktiviteten under lang tid framover.

De under varen hardast drabbade sektorerna i den inhemska ekonomin kan 6ppna upp sin
verksamhet under sommarmanaderna. Det gor att varselvagen avstannar i restaurangnéringen och
delar av besoksnaringen. Dessa sektorer formar dock inte lyfta tillvaxten under arets andra halvar nar
osakerheten kring den globala ekonomin kvarstar och utrikeshandel och investeringar tyngs
ytterligare. Svensk industri hotas pa ett helt annat séatt an i det V-formade scenariot och
aterhamtningen i den svenska ekonomin blir betydligt mer langdragen med en kraftigare nedgéng i
tillvaxten.

BNP beraknas falla med 11 procent 2020 och fortsatta minska med 2 procent 2021. Detta innebéar ett
nivatapp pa ca 600 miljarder pa arsbasis mellan 2019 och 2021. Jamfért med W-scenariot, dar
smittspridningen i Sverige tar ny fart, pAverkas arbetsloshetsnivaerna pa aggregerad niva relativt
likartat. Daremot ar det delvis andra branscher som star for sysselsattningstappet i detta scenario nar
industri och utrikeshandel drabbas hardare medan inhemska branscher aterhamtar sig.
Framtidsfortroendet i naringslivet sjunker till féljd av stor osékerhet om utvecklingen i den globala
ekonomin och i varldshandeln. Sammantaget stiger arbetslésheten till ca 17 procent en bit in i 2021.

Med minskad handel blir det svarare fér verksamheter och lander att vaxa. Dessa strukturella
forandringarna i den globala ekonomin gor att tillvaxtpotentialen tyngs och lander formar inte vaxa
sasom de gjorde innan krisen.
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Kélla: Svenskt Naringsliv.

Gemensamt for de tre scenarierna ar att de paverkas av faktorer som politiken inte star i direkt kontroll
over. | de tva forsta scenarierna paverkas utvecklingen och nedstangningarna av olika smittoprofiler. |
det tredje scenariot ar det huvudsakligen omvarldens respons pa virusets utbredning som far
langvarigt negativa effekter pa svensk ekonomi.

Hur de ekonomiska foljdeffekterna blir kan daremot paverkas i alla scenarier. Om atgarderna ar
tillréackligt snabba och valriktade kan de negativa effekterna av nedstangningarna mildras. Atgéarderna
bor darmed vara snabba, tydliga och uthalliga for att sa fa foretag som majligt ska slas ut och
uppgangen i arbetsloshet ska kunna minimeras. Sverige har stort utrymme i de offentliga finanserna
for att mildra bade den akuta krisen och de ekonomiska foljdeffekterna under &ren som kommer.

Tidigare ekonomiska nedgangar — 90-talskrisen och finanskrisen

Coronakrisen sveper nu dver varlden med férodande kraft. Hur langvarig denna kris kommer att vara
och hur allvarliga effekterna blir gar annu inte att saga. Manga déda, stora produktionsbortfall,
konkurser, stora sysselsattningsfall och stor uppgéng i arbetslésheten kan dock redan nu skonjas.

Det ar dock inte forsta gangen varlden och Sverige drabbas av en kris. Spanska sjukan, varldskrigen
med 30-talsdepressionen daremellan, boérskraschen 1987, 1990-talskrisen (Sverige) och finanskrisen
2008 med efterfoljande Eurokrisen ar nagra exempel som skakat om véarlden pa olika satt.

| det foljande belyser vi hur de tva senaste av dessa kriser drabbat den svenska ekonomin ur nagra
aspekter. Inte for att de andra kriserna var mindre betydelsefulla, kanske tvartom, men for att det ar
svarare att for dessa kriser hitta tillforlitliga data p& de variabler vi valt att studera.

1990-talskrisen

1990-talskrisen var en inhemskt genererad kris som inte drabbade omvarlden i ndgon omfattning.
Under andra halften av 1980-talet bedrevs i Sverige en omfattande avregleringspolitik.
Valutaavregleringen genomfordes, vilket gjorde det fritt att féra ut hur mycket pengar som helst frén
Sverige. Bankernas utlaningstak till hushall och foretag togs bort och det blev fritt fram att Iana i princip
hur stora belopp som helst. Detta var viktiga och nédvandiga avregleringar som behdvde goras.
Emellertid drev det fram en inflationistisk utveckling dar framforallt bostader och kommersiella
fastigheter steg kraftigt i pris. Snabba uppgangar i loner och priser ledde i kombination med den fasta



vaxelkurspolitiken som da bedrevs till en kostnadskris som blev svar att hantera. Den svenska kronan
blev dvervarderad samtidigt som bubblor blasts upp pé bostads- och fastighetsmarknaden.

Politikerna forsokte radda laget genom att lagga om politiken till ett inflationsmal i stallet for
arbetsléshetsmal som gallt tidigare (bland annat genom en omfattande skattereform). Insatsen gjordes
dock férsent. Den gangse uppfattningen bland ekonomer var att skattereformen, som bl a innebar att
ranteavdragen for [an minskade patagligt och darmed gjorde lan betydligt dyrare, borde ha genomforts
innan avregleringarna. Nu var skadan redan skedd. Bubblan sprack pa bostads- och
fastighetsmarknaden med stora prisfall som féljd. Hushallssektorn stadade i balansrakningen genom
att amortera lanen i stor omfattning. Féljden blev en stor inbromsning i hushallens konsumtion. P& den
kommersiella fastighetssidan blev foljden méngder av konkurser och mycket stora kreditforluster i
banksystemet.

Under de tre ar krisen varade, 1991-1993, sjonk BNP med sammanlagt 97 miljarder kronor eller 3,7
procent (se diagram 2 och tabell 2). Huvudsakligen skedde nedgangen i den inhemska efterfragan.
Konsumtionen, och framférallt investeringarna, foll. Exempelvis minskade bostadsbyggandet fran ca
70 000 paborjade lagenheter 1990 till endast 12 000 pabérjade lagenheter 1993. Exporten minskade
nagot i borjan av krisen, men vande sedan snabbt under hosten 1992 d& Riksbanken tvingades
slappa den fasta kronkursen gentemot den korg av valutor som kronan var knuten mot. Kronan foll da
med ca 25 procent och skapade en kraftig injektion fér den exporterande industrin.
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BNP aterhamtade sig efter krisen och redan 1994 var BNP tillbaka pa samma niva som 1990 (se
diagram 2), aret fore krisen. Arbetsmarknaden drabbades mycket hart under krisen dar
sysselsattningen sjonk med 550 000 personer 1991-1993 och arbetslosheten tkade frdn 2,4 procent
ar 1991 till 10,2 procent ar 1993. Sysselsattningsgraden i samma grupp sjonk fran historiskt hég niva
pa 83,4 procent ar 1991 till 72,8 procent &r 1992 (se diagram 3).

Arbetsmarknadslaget forsamrades ytterligare under de féljande aren. Arbetsmarknaden bottnade forst
ar 1997 da arbetslosheten nadde 11 procent och sysselséattningsgraden hade fallit till ca 71 procent.
Under perioden 1991-1999 var ungefar 40 procent av de sysselsatta (1,83 miljoner) i &ldersgruppen



20-64 arbetsldsa atminstone en gang.2 Av dessa drabbades tva tredjedelar av langtidsarbetsldshet.
Sammantaget motsvarar detta ungefar var fjarde sysselsatt person i bérjan av 1991.

Efter 90-talskrisen bet sig arbetslosheten fast pa en betydligt hgre niva (se diagram 3). Pa toppen av
efterféljande hégkonjunktur 2000-2002 pressades arbetslésheten ner till knappa 6 procent vilket var
en betydligt hogre niva an i borjan pa 90-talet. Sammantaget tog det nastan 20 &r innan
sysselsattningen var tillbaka pa samma niva som 1990.

1990 1993 1994 2007 2009 2010
BNP, mdkr 2612 2515 2615 4002 3823 4059
Forandring, niva (mdkr) -97 +100 -179 +236
Procentuell férandring -3,7 +4,0 -4,5 +6,2
Konsumtion och investeringar 2784 2 604 2 660 3783 3732 3882
Forandring, niva (mdkr) -180 +56 -51 +150
Procentuell férandring -6,5 +2,1 -1,3 +4,0
Export 569 617 701 1741 1527 1692
Forandring, niva (mdkr) +48 +84 -214 +165
Procentuell férandring +8,5 +13,6 -12,3 +10,8
Kalla: SCB.
1990 1993 Forandring, Forandring, 2007 2009 Forandring, Foréndring,
niva procent niva procent
Sysselsattning 4490 3940 -550 -12,2% 4469 4370 -99 -2,2%
16-64 ar (antal
pers)
Oppen 183 498 +315 Frén 3,8% till 296 402 +106 Fran 6,1 till
arbetsldshet, 10,9% 8,2%
procent
Total 235 651 +416 Frén 4,9% till 364 542 +178 Fran 7,5% till
arbetsldshet, 14,3% 11,0%
procent
Kalla: SCB.

Finanskrisen 2008-2009

Finanskrisen startade med att den amerikanska investmentbanken Lehman Brothers gick i konkurs i
september 2008. Bakgrunden var i korthet oansvarig utlaning till amerikanska hushall, dar tanken var
att alla amerikanska hushall skall kunna aga sin bostad. Sarskilda bostadsinstitut startades, Fannie
Mae och Freddie Mac, som lanade ut pengar mycket formanligt till i stort sett alla som efterfrdgade ett
I&n, aven icke kreditvardiga hushall. Detta fungerade naturligtvis inte sarskilt lange utan Fannie Mae
och Freddie Mac gick snabbt omkull nar m&nga hushall inte klarade att betala skulderna.

Manga banker, daribland Lehman Brothers, investerade stora summor i dessa bostadsinstitut med
tanken att bostadslan &ar en saker investering. Nar ocksa Lehman Brothers gick omkull drabbades hela
varldens finanssystem av en systemkollaps. Manga banker runt om i varlden hade investerat stora
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summor i Lehman Brothers och varlden 6ver borjade banker bli osdkra pa vad som skulle handa.
Foértroendet mellan banker och kreditinstitut sjonk kraftigt, vilket ledde till att nastan all kreditgivning i
ett slag upphorde.

Detta fick omedelbart dramatiska effekter. Det blev tvarstopp i varuproduktion och handel mellan
foretag och lander. Tillverkningsindustrin och exporten drabbades sarskilt hart i alla lander.

Arbetsmarknaden paverkades i mycket lagre grad &n under 1990-talskrisen. Arbetslosheten steg fran
6,1 till 8,7 procent (motsvarande 125 000 personer) mellan 2008 och 2010, medan
sysselsattningsgraden endast sjonk med drygt tva procentenheter (se diagram 3).

For Sveriges del var saledes 90-talskrisen och finanskrisen mycket olika till sin karaktar och till sina
effekter. Finanskrisen var kortare an 90-talskrisen, men effekten p& BNP blev storre. 90-talskrisen
drabbade framforallt den inhemska efterfrdgan, konsumtion och investeringar. Arbetsmarknaden
drabbades ocksd mycket hart under denna kris. Varuproduktionen och exporten klarade sig dock bra
under denna kris.

Under finanskrisen var det daremot framforallt varuproduktionen och exporten som drabbades hart.
Arbetsmarknaden paverkades ocksa under denna kris, men betydligt mattligare an under den tidigare
krisen.

Trots skillnader i underliggande faktorer under dessa kriser var det framfor allt utrikes fédda med
utomeuropeisk harkomst som drabbades hardast pa arbetsmarknaden.?® Konjunkturnedgangen slog
hart pa utomeuropeiskt foddas sannolikhet att ha ett arbete, inkomstnivaer och efterfoljande
inkomstutveckling.

Erfarenheterna om utrikes foddas sysselsattningsutveckling under tidigare konjunkturnedgangarna gor

att det ar stor risk att utomeuropeiskt foddas redan utsatta arbetsmarknadslage kommer att férsamras
till foljd av den rddande coronakrisen.
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8 Jan Ekberg (2012), Invandrare p& arbetsmarknaden i Sverige under den globala krisen, Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 18, nr
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Enkatsvar och uthallighet under coronakrisen

Genom narheten till foretagen har Svenskt Naringsliv majligheten att fraiga medlemsféretagen i realtid
hur de upplever coronakrisen. Det har dkat forstaelsen om hur svart drabbade foretagen ar. Flera
fragor har féljts upp med nagra dagars mellanrum for att fanga de snabba férandringar som uppstar pa
grund av epidemins forlopp och myndigheternas svar pa det.

Coronakrisen har drabbat de svenska féretagen hart. Drygt 50 procent av alla medlemsféretag anger
finansierings- eller likviditetsproblem pa grund av coronakrisen (se diagram 4). Det &r inom hotell och
restaurang (drygt 90 procent), persontrafik, séllankdpshandel och tjanstebranscherna som de stérsta
andelarna med finansierings- eller likviditetsproblem finns.

Givet de redan inforda atgarderna ar det bara knappt 30 procent av foretagen som skulle klara sig
utan kapitaltillskott langre an sex manader, enligt féretagens egna svar. Drygt 25 procent av alla
foretag skulle klara sig hdgst 2 manader. Inom den héardast drabbade sektorn hotell och restaurang ar
denna andel knappt 60 procent, medan det &r runt 50 procent inom séllankdpshandel och persontrafik
som anger 2 manader som grans for hur lange de kan klara sig.

Samma monster uppstar aven nar man analyserar svaren pa fragorna om personalsituationen (se
diagram 5). Knappt 40 procent av féretagen har redan varslat eller planerar att varsla inom den
narmsta framtiden. Hela tre av fyra féretag inom hotell och restaurang, tva av tre inom persontrafik och
knappt varannan inom séllankdpshandeln svarar att de har eller planerar att varsla till féljd av
coronakrisen.

Varselsvaren fran foretagen finner stod i harda data. Antalet varslade om uppsagningar ar historiskt
hogt bade nar det galler antal varslade och i relation till antal sysselsatta i ekonomin. Antal varslade
under den varsta manaden under finanskrisen (november 2008) lag pa& knappt 20 000. Under mars i
ar dversteg antalet varslade 42 000. Under perioden den 1 mars till den 17 april varslades drygt

60 000 personer om uppsagningar vilket motsvarar till 6ver 1 procent av sysselsatta i den svenska
ekonomin.

Alla varsel om uppséagning leder inte till faktiska uppséagningar. Historiskt har andelen varsel som lett
till arbetsloshet legat under 50 procent och varierat avsevart inte minst med konjunkturlaget. Fler
varsel realiseras nar konjunkturen ar samre.* De som blir uppsagda léper stor risk att hamna i
lAngvarig arbetsléshet.

Under mars manad var de mest varseldrabbade naringsgrenar hotell och restaurang (31%),
bemanning och andra féretagstjanster (20%), transport, magasinering och reparation (10%) samt
handel (9%). Under april m&nad hittills har varselvagen spridit sig vidare till nya branscher som
tillverkning (12 %), kultur och noje (14%) och forstarkts i handel (16%). Samtidigt &r varsel om
uppsagningar fortsatt hég i restaurang och hotell (20%), bemanning och andra foretagstjanster (9%),
transport, magasinering och reparation (8%).

4 Arbetsformedlingen (2009), Konsekvenser av varsel och uppsagningar, Working Papers 2009:3
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Sverige ar i dagslaget nedstangt till stor del. Inom de hardast drabbade branscherna ar
nedstangningen nastan total, medan andra fortfarande har kunnat uppratthalla sina verksamheter. For
att forsta hur fort hjulen snurrar i naringslivet nu vill man forsoka skatta hur stort kapacitetsutnyttjandet
ar. OECD har gjort enkla berakningar av hur stor nedstangningen &r i olika lander.5 Nedstangningen
ser dock olika ut i olika lander, eftersom regeringar och myndigheter har svarat olika pa virusets
utbredning. For att fa en bild av hur stor nedstangningen ar i det svenska naringslivet har
medlemsféretagen svarat pa& fragan om hur stor del av den normala produktionskapaciteten som for
narvarande nyttjas. 34 procent av féretagen anvander for tillfallet max 60 procent av sin normala
produktionskapacitet (se diagram 6). Det laga utnyttjandet av produktionskapaciteten ger en indikation
av hur stort stillestdndet bland foretagen &r och beror p& minskad orderingang och minskad forsaljning
i berdrda branscher.

Givet inforda restriktioner bade i Sverige och i andra lander har féretagens handel med andra lander
forsvarats betydligt. Drygt 75 procent av alla féretagen som importerar och/eller exporterar anger en
forsvarad handelssituation (se diagram 7). Denna héga andel visar pa krisens globala spridning och
hur viktigt det &r att fa igang den globala aktiviteten igen nar krisen ar éver. Om Sverige hamnar i
nagot som liknar det U-formade scenariot blir situationen svar for var utrikeshandelsberoende
ekonomi.

5 Se OECD:s studie “Evaluating the initial impact ofCOVID-19 containment measures on economic activity” fran 14 april.

11



Risken for konkurser

Konkurserna har redan bérjat 6ka kraftigt. Prelimindra uppgifter visar att antalet anstallda som berorts
av konkurser uppgick till cirka 4500 mellan vecka 12 och 16. Det ar en férdubbling jamfért med samma
period forra aret. Besoksnaringen ar sarskilt hart drabbad.

For att ytterligare belysa allvaret i situationen har vi analyserat senast tillgangliga bokslutsdata (2018)
fran cirka 240 000 aktiebolag. Vi kan statiskt berakna hur stor forlust tva respektive fyra manaders
stillestand ger, och darmed hur manga foretag som troligen skulle tvingas i konkurs efter tva
respektive fyra manaders stillestand.

Utan stod skulle knappt 30 procent av foretagen riskera konkurs vid tva manaders stillestand (se
diagram 8). Med de svenska insatserna sjunker denna andel till 17 procent. Skulle vi fa det danska
systemet pa plats sjunker andelen till 9 procent. Vid fyra manaders stillestand ar andelen knappt

30 procent med det svenska systemet, medan det danska systemet skulle gora att knappt 20 procent
da skulle riskera konkurs.

Antalet anstallda som riskerar konkurs vid tvd manaders stillestand sjunker med 240 000 om vi far det
danska systemet pa plats (se diagram 9). Det ar viktigt att komma ihag att detta inte &r en prognos pa
hur manga som kommer att férlora jobbet pa grund av konkurser, for alla foretag star inte stilla. Men
slutsatsen att antalet anstallda som riskerar att férlora jobbet pa grund av konkurser skulle kunna
halveras med det danska systemet ar inte alltfor vagad.

Det danska systemet dar fasta kostnader técks skulle hjalpa fler foretag att inte tvingas i konkurs.
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Kallor: Bisnodes databas och egna berékningar

Slutsatser

Oavsett vilket scenario dver framtiden som tecknas &r laget alarmerande. Tillvéxten faller och
arbetslosheten 6kar. Osakerheten ar mycket hog om den framtida utvecklingen. Gemensamt for alla
scenarierna ar att Sverige och andra lander kan mildra de negativa ekonomiska effekterna. En
krispolitik som gor att s manga livskraftiga foretag som méjligt kan ta sig igenom krisen med sa
manga anstallda som mojligt i behall kan underlatta for kommande aterhamtning.

Tidigare kriser visar hur allvarliga effekterna av en langvarig ekonomisk nedgang kan bli.
Arbetslosheten 6kar, manniskor sl&s ut och integrationen forsvaras. Efter stora kriser tar det lang tid
att pressa tillbaka arbetslosheten till forkrisnivaer. 1990-talskrisen och finanskrisen visar att de med
svagt fotfaste pa arbetsmarknaden ar de som forst slas ut och far lang vag tillbaka till sysselsattning.
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Det tar tid att bygga foretag. Manga entreprendérer har nu pa bara ndgon méanad sett sina livsverk
skaka i grunden. Somliga har redan tvingats ut i konkurs eller féretagsrekonstruktion. Genom att forma
fler tidigare livskraftiga foretag att 6vervintra den akuta krisen kan langvariga skador av krisen
minimeras. Dessutom kan det gora att ekonomin kommer igang snabbare nar val den akuta krisen &r
over.

Svenskt Néringslivs medlemsfoéretag vittnar om ett allvarligt Iage och om behovet av 6kade
stodinsatser sa att foretag kan overvintra den akuta krisen. Regeringen har vidtagit en rad atgarder
men for de hardast drabbade foretagen racker det sannolikt inte. Konkursriskerna for dessa foretag ar
sa pass stora att de behdver fa hjalp med en stérre andel av sina kostnader for att kunna 6verleva.

Sverige har en mycket god utgangsposition i sina offentliga finanser med lagre skuldsattning an

flertalet jamforbara lander. Darfor bor Sverige kunna satsa mer an de flesta lander, bade i dagens
initiala krisskede och i ett senare lage nar ekonomin ska aterstartas.
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