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 2 Svenskt Näringsliv 

 

Sammanfattning 

En lagstiftad arbetstidsförkortning från 40 till 35 timmar per vecka, med bibehållen lön, 

skulle kraftigt förvärra den redan omfattande kompetensbristen på den svenska 

arbetsmarknaden. Denna kortrapport belyser konsekvenserna utifrån ett 

kompetensförsörjningsperspektiv. 

Justerat för befintliga kollektivavtal och andra faktorer innebär en arbetstidsförkortning att 

arbetsgivare behöver rekrytera motsvarande 8,1 procent fler anställda för att upprätthålla 

samma produktionsnivå. Det motsvarar ett omedelbart rekryteringsbehov om drygt 400 000 

personer. Adderas de cirka 137 000 tjänster som redan idag inte kan tillsättas, uppgår det 

samlade rekryteringsbehovet till nästan 550 000 personer. Det kan jämföras med att det i 

februari 2026 fanns cirka 360 000 inskrivna arbetslösa på Arbetsförmedlingen, varav 70 

procent tillhör grupper med svag konkurrensförmåga. 

Hårdast drabbas bristyrken. Redan före en arbetstidsförkortning råder kompetensbrist eller 

sannolik framtida brist i 20 av Sveriges 30 vanligaste yrken. I de värst drabbade 

yrkeskategorierna (bland annat skogsarbetare, tandhygienister och finmekaniker) skulle 

andelen saknad personal efter en förkortning stiga till nästan en femtedel av arbetsstyrkan. 

Totalt identifieras över 50 yrken där en arbetstidsförkortning direkt skulle förvärra en redan 

kritisk situation. 

Inom industrin skulle rekryteringsbehovet under perioden 2025–2028 öka från 185 400 till 

över 230 000 personer. Nischade yrkesroller som verktygsmakare, skogsmaskinförare och 

industrielektriker, där över 90 procent av arbetsgivarna redan uppger att det är svårt att 

rekrytera, skulle drabbas särskilt hårt.  

Inom offentlig sektor, och särskilt vård och omsorg, skulle konsekvenserna bli påtagliga. Det 

skulle behövas ytterligare cirka 14 400 undersköterskor, 7 600 sjuksköterskor och 4 100 

läkare. Enbart inom äldreomsorgen skulle kompetensbristen för undersköterskor förvärras 

med 305 procent. I regioner med redan långa vårdköer, som Norrbotten, riskerar situationen 

att bli akut. 

På lång sikt anpassas ekonomin till det nya läget, men inte genom ökad effektivitet utan 

genom att Sverige blir fattigare, efterfrågar mindre arbetskraft och producerar färre varor 

och tjänster. En arbetstidsförkortning innebär färre vårdbesök, färre undervisningstimmar 

och en försämrad välfärd. 
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Inledning: Arbetstidsförkortning – enkel retorik, svåra konsekvenser 

Lagstiftad arbetstidsförkortning, genom införandet av en 35-timmars arbetsvecka med 

bibehållen lön, är en fråga som drivits av Vänsterpartiet och Miljöpartiet. Även en 

socialdemokratisk arbetsgrupp har föreslagit att förkortad arbetstid ska införas stegvis från 

2030 till 2035.  

Sverige står inför en period där behovet av arbetade timmar tvärtom behöver öka, inte 

minska. En åldrande befolkning ställer växande krav på vård och omsorg. Den gröna 

omställningen kräver omfattande investeringar i ny energiproduktion, elektrifiering och 

fossilfri industri. Samtidigt innebär det försämrade säkerhetspolitiska läget att försvaret ska 

byggas ut kraftigt under de kommande åren. Dessa samhällsutmaningar förutsätter att fler 

personer arbetar och att fler timmar arbetas – inte färre.  

En generell arbetstidsförkortning går i rakt motsatt riktning mot vad situationen kräver 

riskerar att få långtgående ekonomiska konsekvenser. Inte minst för enskilda företag som 

inte har råd att ersätta förlorad produktion med nya medarbetare – om det ens är möjligt att 

rekrytera. Formellt sett anser Socialdemokraterna att frågan om arbetstidsförkortning ska 

lösas av parterna, men eftersom LO vill se generella förhandlingar blir konsekvensen för 

rekryteringsproblemen desamma.  

Kompetensförsörjningen är redan idag en av näringslivets och offentlig sektors största 

utmaningar. På längre sikt har inte arbetstidsförkortning nödvändigtvis någon påverkan på 

bristen på arbetskraft, eftersom även efterfrågan på arbetskraft kommer att minska när 

utbudet minskar. Men på kortare sikt kommer en generell arbetstidsförkortning att förvärra 

kompetensbristen inom många yrken. I denna rapport beräknas de omedelbara 

konsekvenserna av arbetstidsförkortningen utifrån ett kompetensförsörjningsperspektiv. 
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Rekryteringsproblemen har dessutom en geografisk dimension som förvärrar problematiken 

för enskilda arbetsgivare, som verkar i små arbetsmarknadsregioner. En stor andel av de 

nyrekryteringar som behövs för att bibehålla produktionen kommer inte att kunna ske.  

Även där kompetens finns kommer det inte vara ekonomiskt möjligt att rekrytera så många 

medarbetare som krävs för att ersätta arbetstiden. I båda dessa fall leder 

arbetstidsförkortningen till minskad ekonomisk aktivitet och förlorad tillväxt. Vilken 

ekonomisk aktivitet som uteblir, går det att få en tydligare bild av genom att titta på vilka 

yrken som påverkas mest. Denna rapport fördjupar analysen av hur den föreslagna 

arbetstidsförkortningen skulle påverka olika yrken i allmänhet – och bristyrken i synnerhet. 

Sammanställningarna synliggör vilka yrken och verksamheter i samhället som riskerar att 

minska i omfattning, försvåras och fördyras vid en lagstiftad arbetstidsförkortning. 

Hur påverkar en arbetstidsförkortning kompetensbehovet 

Det råder kompetensbrist på svensk arbetsmarknad. 69 procent av 

rekryteringssvårigheterna beror idag på brist på personer med rätt yrkeserfarenhet, och var 

fjärde rekrytering misslyckas.1  

Både LO och Socialdemokraterna har ställt sig bakom en generell arbetstidsförkortning med 

bibehållen lön, även om man i första hand vill att detta ska uppnås genom förhandlingar på 

arbetsmarknaden. Exakt hur stor arbetstidsförkortning man eftersträvar är inte helt klarlagt, 

men en socialdemokratisk arbetsgrupp har föreslagit en arbetstidsförkortning från 40 till 35 

timmar, vilket även är det LO:s utredare har räknat på i LO:s arbetstidsutredning. Det 

motsvarar en minskning av arbetstiden med 12,5 procent. Om alla anställda ersätts med en 

ny anställd och all arbetstid som förkortas ska ersättas, skulle arbetskraften behöva utökas 

med knappt 14,3 procent för att täcka det gap som uppstår.  

I realiteten innebär en sådan förkortning att standardarbetstiden minskar med 11,2 procent, 

eftersom det i många kollektivavtal redan finns överenskommelser om en kortare 

arbetsvecka.  

Ett företag med 100 medarbetare behöver då hitta 11 nya anställda för att hålla samma 

antal arbetade timmar konstant. I praktiken är dock rimligt att förvänta sig att genomslaget 

inte är 100 procent, exempelvis eftersom övertidsarbete kan förväntas öka efter en 

arbetstidsförkortning, inte minst bland egenföretagare. Dessutom påverkas deltidsanställda 

annorlunda än heltidsanställda av en arbetstidsförkortning.2 

 

 

1 Se Svenskt Näringslivs Rekryteringsenkät för 2025/2026. 
2 En del deltidare väljer sannolikt att gå ner i faktiskt arbetstid, för att fortsätta arbeta exempelvis 75 procent. Men det är även möjligt att 

en del fortsätter arbeta lika många timmar som tidigare eller går upp i arbetstid, något som särskilt bör gälla personer med ofrivillig deltid. 
Därför bygger beräkningarna på att de deltidsanställda arbetstid sammantaget inte påverkas.  
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I exemplen används därför en multiplikator om 8,1 procent av rekryteringsbehovet. 

Antaganden, forskningsunderlag och beräkningar som ligger till grund för multiplikatorn 

utvecklas utförligt i Svenskt Näringslivs rapport ”Samhällsekonomiska konsekvenser av 

Arbetstidsförkortning” från 2024. 

Hårdast slår arbetstidsförkortningen mot bristyrken, där produktion och tjänster riskerar att 

rationaliseras bort helt eftersom de blir för svåra att bemanna eller för kostsamma att 

producera.  

Vilka branscher drabbas värst av arbetstidsförkortning?  

Nedan syns antalet anställda efter bransch, och vilket rekryteringsbehov en 

arbetstidsförkortning skulle innebära för olika näringsgrenar och branscher. Vård och 

omsorg, hela tjänstesektorn, handeln samt tillverkning och utvinning är de näringsgrenar 

som sysselsätter flest personer, och får störst rekryteringsbehov. Kompetensbrist eller 

varning för framtida kompetensbrist föreligger i någon mån inom alla näringsgrenar i 

tabellen, även om bristen är mer omfattande och akut i vissa kategorier än i andra.  

 

Tabell 1. Rekryteringsbehov vid arbetstidsförkortning efter näringsgren.   

Näringsgren Anställda 2024 Rekryteringsbehov 

Vård och omsorg; sociala tjänster 838 795 67 104 

Företagstjänster 632 825 50 626 

Handel 583 505 46 680 

Tillverkning och utvinning 549 509 43 961 

Utbildning  539 508 43 161 

Offentlig förvaltning och försvar 348 825 27 906 

Byggverksamhet 344 674 27 574 

Information och kommunikation 236 469 18 918 

Transport och magasinering 223 111 17 849 

Kulturella och personliga tjänster m.m. 194 685 15 575 

Hotell- och restaurangverksamhet 187 348 14 988 

Finans- och försäkringsverksamhet 111 239 8 899 

Fastighetsverksamhet 80 481 6 438 

Energiförsörjning; miljöverksamhet 60 589 4 847 

Jordbruk, skogsbruk och fiske 38 960 3 117 
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Okänd verksamhet 36 119 2 890 

Totalt 5 006 642 400 531 

Källa: SCB, Yrkesregistret med yrkesstatistik.  

 

I den siffran är dock inte existerande vakanser som det inte gått att rekrytera till 

medräknade. SCB:s sammanställning över antal personer som saknades på arbetsmarknaden 

2024 visar att det redan idag finns 136 800 jobb som arbetsgivare inte kunnat rekrytera till.3 

Om dessa positioner skulle arbetstidsförkortas med justerade 11,2 procent, innebär det ett 

behov om ytterligare ca 15 321 anställningar för att fylla samma rekryteringsbehov. Antalet 

personer som saknas kan efter arbetstidsförkortning således väntas vara 152 122 personer. 

Det innebär ett samlat rekryteringsbehov om ca 552 122 personer på den svenska 

arbetsmarknaden efter arbetstidsförkortning.  

Ett sådant rekryteringsbehov går inte att möta med nyanställningar. Det är varken teoretiskt 

eller praktiskt möjligt. Behovet kan sättas i relation till att det i slutet av februari 2026 fanns 

drygt 360 000 personer inskrivna som arbetslösa på Arbetsförmedlingen.  

Dessa arbetslösa saknar dock de kvalifikationer som behövs för att rekryteras till de aktuella 

jobben. Runt 70 procent tillhör någon av grupperna med svag konkurrensförmåga på 

arbetsmarknaden. Det handlar om personer som saknar gymnasieutbildning, är födda 

utanför Europa, är 55 år eller äldre, eller har en funktionsnedsättning som medför nedsatt 

arbetsförmåga. I Sverige krävs oftast gymnasieutbildning för att komma in på 

arbetsmarknaden, vilket var tredje inskriven på Arbetsförmedlingen saknar. En majoritet av 

de inskrivna arbetslösa är utrikes födda. Drygt en tredjedel av alla utrikes födda i Sverige 

saknar tillräckliga läsfärdigheter för att kunna ta till sig information och delta aktivt på 

arbetsmarknaden. 4 

När kompetensbristen blir för stor stiger kostnaden för varor och tjänster, och färre varor 

och tjänster produceras. Resultatet blir färre läkarbesök, färre undervisningstimmar, färre 

lastbilstransporter - och så vidare.  

Hur påverkar arbetstidsförkortning Sveriges vanligaste yrken? 

Nedan visas en sammanställning av hur rekryteringsbehovet i de 30 vanligaste yrkena 

påverkas om ”förkortningsgapet” ska fyllas med nyrekrytering. Konsekvenserna av den 

arbetstidsförkortning som föreslagits är omfattande.  

 

 

3 Se SCB, Antal personer som saknas per yrke 2024.  
4 Se Regeringen, Arbetslösheten i Sverige – så ser den ut, www.regeringen.se/regeringens-politik/arbetsmarknad/arbetslosheten-i-sverige-

-sa-ser-den-ut/ 
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För att bedöma huruvida det är realistiskt att rekrytera för att fylla förkortningsgapet har 

Sveriges vanligaste yrken jämförts med Arbetsförmedlingens yrkesbarometersbedömningar 

av befintliga arbetskraftsbehov i dessa yrken och var det idag råder brist. I vissa yrken råder 

tillståndet ”paradox”, vilket innebär att det råder brist på arbetskraft trots att det samtidigt 

finns en tillgång på arbetskraft. Det kan till exempel handla om att jobben ställer nya krav 

som tillgängliga kandidater inte kan leva upp till, att tillgänglig kompetens arbetar deltid, 

eller att den inte bor där jobben finns.  

Redan före arbetstidsförkortningen råder någon form av kompetensbrist eller sannolik 

framtida kompetensbrist i 20 av Sveriges 30 vanligaste yrken (inklusive yrken klassade som 

”paradox” av Arbetsförmedlingen). Därutöver har de yrken som redan idag har stora eller 

medelstora jobbchanser för arbetssökande inkluderats, när jobbchanserna i dessa yrken 

samtidigt väntas öka på fem års sikt. Antagandet har gjorts att om det redan idag är gott om 

jobb i ett yrke och rekryteringsbehovet dessutom väntas öka, är kompetensbrist att vänta.  

 

Tabell 2. Så påverkas Sveriges 30 vanligaste yrken av arbetstidsförkortning 

30 vanligaste yrkena (färgat = bristyrke) Totalt Förkortningsgap Brist?  

Undersköterskor, hemtjänst, hemsjukvård och 
äldreboende 

128 090 10 375 Ja 

Grundskollärare 119 050 9643 Ja 

Butikssäljare, fackhandel 116 150 9408 Ja 

Mjukvaru- och systemutvecklare m.fl. 110 700 8967 Ja 

Lager- och terminalpersonal 104 570 8470 Nej 

Butikssäljare, dagligvaror 103 600 8392 Nej 

Företagssäljare 93 820 7599 Ja 

Städare 93 170 7547 Nej 

Vårdbiträden 92 370 7482 Nej 

Barnskötare 89 890 7281 Nej 

Restaurang- och köksbiträden m.fl. 89 660 7262 Nej 

Vårdare, boendestödjare 84 720 6862 Ja 

Planerare och utredare m.fl. 74 650 6047 Ja 

Övriga kontorsassistenter och sekreterare 72 573 5878 Nej 

Personliga assistenter 71 080 5757 Ja 

Förskollärare 64 700 5241 Ja 

Lastbilsförare m.fl. 61 570 4987 Ja 

Grundutbildade sjuksköterskor 56 000 4536 Ja 

Träarbetare, snickare m.fl. 53 090 4300 Ja 

Maskinställare och maskinoperatörer, metallarbete 52 160 4225 Ja 

Lednings- och organisationsutvecklare 50 530 4093 Ja 

Kockar och kallskänkor 47 120 3817 Ja 
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Civilingenjörsyrken inom elektroteknik 43 670 3537 Ja 

Fastighetsskötare 43 360 3512 Nej 

Elevassistenter m.fl. 42 770 3464 Nej 

Installations- och serviceelektriker 41 480 3360 Ja 

Ekonomiassistenter m.fl. 38 290 3101 Nej 

Undersköterskor, vård- och specialavdelning 37 720 3055 Ja 

Motorfordonsmekaniker och fordonsreparatörer 37 290 3020 Ja 

Kundtjänstpersonal 35 830 2902 Ja 

Totalt rekryteringsbehov arbetstidsförkortningsgap 2 149 673 174 124 Ja 

Källa: SCB, Yrkesregistret med yrkesstatistik och Arbetsförmedlingens Yrkesbarometer, september 2025 samt 
egna beräkningar. 

50 yrken med kritiskt läge 

Den svåraste utmaningen kan väntas i de sektorer där många personer arbetar, och där 

kompetensbrist råder redan idag. Om SCB:s sammanställning över ”personer som saknas” 

ställs i relation till antal personer som arbetar i motsvarande yrke idag, ger det en bild av i 

vilka yrken arbetstidsförkortning kan väntas leda till akuta utmaningar.  

Tabell 3 visar en sammanställning över de 50 yrken där det procentuellt sett behöver 

rekryteras flest personer för att dels fylla de vakanser som det inte gått att rekrytera till idag, 

och dels fylla behovet av nyrekrytering. I dessa 50 yrken skulle arbetstidsförkortning direkt 

förvärra en redan kritisk rekryteringssituation. I de värst drabbade branscherna skulle 

antalet saknade efter en arbetstidsförkortning öka till nästan en femtedel av arbetsstyrkan.  

Tabell 3. 50 yrkeskategorier med kritiskt läge 

Yrkeskategori Anställda 
2024 

Saknas,  
antal 

Saknas, 
procent 

621 Skogsarbetare 3786 640 17% 

325 Tandhygienister 3811 642 17% 

267 Präster och diakoner 3913 651 17% 

731 Finmekaniker och konsthantverkare m.fl. 4243 677 16% 

228 Andra specialister inom hälso- och sjukvård 11 349 1 698 15% 

742 Elektronikreparatörer och 
kommunikationselektriker m.fl. 

9332 1 312 14% 

345 Köksmästare och souschefer 4448 583 13% 

761 Slaktare, bagare och livsmedelsförädlare m.fl. 9223 1 192 13% 

341 Behandlingsassistenter och pastorer 19 418 2 462 13% 

226 Tandläkare 7725 959 12% 

512 Kockar och kallskänkor 47 117 5 707 12% 

723 Fordonsmekaniker och reparatörer m.fl. 67 632 8 147 12% 

151 Chefer inom hälso- och sjukvård 14 320 1 716 12% 
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213 Biologer, farmakologer och specialister inom lant- 
och skogsbruk m.fl. 

8894 1 054 12% 

721 Gjutare, svetsare och plåtslagare m.fl. 27 068 3 193 12% 

324 Djursjukskötare m.fl. 3029 357 12% 

225 Veterinärer 3181 369 12% 

831 Lokförare och bangårdspersonal 6482 747 12% 

741 Installations- och industrielektriker m.fl. 52 737 6 051 11% 

712 Takmontörer, golvläggare och VVS-montörer m.fl. 44 695 5 066 11% 

221 Läkare 50 294 5 631 11% 

218 Specialister inom miljö- och hälsoskydd 11 134 1 235 11% 

251 IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl. 182 732 20 028 11% 

611 Växtodlare inom jordbruk och trädgård 24 703 2 668 11% 

513 Hovmästare, servitörer och bartendrar 37 762 4 060 11% 

524 Eventsäljare och telefonförsäljare m.fl. 8464 908 11% 

311 Ingenjörer och tekniker 122 862 13 177 11% 

333 Förmedlare m.fl. 34 919 3 718 11% 

832 Bil-, motorcykel och cykelförare 30 733 3 268 11% 

222 Sjuksköterskor 93 793 9 932 11% 

541 Andra bevaknings- och säkerhetsyrken 45 673 4 812 11% 

227 Naprapater, sjukgymnaster och arbetsterapeuter 
m.fl. 

22 853 2 407 11% 

834 Maskinförare 46 143 4 850 11% 

711 Snickare, murare och anläggningsarbetare 117 853 12 326 10% 

173 Chefer inom handel 9992 1 032 10% 

532 Undersköterskor 177 953 18 306 10% 

332 Försäkringsrådgivare, företagssäljare och inköpare 
m.fl. 

150 076 15 270 10% 

172 Restaurang- och kökschefer 10 960 1 110 10% 

752 Ytbehandlare, trä och möbelsnickare m.fl. 11 064 1 119 10% 

819 Drifttekniker och processövervakare 22 198 2 243 10% 

352 Bild-, ljud- och ljustekniker m.fl. 5693 572 10% 

713 Målare, lackerare och skorstensfejare m.fl. 28 718 2 882 10% 

833 Lastbils- och bussförare 86 347 8 662 10% 

815 Maskinoperatörer, textil-, tvätt- och läderindustri 
m.m. 

5905 590 10% 

266 Socialsekreterare och kuratorer m.fl. 54 354 5 403 10% 

232 Lärare i yrkesämnen 12 188 1 210 10% 

214 Civilingenjörsyrken 128 236 12 722 10% 

265 Konstnärer, musiker och skådespelare m.fl. 12 625 1 245 10% 

234 Grundskollärare, fritidspedagoger och förskollärare 201 947 19 694 10% 

612 Djuruppfödare och djurskötare 14 010 1 357 10% 

132 Inköps-, logistik- och transportchefer 14 218 1 374 10% 
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722 Smeder och verktygsmakare m.fl. 57 885 5 578 10% 

261 Jurister 29 410 2 827 10% 

514 Skönhets- och kroppsterapeuter 15 168 1 451 10% 

235 Andra pedagoger med teoretisk 
specialistkompetens 

38 726 3 693 10% 

911 Städare och hemservicepersonal m.fl. 101 211 9 644 10% 

941 Snabbmatspersonal, köks- och restaurangbiträden 
m.fl. 

107 577 10 159 9% 

335 Skatte- och socialförsäkringshandläggare m.fl. 49 672 4 691 9% 

223 Sjuksköterskor (fortsättning) 25 364 2 388 9% 

243 Marknadsförare och informatörer m.fl. 51 752 4 859 9% 

331 Banktjänstemän och redovisningsekonomer m.fl. 64 695 6 019 9% 

933 Hamnarbetare och ramppersonal m.fl. 9717 898 9% 

334 Juristsekreterare, chefssekreterare och 
institutionssekreterare m.fl. 

19 736 1 821 9% 

351 Drift-, support- och nätverkstekniker m.fl. 49 503 4 566 9% 

241 Revisorer, finansanalytiker och fondförvaltare m.fl. 63 025 5 772 9% 

136 Driftchefer inom bygg, anläggning och gruva 21 207 1 940 9% 

811 Malmförädlingsyrken och brunnsborrare m.fl. 10 611 971 9% 

321 Biomedicinska analytiker, tandtekniker och 
laboratorieingenjörer m.fl. 

32 110 2 935 9% 

242 Organisationsutvecklare, utredare och HR-
specialister m.fl. 

152 557 13 803 9% 

224 Psykologer och psykoterapeuter 11 827 1 069 9% 

515 Städledare och fastighetsskötare m.fl. 47 722 4 310 9% 

262 Museiintendenter och bibliotekarier m.fl. 12 247 1 103 9% 

Källa: SCB och egna beräkningar.  

Sammanställningen ovan kan ställas i relation till de bedömningar som görs i 

Arbetsförmedlingens yrkesbarometer. Där klassas 60 yrken som bristyrken, och 23 yrken 

uppges ha brist och tillgång på arbetskraft samtidigt (paradox). 55 yrken har medelstora, 

stora och växande jobbchanser redan idag och kan därför väntas få kompetensbrist. 

Sammantaget finns där således 138 yrken där kritiskt läge är att vänta.  

Det är värt att notera att av alla yrken med brist eller paradox är det enbart behoven inom 

bristyrken kopplade till barn som väntas minska framöver – och detta på demografiska 

grunder. Det finns således inga bristyrken där bristen väntas lösas ”organiskt” på grund av en 

växande kompetensbas de kommande åren. Det är också uppenbart att många bristyrken 

inte går att rekrytera till inom ramen för dagens regler för arbetskraftsinvandring, eftersom 

lönenivåerna understiger de krav som ställs.  
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Konsekvenser för industrin 

En lagstadgad arbetstidsförkortning skulle få stor påverkan på den svenska industrin. 

Industrirådet har kartlagt kompetensförsörjningsbehovet inom industrin mellan 2025–2028. 

Totalt behöver industrin rekrytera 185 400 yrkesspecifika roller under perioden. Vid en 

arbetstidsförkortning skulle det behovet öka till 200 417 personer, plus ytterligare minst 

32 000 personer för att ersätta bortfallet i den befintliga personalen.5 Det ger ett totalt 

rekryteringsbehov på 230 000 personer eller fler.  

Tabell 4. Industrins rekryteringsbehov 2025–2028 

 Yrke Antal Förkortningsgap  

1 Processoperatörer 12 500 1013 

2 Montörer 12 500 1013 

3 Ingenjör Konstruktion 11 500 932 

4 Mekaniker 10 100 818 

5 Ingenjör IT 10 000 810 

6 Ingenjör Logistik & Planering 9300 753 

7 Drift/underhållstekniker 8300 672 

8 Övriga operatörer 6600 535 

9 Ingenjör Forskning & utveckling 6100 494 

10 Teknisk projektledare 5800 470 

11 CNC-operatörer 5500 446 

12 Övriga produktionsarbetare 5000 405 

13 Automationstekniker 4900 397 

14 Ingenjör Produktion 4900 397 

15 Svetsare 4800 389 

16 Industrielektriker 4600 373 

17 Produktionstekniker 4500 365 

18 Ingenjör Automation 4400 356 

19 Livsmedelsoperatör 4400 356 

20 Servicetekniker 4200 340 

21 Ingenjör El & Energi 3600 292 

22 Lagerarbetare 3600 292 

23 Ingenjör Kvalitet 3200 259 

24 Truckförare 3000 243 

25 Skogsmaskinförare 3000 243 

26 Gjuteriarbetare 2500 203 

 

 

5 I dagsläget arbetar 585 000 personer i industrin, vilket innebär ett bortfall 32 000 personer om man räknar med en minskning i 

arbetstiden med 8,1 procent även för de ca 400 000 som inte berörs av det befintliga rekryteringsbehovet på 185 000 personer.  
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27 Ingenjör Kemi 2200 178 

28 Ingenjör Underhåll 2200 178 

29 Verktygsmakare 2000 162 

30 Maskinoperatörer 1900 154 

31 Övriga livsmedelsarbetare enklare jobb 1600 130 

32 Skogsvårdsarbete - röjning 1500 122 

33 Ingenjör Inköp 1300 105 

34 Träarbetare 1200 97 

35 Övriga tekniker 1100 89 

36 Skogsvårdsarbete - plantering 1100 89 

37 Industrilackerare 900 73 

38 Laboratorietekniker/laboratorieassistent 800 65 

39 Bergarbetare 700 57 

40 Processtekniker 600 49 

41 Plåtslagare 500 41 

42 Transport 500 41 

43 Forskare 350 28 

44 Underhållsoperatör 350 28 

45 Kvalitetstekniker 350 28 

Källa: Industrirådets rapport ”Industrins kompetensbehov 2025–2028”. Notera att förkortningsgapet här 
endast avser arbetstidsförkortningens effekter för det befintliga rekryteringsbehovet.  
 

Industrirådet har även mätt vilka tjänster som är svårast för industrin att tillsätta. Nischade 

och tekniska yrken såsom verktygsmakare, skogsmaskinförare, industrielektriker och 

plåtslagare är svårast att rekrytera. Över 90 procent menar att tjänsterna är antingen mycket 

eller ganska svåra att fylla. En arbetstidsförkortning skulle göra det ännu svårare att tillsätta 

dessa tjänster, särskilt inom områden där rekryteringsbasen redan är mycket liten.  

Tabell 5. Svårrekryterade yrkesroller inom industrin 

Svårrekryterade Yrkesroller Rekryteringsbehov Förkortningsgap Mycket/ ganska 
svårt att rekrytera 

Verktygsmakare 2000 162 97% 
Skogsmaskinförare 3000 243 95% 
Industrielektriker 4600 373 93% 
Plåtslagare 500 41 91% 
Automationstekniker 4900 397 89% 
Ingenjör Automation 4400 356 87% 
Ingenjör El & Energi 3600 292 87% 
CNC-operatörer 5500 446 85% 

Källa: Industrirådet. 
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En sänkt arbetstid brukar motiveras med att ny teknik och processer kan kompenseras 

genom ökad produktivitet per anställd. Förslaget om en 35-timmarsvecka måste dock ses 

mot bakgrund av att hela EU under lång tid inte haft en högre produktivitetsutveckling än en 

procent per år. Utvecklingen har varit särskilt svår inom vissa branscher, inklusive svensk 

basindustri som tappat 3–4 procent av produktionen sedan 2022.  

Det kan dessutom vara mycket dyrt att göra de tekniska investeringar som krävs för att 

trimma arbetsstyrkan inom industrin. Inom vissa områden är det redan svårt att konkurrera 

med exempelvis Kina, som kan ta ut lägre priser för samma eller högre kvalitet. Praktiska 

konsekvenser som att det behövs fler skiftlag för att klara kontinuerlig produktion ökar 

kostnaderna och sänker konkurrenskraften. En arbetstidsförkortning riskerar därmed att få 

långtgående konsekvenser för industrins konkurrenskraft och förvärra produktionstappet. 

Företagens – och svensk ekonomi – tappar tillväxt när affärsmöjligheter förloras. 

Industrin anställer många i Sverige och i industritäta områden så som Norrbotten är 

arbetslösheten lägst i landet. Industrin är en attraktiv arbetsgivare med attraktiva 

lönenivåer. Samtidigt råder det stor konkurrens om kompetens och bristen på tillgänglig 

kompetens lokalt innebär att industrin ofta är beroende av inflyttning till regionen för att 

fylla utlysta tjänster. Kompetensbrist i länet får även effekter på andra 

verksamhetsområden. Det har exempelvis blivit vanligare att offentligt anställda väljer att 

arbeta inom industrin i stället. En påtvingad arbetstidsförkortning innebär därför en 

kompetensförlust inom ett flertal branscher som är mycket svår att ersätta. 

Konsekvenser för offentlig sektor 

En lagstiftad arbetstidsförkortning skulle få stora konsekvenser för offentlig sektor, särskilt 

för vård och omsorg. Vårdtjänster som kräver mänsklig kontakt är utmanande att 

rationalisera utan att kvaliteten i tjänsten påverkas. Enligt SCB arbetade 2024 totalt 838 795 

personer inom vård, omsorg och sociala tjänster. Vid en arbetstidsförkortning skulle 

rekryteringsbehovet öka med 67 104 personer. 

Tabell 6. Kompetensförsörjningsbehov vård 

Yrke Anställda 2024 Förkortningsgap  

Undersköterskor 177 953 14 414 

Sjuksköterskor 93 739 7597 

Läkare 50 294 4074 

Specialistsjuksköterskor  25 364 2054 

Källa: SCB.  

På grund av den demografiska utvecklingen lär en arbetstidsförkortning få särskilt stora 

konsekvenser för äldreomsorgen. Andelen äldre i befolkningen ökar, särskilt åldersgruppen 

85+, som har ett större behov av omsorgsinsatser. Undersköterskor är en yrkesgrupp som är 

extra viktig för äldreomsorgen. Det råder dock brist på undersköterskor, enligt SCB saknades 
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3 400 undersköterskor i äldreomsorgen 2024. Vid en arbetstidsförkortning riskerar bristen 

att förvärras avsevärt. Enligt SCB arbetade totalt 177 953 personer som undersköterskor 

2024, varav 128 080 inom äldreomsorgen. Om arbetsstyrkan behöver öka med 8,1 procent 

skulle det behövas ytterligare 14 414 undersköterskor totalt, 10 375 av dem skulle behövas 

inom äldreomsorgen. Kompetensbristen för undersköterskor inom äldreomsorgen skulle 

alltså förvärras med 305%.  

Behovet ovan skulle bli aktuellt redan idag om en lagstadgad arbetstidsförkortning införs. 

Rekryteringsbehovet inom äldreomsorgen väntas dock öka de närmsta åren. Enligt SKR 

innebär en kombination av demografisk utveckling och pensionsavgångar att antalet 

anställda inom äldreomsorgen behöver öka med 65 600 från 2023 till 2033. Under samma 

period väntas totalt 131 000 personer tillträda på arbetsmarknaden. Hälften av dessa skulle 

alltså behöva gå till äldreomsorgen för att tillgodose behovet.6 Vid en arbetstidsförkortning 

skulle anställningsbehovet i äldreomsorgen öka ytterligare, med ett behov på 70 914 

personer. Att över hälften av de nytillträdda på arbetsmarknaden skulle gå till 

äldreomsorgen är inte realistiskt. En lagstadgad arbetstidsförkortning skulle därför förvärra 

ett redan svårtillsatt rekryteringsbehov inom äldreomsorgen.  

En arbetstidsförkortning skulle även få en stor påverkan på övriga vården. Det skulle 

behövas 7 597 fler grundutbildade sjuksköterskor, 2054 fler specialistsjuksköterskor och 

4074 fler läkare.  

Frågan är hur det utökade rekryteringsbehovet ska tillgodoses när kompetensförsörjningen 

inom vård och omsorg redan är en utmaning. Antalet arbetsföra personer minskar i 6 av 10 

kommuner och möjligheten att rekrytera relevant kompetens varierar stort i landet.7 Vissa 

tjänster är redan svåra att tillsätta i glesbygd och konsekvenserna av en förkortad arbetstid 

riskerar att slå extra hårt i dessa områden. Ett talande exempel är i Region Norrbotten, där 

det behövdes 265 fler grundutbildade sjuksköterskor under 2025 till 2026. Under nuvarande 

rekryteringstakt till regionen skulle det ta 19 år att tillgodose behovet.8 Idag är vårdköerna i 

Region Norrbotten bland de längsta i landet. Den utökade kompetensbrist som en 

arbetstidsförkortning skulle innebära väntas få konsekvenser för möjligheten att tillgodose 

jämlik och effektiv vård i hela landet.  

 

 

6 SKR (2023) “Välfärdens kompetensförsörjning. Personalprognos 2023–2033 och strategier för att 

klara kompetensförsörjningen”, hämtad 2026-04-02.  
7 ibid. 
8 Se Svenska ESF-rådet (2025) ”Ny statistik visar vägen för kompetensförsörjning i norra Sverige”. 
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Konsekvenser på lång sikt 

På lång sikt är det troligt att kompetensbristen anpassas till det nya läget och minskar, dock 

inte nödvändigtvis på grund av rationalisering och bättre produktivitet, utan snarare till följd 

av att Sverige blivit fattigare och därmed efterfrågar mindre arbetskraft. En 

arbetstidsförkortning, och den lägre inkomsten som följer, kommer att innebära att färre 

varor och tjänster efterfrågas samt att lönsamheten går ner, vilket i sin tur leder till ett 

minskat rekryteringsbehov. Utbudet av tjänster lär minska och konsolideras till färre aktörer.  

Inom offentlig sektor är det svårare att skära ned på vårdpersonal, brandmän och poliser, 

eftersom samhällsbehoven är desamma. Däremot kommer en arbetstidsförkortning påverka 

skatteintäkterna negativt vilket kan leda till att det blir svårare att rekrytera den kompetens 

som krävs för att hantera en åldrande befolkning eller en stigande kriminalitet.   

På kort sikt kan lönerna för bristyrken väntas stiga. Det gör att dessa varor och tjänster blir 

dyrare för individer och samhälle, men det skulle kunna locka fler personer till dessa yrken. 

Erfarenheten visar dock att det finns gott om högavlönade bristyrken som under decennier 

fortsatt att lida av kompetensbrist på den svenska arbetsmarknaden.  


