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Svenskt Naringsliv i korthet
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Ett vaxande naringsliv i ett fritt samhalle

Svenskt Naringsliv vill att dagens och morgondagens foretag ska ha de basta
forutsattningarna att starta, driva och utveckla sin verksamhet. Sverige ska ha
hogre tillvaxt 4n andra linder och det svenska niringslivet ska viaxa snabbare
an globala konkurrenter. Vi ska bli bast pa kunskap och innovation och attrahe-
ra fler investeringar. Sverige ska vara en vilfungerande marknadsekonomi med
goda relationer mellan arbetsgivare och arbetstagare. S& bygger vi vart fortsatta
vilstand.

Svenskt Naringsliv vill bidra till ett samhalle som fullt ut bygger pa principerna
om demokrati, rittsstat, aganderitt och naringsfrihet. Det dr grunden for en fri
foretagsamhet som banar vag for ett 6ppet, hallbart, inkluderande och framgangs-
rikt samhalle. Ett Sverige som ar dnnu bdttre att leva i, nu och i framtiden.
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Vara 6vergripande mal
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Fler ska forsta att marknadsekonomi dr avgérande fér vélstand,
tillvéxt och hallbar utveckling

Den legala, digitala, finansiella och fysiska infrastrukturen ska
méjliggéra for fler féretag att hallbart driva och utveckla
verksamhet i Sverige

Sverige ska ha en val fungerande arbetsmarknadsmodell och ett
utbildningssystem som underlattar féretagens kompetensforsorjning

Staten, regioner, kommuner och EU ska i hégre grad prioritera
sina kdrnuppgifter och vara effektiva och rattssakrai sin
myndighetsutévning och tillstandsgivning

Foretag i Sverige ska ha en god tillgang till globala marknader
genom frihandel och transparenta regelverk

Foretagande och arbete ska I6na sig mer
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Inledning

Vd har ordet

Svenskt Naringslivs vision ar ett vaxande naringsliv i ett fritt samhalle. Vart mal ar att
svenska foretag ska ha basta mdjliga forutsattningar att vaxa och skapa jobb och
valstand. Vi verkar for reformer och nytadnkande som gor Sverige till ett annu battre

land att leva och vara féretagsam i.

2025 var annu ett omvalvande ar. Den sakerhetspolitiska
oron i Sveriges naromréade var fortsatt hog. Svenskt
Niringsliv arbetade aktivt for att hoja beredskapen bade

i foretagen och i samhaillet i stort. Vi star fortfarande
infor flera tuffa utmaningar. Det kravs exempelvis stora
investeringar for att vi ska klara klimatomstallningen,
rusta upp den eftersatta infrastrukturen och stirka
totalforsvaret. Vi kan klara det, och mer dartill. Men inte
utan tillvaxt. Under flera ar har svensk ekonomi knappt
vuxit alls. Darfor lanserade vi en ambitios tillvaxtagenda
med 63 konkreta reformférslag. De skulle kunna generera
ytterligare 500 miljarder kronor i 6kad valstand 2035,
jamfort med om tillvixten blir enligt de nuvarande
prognoserna.

Mycket av vart arbete ar langsiktigt. Ett exempel ar skatterna.

Viéra insatser har bidragit till en rad skattesankningar
under flera ar. 2026 viantas skattetrycket stanna under
41 procent for forsta gingen pa decennier. Samtidigt har
resurserna till vdlfarden 6kat. Det visar att lagre och
klokare skatter verkligen leder till 6kat valstand.

P4 samma uthélliga satt har vi under 2025 sirskilt fokuserat
vart arbete pa att trygga elforsorjningen och forbattra
tillstandsprocesserna, l6sa kompetenskrisen och stirka
Sveriges och EU:s konkurrenskraft.

Det 4r foretag och arbete som skapar valstdnd. Om vi
jobbar mindre blir det svarare att klara utmaningarna,
inte minst de som foljer av en aldrande befolkning. Och
utan foretag blir innovationerna fiarre och nytankandet
mindre. Trots det hors i debatten ater krav pa vinst-
forbud, aterregleringar och att fler verksamheter ska
drivas i offentlig regi.

I sjalva verket behovs mer jobb och foretagande, inte
mindre. Vi forsvarar marknadsekonomin och det fria
foretagandet mot forestillningar om att valstind skapas
eller ”kontroll” uppnés genom mer politisk styrning och
reglering.

I denna arsredovisning berattar vi om vart arbete for
forbattringar och reformer under 2025. Det fortsatter
med oforminskad styrka 2026.

Jan-Olof Jacke,
vd Svenskt Naringsliv

Stockholm, mars 2026
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Verksambhetsberittelse

Fokusomrade: El och tillstand

Svenskt Naringslivs arbete for fossilfrihet fortsatte under 2025, men foretagens satsningar bromsades
bland annat av brister i elférsérjning och langa tillstandsprocesser. Under aret lag fokus pa att starka
forutsattningarna for ett robust elsystem som klarar framtidens behov. :

Viljan att stalla om till fossilfrihet dr stor
bland Svenskt Naringslivs medlemsforetag.
Men strukturella problem bromsar takten.
Projektet ”Kraftsamling elférsorjning och
tillstdnd” fokuserade pé just dessa tva
nyckelfaktorer (elforsorjning och tillstdnd)
for omstillning och tillvaxt.

En viktig faktor for utbyggnaden av det
framtida elsystemet handlar om hur anvind-
ning och produktion ska samordnas och hur
risker ska fordelas. Detta blev extra tydligt
under 2025 da flera stora industriprojekt
pausades. Samtidigt dr signalerna fran
medlemsforetagen tydliga: Omstillningen
sker i bred skala, i alla typer av verksamheter
och over hela landet. Engagemanget ar stort
och ambitionerna hoga.

Dock paverkades viljan att investera i ny
elproduktion bland annat av fortsatt krig i
Ukraina, debatten kring EU:s klimatmal, en
segdragen lagkonjunktur och handelskon-
flikter. Svenskt Naringsliv lade darfor aven
kraft pa att skapa battre forutsatmingar for
fortsatt elektrifiering och omstallning. Under
aret lanserades ”Tillvixtagendan” som
tydligt beskriver vad som behover goras for
att fa fart pa tillvaxten.

Langa tillstandsprocesser
Utdragna och oférutségbaré‘tillsté’mds—
processer gor att foretag tvekar att ta

de investeringsbeslut som kravs for att
Sverige ska nd klimatmadlen. Under aret
drev Svenskt Naringsliv pa hart for att
forslagen i Miljotillstdndsutredningen ska
genomforas. Regeringen har tagit ett forsta
steg och genomfor en omstrukturering av
myndigheterna. Men den stora del av
utredningens forslag som handlar om
forandrad lagstiftning kommer inte att
presenteras for riksdagen under mandat-

perioden, ndgot som Svenskt Naringsliv
beklagade.

Det pégick aven ett intensivt arbete for att
bevara vattenkraftens potential i kraft-
systemet. Situationen ser nu battre ut an-
for ett ar sedan, men problemen kvarstar
trots bred politisk samsyn kring vatten- -
kraftens strategiska betydelse.

Svenskt Niringsliv fortsatte ocksa att
verka for utvecklingen av karnkraft, bade
nationellt och i EU. Har ingar bland annat
skapandet av en europeisk kdrnkrafts-
allians for niringslivsorganisationer. Det
finns ett vasentligt okat intresse for att
bygga ny kdarnkraft runt om i Europa. Ett

- “inom flera partier.

_ Turnén togs emot mycket val av bade ldrare

nirmare samarbete mellan lander ir. viktigt
for att pressa kostnader och forkorta bygg-
tider. Parallellt forde Svenskt Naringsliv

samtal med politiker for att 6ka forstaelsen

for de framtida behoven i elsystemet. Detta

resulterade i tydliga positionsforflyttningar

Under éret lanseradés dven en gymnasie-
turné som lyfter-bade néringslivets roll i
ométéllningen och nista generations
betydelse for att klara utmaninigarna. -

och elever, vilket ledde till att malet for
antalet genomforda foreldsningar 6kades
fran 100 till 300 under aret.

. ”"Det finns en investeringsvilja
-hos féretagen, oavsett om det
handlar om traditionell industri
- eller serverhallar. Men det
kréver. effekttillgang. Risken
finns att investeringarna
flyttar ndgon annanstans.” /

Jan-Olof Jacke,
Dagens Nybeter 2/7 2025

XK\ /
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Verksamhetsberittelse

Fokusomrade: Kompetensférsorjning

Svenskt Naringsliv tog under aret flera initiativ for att I16sa kompetens-
krisen. Fokus lag pa matchning, utbildningssystemets utveckling och

internationell kompetensforsorjning.

Att foretagen har tillgang till medarbetare
med ratt kompetens ar avgorande for
Sveriges konkurrenskraft. Trots detta

ar kompetensbristen utbredd i nistan

alla branscher. I Svenskt Naringslivs
rekryteringsenkat svarade 72 procent av
foretagen att de hade svart att rekrytera
medarbetare med relevant kompetens. For
att 16sa kompetensbristen behovs reformer
inom utbildnings- och arbetsmarknads-
politiken, okad rorlighet pa arbetsmark-
naden och goda mojligheter att attrahera
internationell kompetens.

Att arbetslosheten ar hog samtidigt som
kompetensbristen dr stor visar att match-
ningen inte fungerar. Denna obalans bidrar
till ett vaxande utanforskap och forsvagar
bade manniskors livschanser och samhallets
ekonomiska utveckling. Under 2025 var
Svenskt Naringsliv padrivande for en mer
effektiv och resultatinriktad arbetsmarknads-

politik for fler jobb och fler i jobb.

Brister i utbildningssystemet
Runt 15 procent av eleverna lamnar
grundskolan utan behorighet till gymnasiet.
Detta dr mycket allvarligt. I tre &r har
Svenskt Naringsliv genomfort en sarskild
satsning pa grundskolan, bast kind genom

initiativet Naringslivets skolforum. Over
30 rapporter av forskare och experter har
omsatts i konkreta reformforslag, exempelvis
Ett likvardigt betygssystem (2025:18) och
den nya laroplansutredningen Kunskap for
alla (SOU 2025:19).

Mia Bernhardsen och Ulrika Wallén,
Di Debatt 21/2 2025

P4 gymnasiesidan lyftes tva behov fram: ett
bredare utbildningsutbud som bittre svarar
mot arbetsmarknadens behov och ett storre
inflytande fran naringslivet 6ver yrkes-
utbildningarnas innehall. Pilotverksamheten
med den nya utbildningsformen ”nationell
yrkesutbildning” foljdes noga.

Under 4ret fortsatte initiativen Gymnasiepejl
och Hogskolepejl som underlittar medvetna
studieval.

Pa hogskolesidan foljde Svenskt Naringsliv
utredningar om livslangt lirande och
omstillning, ett effektivt resursutnyttjande
och ett utbildningsutbud anpassat till arbets-
marknadens behov. Den liange efterfragade
fortsatta expansionen av yrkeshogskolan
vilkomnades.

I takt med den digitala och grona om-
stillningen okar efterfrigan pa kunskap
inom STEM (science, technology, engine-
ering and mathematics). Under &ret presente-
rades den sedan linge efterfrigade nationella
STEM-strategin, som framover behover
foljas av effektiva insatser.

Att manniskor kan utveckla sin kompetens
eller byta yrke forbattrar anstallnings-
mojligheterna och arbetsmarknadens
rorlighet. Introduktionen av omstallnings-
studiestodet har bidragit till att oka forut-
sattningarna for att studera och kan starka
kompetensforsorjningen pd hela arbets-
marknaden.
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Utbildningsutbudet inom komvux, yrkes-
hogskolan och hogskolan behover utvecklas
for att erbjuda ett livslangt lirande. Svenskt
Niringsliv verkade for att detta ska bli ett
eget verksamhetsomrade pd larosdtena, med
oronmarkt finansiering och ett anpassat
regelverk.

Sverige behover en forskningspolitik som
battre svarar upp mot de stora samhalls-
utmaningarna. Trots att Svenskt Narings-
livs prioriteringar fatt okat genomslag i
regeringens satsningar finns ett fortsatt
behov av ett mer prestationsbaserat
resurstilldelningssystem och 6kade FoU-
investeringar.

For att forbli konkurrenskraftiga pa en
global marknad maste foretagen kunna
rekrytera internationell kompetens.
Svenskt Niringsliv var en tongivande
kritiker av regeringens lonegolv for arbets-
kraftsinvandring och varnade for riskerna
med att hoja golvet till svensk medianlon.
Det golv pa 90 procent av medianlén som
nu infors ar skadligt for svensk tillvaxt.
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Verksambhetsberittelse

Fokusomrade: EU:s konkurrenskraft

Svenskt Naringslivs arbete fokuserade pa att fa en fungerande
konkurrenskraftsagenda pa plats samt att starka den inre marknaden.

Svenskt Naringsliv arbetade under 2025
for att sikerstdlla att EU:s konkurrens-
kraftsagenda omsatts i praktiken och med
ratt inriktning. Nar EU-kommissionen
presenterade sin konkurrenskraftskompass
i borjan av dret speglade den i stor utstrack-
ning vara prioriteringar. Pdverkansarbetet
inriktades sarskilt pa att starka den inre
marknaden, frimja battre fungerande
kapitalmarknader, varna 6ppenhet i EU:s
svar pa geopolitiska utmaningar samt
verka for en EU-utvidgning som starker
Europas konkurrenskraft. Svenskt
Naringsliv sakrade dven en l6sning som
mojliggor att koalitionen Europe Unlocked
kan fortsitta i niatverksform. Koalitionen,
som bestdr av 19 medlemmar, initierades
och drevs av Svenskt Naringsliv for att bidra
till ett starkare fokus pd EU:s konkurrens-
kraft i den EU-kommission som tilltradde
2024.

Stéarka den inre marknaden

I syfte att stirka den inre marknaden genom-
fordes insatser for att minska hindren for
varor och tjanster. Arbetet bedrevs bade
genom dialog med politiska beslutsfattare och
genom direkt kontakt med EU-kommission-
ens skrivarteam infor framtagandet av den
nya inre marknadsstrategin. Strategin inklu-
derar 11 av 15 prioriteringar som Svenskt

Naringsliv tagit fram pa varuomradet,
daribland forslaget om harmoniserat
producentansvar, vilket utgor en tydlig
framgang. Aven forslag om forbattrad
implementering av tjanstedirektivet och
mer harmoniserade regler for reglerade
yrken fick genomslag. Under hosten fortsatte
arbetet genom remissvar kopplade till
strategin.

En central del i arbetet var att lyfta fram den
svenska kapitalmarknaden som ett positivt
exempel som kan inspirera till reformer i
andra medlemsldnder. Detta aterspeglades
ocksa i strategin. Tillsammans med den
svenska regeringen arrangerade Svenskt
Naringsliv en nordisk-baltisk hogniva-
konferens med ansvarig EU-kommissionar,
Sveriges statsminister, flera ministrar,
branschrepresentanter fran grannlanderna
samt det polska EU-ordforandeskapet.

Minska skadliga beroenden

Under aret bidrog Svenskt Naringslivs
kunskapsunderlag till att underbygga
debatten om balansen mellan 6ppen handel
och okad sjalvforsorjning i syfte att minska
skadliga beroenden. Dessutom togs det fram
rekommendationer om handelns mojlig-
heter till diversifiering och om hur EU:s
konkurrenskraftsfond bor utformas for att
maximera nytta och minimera risker.

Svenskt Naringsliv publicerade aven tre
rapporter som lyfter foretagens perspektiv
i debatten om EU:s utvidgning. Rapporterna
belyser svenska foretags intressen och
konkurrensfordelar, samt EU:s och Sveriges
paverkan pa tillvaxt och konkurrenskraft.
Arbetet bedrevs i nara dialog med Regerings-
kansliet, Kommerskollegium, EU-kommis-
sionen och BusinessEurope.

Svenskt Niringsliv | Arsredovisning 2025

”Nu kravs tillviaxtreformer
och ett tydligt svenskt enga-
gemang for att starka EU:s
konkurrenskraft. Tillsam-
mans med likasinnade ska vi
vara med och driva en tydlig
europeisk reformagenda.”

Jacob Wallenberg och Jan-Olof Jacke,

DN Debatt 24/6 2025 .
T
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Verksamhetsberittelse

Arbetsmarknad

Aret 2025 praglades bland annat av en omfattande avtalsrorelse och
en viktig EU-dom om minimilénedirektivets giltighet.

Avtalsrorelsen 2025 var den mest omfattande
sedan 2007. Over 500 centrala kollektivavtal
som berorde mer dn 3,4 miljoner anstallda
omforhandlades. Forhandlingarna skedde i
ett utmanande ekonomiskt och geopolitiskt
ldge, med en utdragen lagkonjunktur, krig i
Europa och Mellanostern samt handels-
konflikter efter valet i USA. Forhandlingarna
forsvarades av att arbetsgivare och fack hade
olika syn pa de ekonomiska forutsittningarna.
Trots dessa utmaningar naddes ett nytt
mirkessattande avtal natten till den 1 april
2025, med en kostnadsokning om 6,4 procent
over 24 manader. Den normerande kostnads-
nivan var for vissa branscher mycket kannbar.

Tva fragor som stod i fokus i avtalsrorelsen
var de fackliga kraven pa arbetstids-
forkortning och likstdllande av mertid

med overtid. Dessa krav bidrog till troga
forhandlingar och ett stort antal varsel.
Kravet pa realloneforbittringar var ocksa
starkt efter de inflationspriglade dren 2022
och 2023. De enhetliga yrkandena antydde
en starkare facklig samordning 4n tidigare,
med undantag for Transport som for andra
avtalsrorelsen i rad valde att sta utanfor
LO-samordningen.

Flera fackforbund forsokte inkludera forand-
ringar av allmanna villkor i industrins avtal i
normeringen. Detta utmanade arbetsgivar-

sidans princip om att sidana forandringar
ska motsvaras i form av forbattringar

for arbetsgivarna, men arbetsgivarsidan
lyckades trots detta uppratthalla industrins
normerande roll. Forbundsavtalsparterna
16ste ocksd fragorna om kortare arbetstid
och mertid.

Utmaningar for arbetsgivarsidan framover
ar att hantera avtalsnivan, utvecklingen
av arbetstidsforkortning, konsekvenserna
av mertidsfragan samt de oforandrade
konfliktreglerna.

Hamnarbetarférbundet stod for den enda
verkstallda strejken under avtalsrorelsen.
Enligt arbetsgivarna borde strejken inte ha
varit tilldten utifran den forandring i konflikt-
reglerna som infordes 2019 for att stoppa
forsok till undantrangning av befintliga
forstahandsavtal. Det fanns redan ett
forstahandsavtal i hamnarna, som Sveriges
Hamnar tecknat med Transportarbetare-
forbundet. Dessutom hade Hamnarbetar-
forbundet sagt nej till ett medlarbud om ett
likalydande andrahandsavtal. Trots detta
fick Hamnarbetarforbundet fortsatta med
sina konfliktatgarder. ”Det har ar daliga
nyheter for Sverige och arbetsmarknaden,
fack och niringsliv och ytterst for den
svenska modellen”, kommenterade vice vd
Mattias Dahl.
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Verksamhetsberittelse

Positiv dom om minimilénedirektivet
EU-domstolen gav i november 2025 Sverige
och Danmark delvis ritt i malet om minimi-
lonedirektivets giltighet. Domstolen fann
att tva specifika bestimmelser i direktivet
overskred EU:s behorighet. Dels var det
fel att lista ett antal kriterier som maste
beaktas av de linder som har lagstadgade
minimiloner, dels kritiserades en regel som
forhindrar sinkningar av minimilonerna.

Svenskt Naringsliv hade helst sett att hela
direktivet ogiltigforklarats, men ansig

det glidjande att EU-domstolen domde s3 i
viktiga delar. ”Domen innebar mindre risk
att EU i framtiden kommer att reglera fragor
som skulle kunna paverka den svenska
modellen for lonesittning”, kommenterade
Mattias Dahl.

Aktivt arbete pa EU-niva
Paverkansarbetet pd EU-niva sker i stor
utstrackning genom BusinessEurope.
Svenskt Naringsliv innehar ordféranderollen
i BusinessEuropes sociala kommitté och
lade betydande tid och resurser pa att na
bittre resultat pa det sociala omradet.

Ett av flera exempel ar att det europeiska
naringslivet stodjer EU-kommissionens
mal om okad jamstilldhet i EU, men
samtidigt ar kritiske till flera direktiv pa
det sociala omradet. For att tidigt paverka
kommissionens jamstalldhetspolitiska
arbete for perioden 2026-2030 var
Svenskt Naringsliv paddrivande i att samla
de europeiska arbetsgivarnas stindpunkter
inom BusinessEurope. Resultatet blev en
gemensam strategi med konkreta forslag

for att oka jamstilldheten i Europa, sam-
tidigt som kompetensforsorjningen,
konkurrenskraften och tillvaxten starks.

Agarstyrningen av partsbolagen
Under aret tydliggjorde Svenskt Naringsliv
agarstyrningen i de sd kallade partsbolagen
genom en omfattande dversyn av regler,
processer, bolagsstruktur med mera for att
sakerstalla att bolagen drivs pa ett ansvars-
fullt och effektivt sdtt. Sedan ett antal ar
pagar en process for att skapa synergier
mellan informationsbolaget Kollektivavtals-
information Sverige AB, Avtalat, och de
tvd administrations- och valbolagen Fora
och Collectum.

Savil bolagstransformationen som
it-transformationen mellan dessa bolag
lopte under 20235 enligt plan. Efter
transformationen kommer det att finnas
ett produktions- och informationsbolag,
Avtalat, samt tva produktbolag, ett for
ITP och ett for ASL, Avtalspension SAF-
LO. Med undantag for nagra fa individer
kommer personalen att samlas i produk-
tions- och informationsbolaget. Under
forsta kvartalet 2026 ar verksamheterna
samlokaliserade och vid halvarsskiftet ar
den legala organisationen pa plats.

Inom den kollektivavtalade tjanstepensionen
finns en fri flyttratt som innebar att de
forsikrade kan flytta sitt pensionskapital
mellan de valbara forsiakringsgivarna.
Undersokningar visar att ungefar en av
fyra som genomfort en sddan flytt dr
omedveten om det. Svenskt Naringsliv
arbetade darfor tillsammans med LO och

PTK for att motverka dessa omedvetna
flyttar och fraimja medvetna och vil-
informerade beslut. Detta skedde bland
annat genom oversyn av avtalsvillkor,
forandringar i de digitala flyttverktygen och
uppfoljning av de valbara forsakringsgivarna.

Mattias Dabl,
Aftonbladet debatt 3/5 2025
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Verksamhetsberittelse

Reformer for tillvaxt

Svenskt Naringslivs tillvaxtframjande férslag fick genomslag i regeringens budget.
Fokus lag under aret dven pa att starka drivkrafterna for arbete och investeringar.

Under 2025 tog Svenskt Naringsliv fram
ett langsiktigt mal om att hoja den arliga
tillvaxten i Sverige till 2,5 procent over
konjunkturcykeln. Det ar ett ambitiost men
inte orealistiskt mal som skulle generera
500 miljarder kronor i okat valstand 2035,
jamfort med den nuvarande prognostiserade
tillvaixtbanan. For att visa att tillvaxtreformer
ar mojliga lanserades under Almedalsveckan
en tillvixtagenda med 63 konkreta forslag
for att fa fart pa Sverige.

Regeringens budgetproposition var expansiv
och Sveriges starka statsfinanser mojliggjorde
att forsvarsinvesteringar lades utanfor den
ordinarie budgeten. Darmed trangdes
nodvandiga tillvaxtreformer inte undan. I
budgeten gors en tillfillig sdnkning av arbets-
givaravgiften for unga. Berdkningar fran
Svenskt Naringsliv visar att en permanent
sankning, som dven omfattar alla som ar

26 &r eller yngre, skulle skapa 38 000 nya
heltidsjobb.

I linje med Svenskt Naringslivs tillvaxt-
agenda inforde regeringen i hostbudgeten
ytterligare ett jobbskatteavdrag och en
bidragsreform som gor det mer lonsamt att
ga fran bidrag till arbete. Den statliga pro-
duktivitetsdelegationen lamnade ocksa sitt
slutbetankande, dar de, i linje med ”Till-
vaxtagendan" bland annat foreslar sankt
statlig inkomstskatt och mer marknads-
baserade hyror.

Karensdag och kortare arbetstid
Under éret analyserade Svenskt Naringsliv
nya politiska forslag. Bland annat foreslog
flera oppositionspartier att karensavdraget
i sjukforsiakringen tas bort. Berakningar
visade att forslaget skulle kosta 21-42
miljarder kronor per ar, en kostnad som
till storsta del skulle baras av de privata
arbetsgivarna.

Svenskt Naringsliv var tidigt aktivt i debatten
om lagstadgad arbetstidsfs .

kunde genom analyser etablera konsensus
om att en sddan reform skulle innebara
betydande samhallsekonomiska kostnader.
Inte ens LO havdar langre att det gar att
undkomma kostnader i mangmiljardklassen
om en lagstadgad arbetstidsforkortning

skulle bli verklighet.

Sverige befann sig under 2025 i lagkonjunk-
tur, med hog arbetsloshet. Svenskt Narings-
liv satte fingret pa det svaga laget dels i
konjunkturrapporter, dels genom att lyfta
fram medlemmarnas svar fran foretagar-
panelen. Till foljd av den svaga konjunkturen
blev reformutrymmet i budgeten fér 2026
stort och Riksbanken sankte rantan vid
flera tillfallen. Detta bidrog till att skapa
forutsdttningar for en uppgang i ekonomin
under 2026.

Inom EU finns ett 6kat intresse for den svens-

ka kapitalmarknaden. Svenskt Naringsliv
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”Att prioritera ekonomisk till-
vaxt ar inte bara 6nskvart —
det dr avgérande for Sveriges
framtid. 2,5 procent ar ett

bra mal att arbeta efter. Det
behéver bli ett gemensamt
svenskt politiskt projekt.”

Karin Johansson och Sven-Olov Daunfelds,
SvD Debatt 4/2 2025

mot att gora det mer attraktivt att investera
i europeiska naringsliv och att stirka de
enskilda medlemsstaternas marknader,
snarare an att centralisera tillsyn och
harmonisera regelverk. Sveriges goda
erfarenheter av att stimulera individuellt
aktiesparande och reformera pensions-
systemet lyftes fram och dterspeglas nu i
EU-kommissionens strategi.
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Verksamhetsberittelse

Handel som drivkraft

| takt med snabba politiska forandringar i USA, 6kade handelshinder och nya EU-krav inriktades
Svenskt Naringslivs arbete pa att lyfta fordelarna med en valfungerande frihandel.

Under &ret blev utvecklingen i USA:s handels-
politik, och konsekvenserna for relationen
mellan EU och Sverige, ett prioriterat
omrade. Svenskt Naringsliv analyserade
effekterna av hojda tullar och andra delar
av Trumps ekonomiska politik, med sarskilt
fokus pa hur svenska foretag paverkas.

Arbetet skedde i tit dialog med medlems-
organisationer och foretag, och komplett-
erades med analyser frdn foretagspanelen.
Synpunkter och bedomningar delades
lopande med Regeringskansliet, Kommers-
kollegium, BusinessEurope och andra
centrala aktorer i Bryssel. Tillsammans
med Svenskt Naringslivs nordiska syster-
organisationer genomfordes aven ett besok i
Washington DC for samtal med amerikanska
representanter. Svenskt Naringsliv hade
dessutom bred mediekontakt, bland annat
genom flera tv-intervjuer, och arrangerade
ett digitalt foretagsmote om USA, handel och
tullar med 6ver 1 000 deltagande foretag.

Oppen handel och konkurrenskraft
Handelspolitiken priglas fortsatt av siker-
hetspolitiska hansyn. Svenskt Naringslivs
utgdngspunkt ar att oppen handel och stark
konkurrenskraft ar avgorande for Europas
samlade sikerhet. Nya restriktioner maste
darfor provas noggrant innan de infors, sé att

Europa inte riskerar att begransa sitt eko-
nomiska utbyte med omvarlden. Under aret
analyserade Svenskt Naringsliv effekterna av
den svenska lagstiftningen om granskning av
ingdende utlindska direktinvesteringar och
tog fram ett pm med forslag pa justeringar.
Vidare belystes riskerna med att infora ett
nytt system for granskning av utgdende
investeringar. Svenskt Naringsliv analyserade
ocksd EU-kommissionens nya doktrin for
ekonomisk sakerhet som presenterades i
december 2025.

Arbetet med att stirka stodet for frihandel
fortsatte genom nytt skolmaterial och upp-
daterat informationsmaterial pa hemsidan
om tullars negativa effekter pd ekonomin.

Handelsrelationer i och med Asien
Forhandlingarna om ett frihandelsavtal
med Indien, som syftar till att minska tullar
och handelshinder samt underlitta investe-
ringar och tjanstehandel mellan parterna,
fortsatte att vara en prioriterad fraga. I juni
arrangerade Svenskt Naringsliv ett storre
svensk-indiskt evenemang i Naringslivets
Hus, med deltagande av de indiska och
svenska handelsministrarna. Under
evenemanget presenterades en modell for
framtida frihandelsavtal, framtagen till-
sammans med Svenskt Naringslivs indiska
motsvarighet CII, som overlamnades till

politiska ledningar och férhandlingsteam i
bdde Bryssel och New Delhi.

Parallellt drev Svenskt Naringsliv pd och
bevakade utvecklingen i andra pagdende
frihandelsforhandlingar, sarskilt i Asien,
samt arbetade for att sprida kunskap om
fordelarna med EU:s fardigforhandlade
men annu inte formellt godkanda avtal
med Mercosur-linderna.

Svenskt Naringsliv fortsatte ocksa att lyfta
betydelsen av multilaterala regelverk och
Virldshandelsorganisationen WTO, bland
annat genom inspel och underlag till-
sammans med likasinnade partner och
genom medverkan vid WTO:s arliga Public
Forum i Geneve.
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Hallbarhetsrelaterad EU-lagstiftning,

sdasom CSRDDD (corporate sustainability
due diligence directive), avskognings-
forordningen (EUDR) och CBAM (carbon
border adjustment mechanism), fortsatte
att paverka foretagens vardekedjor. Svenskt
Naringslivs arbete for regelforenkling och
minskade rapporteringskrav fick stort
genomslag. Sdrskilt markbart var paverkan
pa avskogningsforordningen, som ar
administrativt omfattande. Tillsammans
med medlemsorganisationer bedrev Svenskt
Naringsliv paverkan via BusinessEurope och
i direkt dialog med EU:s institutioner dar
forslag till forenkling nu ligger till grund for
EU-kommissionens andringsforslag.
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Verksamhetsberittelse

En konkurrenskraftig omstallning

Svenskt Naringslivs insatser riktades mot att forbattra villkoren for
foretagens omstallning, vilket utgdr grunden for framtida tillvaxt.

Svenskt Naringsliv fortsatte under 2025 att
lyfta ndringslivets drivande roll i den grona
omstallningen och de forutsittningar som
kravs for att omstillningen ska bli en
tillvaxtfaktor for Sverige. Arbetet gav
resultat pa ett antal omraden. Miljomals-
beredningen foreslog att de svenska
klimatmalen harmoniseras med EU:s, med
bibehillen ambitionsniva, vilket forenklar
bdde efterlevnad och uppfoljning. Reger-
ingen tillsatte ocksd en utredning som ska
starka Sveriges internationella klimatarbete,
bland annat for att 6ka den globala
prissattningen pa CO,. Det var ocksd med
det fokuset Svenskt Naringsliv deltog vid
COP30 i Belém i Brasilien.

Under aret fortsatte insatserna for att driva
fram en EU-politik som skapar ratt forut-
sdttningar for naringslivets omstallning.
Arbetet med EU:s nya etappmal for
klimatarbetet till 2040 har varit intensivt,
med bade EU-kommissionens forslag och
forhandlingar i ministerrdd och EU-
parlamentet. For att den hoga ambitionen
i EU-kommissionens forslag ska kunna

nds, saknas i dag flera viktiga pusselbitar.
Svenskt Naringsliv limnade darfor inspel till
EU-institutionerna om vilka forutsittningar
som behovs for att naringslivet ska kunna
skala upp sin omstallning efter 2030.

Under 2025 lag fokus dven pd att belysa
ndringslivets beroenden av naturen,
biologisk mangfald och social stabilitet

i ett globalt perspektiv. Genom 6kad
kunskap om de naturrelaterade risker som
foretagen star infor, exempelvis med ett
forandrat klimat och forlust av natur, kan
forstdelsen for behovet av dtgirder langs
hela viardekedjan starkas, vilket okar mot-
standskraften. Med detta som utgangs-
punkt arrangerade Svenskt Naringsliv ett
seminarium pd temat under COP30.

Cirkuldr ekonomi och kemikalier
Under 2025 fortsatte Svenskt Naringsliv
arbetet med att forbdttra marknadsforut-
sattningarna for den cirkuldra ekonomins
utveckling i Europa. Under varen lanse-
rades en rapport med 14 reformomraden
som EU-kommissionen behover prioritera i
sitt kommande arbete. I Sverige har reger-
ingen genomfort cirka en tredjedel av de 43
cirkuldra dtgarder for naringslivets konkur-
renskraft som presenterades i borjan av
2024. Att skapa goda forutsiattningar for
den cirkuldra ekonomin minskar klimat-
utslapp, trycket pa ekosystemen och
beroendet av fossila insatsvaror. Samtidigt
mojliggor det en fortsatt tillvaxt och inno-
vation hos foretagen.

I maj lanserades Svenskt Naringslivs forsta
rapport om den svenska och europeiska
kemikaliepolitiken. Kemikaliepolitiken
paverkar i dag stora delar av niringslivet,
fran tillverkning och import till forskning,
innovation, investeringar och marknads-
tilltrade. Den har darfor direkt betydelse
for tillgdngen pa hdllbara material och
mojligheten att behélla produktion och
kompetens. Rapporten presenterade 23
konkreta dtgardsforslag for att sikerstalla
att kemikalielagstiftningen ar riskbaserad,
forutsagbar och mojliggor bade hoga
miljoambitioner och fortsatt tillvaxt.

Infrastruktur och transporter

En vil fungerande infrastruktur och till-
forlitliga transporter ar avgorande for
Sveriges konkurrenskraft. Efter regeringens
beslut att lata ndrmare hilften av anslagen
i den nationella planen 2026-2037 ga till
underhdll av vdgar och jarnvigar beriknar
Trafikverket att underhdllsskulden ska
kunna vara dterhamtad till 2037 for vigar
och till 2050 for jarnvdgen. Detta ar i linje
med Svenskt Naringslivs prioriteringar.
Trafikverkets forslag till nationell plan
markerar ocksa att samhillsekonomisk
lonsamhet ska styra investeringar, en
fraga som Svenskt Naringsliv bland annat
drivit inom ramen for tillvixtagendan.

Att regeringen oppnar for alternativa
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finansierings- och genomférandeformer
ar ytterligare ett steg mot okad effektivitet
och bittre kostnadskontroll.

Sveriges internationella tillganglighet ar

en central faktor for tillvaxt. Arlandas
konkurrenskraft har linge varit en prio-
riterad fraga. Avskaffandet av flygskatten
och en bredare politisk samsyn kring
Arlandas betydelse starker forutsittningar-
na for konkurrenskraftiga flygforbindelser.
Under aret fordjupade Svenskt Naringsliv
ocksd arbetet kring marknadens roll i
transportsystemet, mot bakgrund av poli-
tiska diskussioner om okat statligt 4gande,
sarskilt inom jarnvagen.

I juni presenterade Svenskt Naringsliv
rapporten “Ett robust VA-system for ett
konkurrenskraftigt naringsliv”. Rapporten
visar hur bristande investeringar och otydlig
styrning inom infrastrukturen for VA har
blivit ett reellt hinder for foretagande och
regional utveckling. Underhallsskulden leder
till 6kade risker for avbrott, hogre kostnader
och osikerhet vid etableringar, sarskilt i
vattenintensiva verksamheter. Rapporten

ar ett viktigt faktaunderlag och presenterar
konkreta reformforslag for Svenskt Narings-
livs fortsatta arbete med att stirka konkur-
renskraften genom battre grundlaggande
samhillsinfrastruktur.
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Verksamhetsberittelse

En modern skattepolitik

Arbetet inom skatteomradet bidrog under 2025 till politiska forandringar som férbattrar foretagens villkor. In
riktades fortsatt mot att tydliggora behovet av ett mer tillvaxtframjande och konkurrenskraftigt skattesyst:

Svenskt Naringslivs skattearbete gav under
aret resultat i flera betydelsefulla fragor.
Budgetpropositionen for 2026 inneholl
skattesinkningar pa 53 miljarder kronor.
Sammantaget har skatterna under mandat-
perioden sinkts med cirka 100 miljarder
kronor och skattetrycket, det vill siga det
offentligas totala skatteintakter i forhal-
lande till BNP, berdknas 2026 understiga
41 procent — vilket skulle vara den lagsta
siffran pa 50 ar.

Skatten pa arbete sinktes med drygt 20
miljarder kronor bland annat genom ett
tionde steg i jobbskatteavdraget. Som
Svenskt Naringsliv dterkommande papekat
i flera rapporter, medieutspel och politiska
kontakter dr detta viktiga forbattringar av
skattesystemet som starker incitamenten
att arbeta. Arbetsgivaravgiften for
19-23-4ringar sanks tillfalligt med drygt
10 procentenheter for loner upp till

25 000 kronor per mdnad under perioden
april 2026 till och med september 2027.

Momsen pa livsmedel sanks fran 12 till 6
procent fran den 1 april 2026 till den 31
december 2027. Enligt Finansdepartementet
motsvarar detta knappt 16 miljarder kronor
2026 och drygt 21 miljarder kronor 2027.
Den 1 juli 2026 sinks dven momsen pa
tilltrade till danstillstallningar fran 25 till

6 procent. P4 EU-niva foljer och paverkar
Svenskt Naringsliv arbetet med implemen-
teringen av den omfattande fakturareformen
inom VAT in the Digital Age (VIDA) samt
EU:s forenklingsreform VAT beyond ViDA.

Battre skatteregler

Inom bolagsbeskattningen har viktiga for-
enklingar och forbattringar av begransnings-
reglerna for ranteavdragsratt utretts,
remissbehandlats och limnats utan erinran
av Lagradet. Regeringen har dock dnnu inte
lagt fram en proposition, ndgot som Svenskt
Niringsliv drev pa for att fa till sa snart som
mojligt. En skattereduktion for juridiska
personers gavor infors frin och med 2026.

Den sa kallade entreprenorsskatten
(3:12-reglerna), som omfattar narmare en
halv miljon dgarledda foretag med omkring
1,5 miljoner anstillda, forandras frén och
med 2026 genom vissa forenklingar. Flera
av de forbattringsforslag som efterfragats
och utretts har dock dnnu inte genomforts.
Svenskt Naringsliv fortsatte darfor att patala
behovet av att dessa forbittringar kommer
till stind for att bittre premiera risktagande
investeringar och nyanstillningar. 4

Fran och med 2026 ha
béttringar inforts i de ,
sedan linge kritis
skattes at
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omfattar utokade mojligheter till befri
fran betalningsskyldighet och i
av en ny radrumsregel. Forin
vilkomna, men det finns skal att ifr
om de dr tillrackliga. Har fortsdtter Sven
Naringsliv att driva pa for ytterligare
forbattringar.
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Verksamhetsberittelse

Starkt motstandskraft

Ett fordjupat samarbete mellan naringsliv och myndigheter starkte naringslivets
roll i totalforsvaret och tydliggjorde behovet av 6kad motstandskraft.

Under 2025 fortsatte de siakerhetspolitiska
utmaningarna och den 6kade brottsutsatt-
heten att paverka foretagens forutsattningar.
Detta gjorde inre och yttre sakerhet till ett
av Svenskt Naringslivs mest prioriterade
omraden. Hoten mot naringslivet har blivit
alltmer komplexa. Bide antagonistiska
stater och organiserad brottslighet utnyttjar
strategiska sarbarheter i foretag som ar
centrala for nationell motstdndskraft. Mot
denna bakgrund tog Svenskt Naringsliv
under aret en ledande roll i att stirka
foretagens och samhillets motstdndskraft
genom att samordna foretag och myndig-
heter nir det galler forsorjningsberedskap
och brottsutsatthet.

Totalforsvarsplaneringen fortsatte att
utvecklas. Samarbetet i den sektorsover-
skridande Kris- och forsvarsgruppen, som
bestdr av medlemsorganisationer och
utvalda branschorganisationer, utgoér nu en
etablerad kontaktyta for centrala myndighe-
ter. Formatet kompletterades med en intern
samverkansgrupp inom Svenskt Narings-
liv. Den tilltankta strukturen for nationell
forsorjningsberedskap starktes genom nira
dialog med regeringens nationella radgivare
for okad privat-offentlig samverkan, bland
annat vid framtagandet av den strategi for
forsorjningsberedskap som presenterades for
regeringen i slutet av aret.

Organiserad brottslighet

Enligt Svenskt Naringslivs Brottsbarometer
2025 utsattes fler an fyra av tio foretag for
brott. Detta leder till ekonomiska forluster,
minskad konkurrenskraft och 6kad
otrygghet. Brotten blir mer kostsamma och
komplexa. Risken for otilliten pdverkan
okar, sarskilt for foretag som utsitts upp-
repade gdnger eller verkar inom kritiska
beredskapssektorer. Den organiserade
brottsligheten ar inte bara ett hot mot
enskilda foretag, utan dven mot samhallets
grundlaggande funktioner.

For att mota utvecklingen kravs bilaterala
samarbeten med forsvars- och sikerhets-
myndigheterna. Under 2025 fordjupades
dessa genom bland annat Svenskt Narings-
livs centrala sikerhetsdelegation. Svenskt
Naringsliv hade en fortsatt central roll i det
sektorsoverskridande samarbetet Sverige mot
organiserad brottslighet (SMOB) som kom-
mer att utvecklas ytterligare kommande &r.

Naringslivets roll i totalforsvaret

Ett tydligt resultat av drets arbete ar att
naringslivets roll i totalférsvaret nu dr mer
etablerad och erkind, bide nationellt och
internationellt. Dessutom inleddes en mer
operativ fas i arbetet med att starka fore-
tagens motstandskraft mot bade yttre och
inre hot. Ett omfattande arbete lades p4 att

etablera en sikerhetsskyddsorganisation,
vilket kommer att utvecklas ytterligare
under 2026.

Det regionala formatet Svenskt Naringslivs
Sakerhetsdelegation (SNSD) utvecklades.
Under varen 2025 genomfordes sju heldags-
ovningar tillsammans med Forsvarshog-
skolan inom ramen for SNSD. Slutsatserna
frdn 6vningarna har omhindertagits av de
centrala myndigheterna. Perspektiven som
foretagen lyfte i 6vningarna lag aven till
grund for hostens aktiviteter som fokuserade
pd effekterna av det svenska Natointradet.
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Svenskt Niringsliv fortsatte att pdvisa for
myndigheter och politiken att kopplingen
mellan forsorjningsberedskap och brotts-
utsatthet ar tydligare 4n ndgonsin. Mot-
stdndskraftiga och konkurrenskraftiga
foretag dr en forutsdttning for Sveriges
tillvaxt, beredskapsformaga och nationella
sakerhet. Samtidigt kvarstir utmaningar
kring tempot i det privat-offentliga sam-
arbetet, vilket blir en fortsatt prioritet

kommande &r.
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Verksamhetsberittelse

Enklare regler

Regelférbattringar for foretagen fick storre politisk prioritet under aret. Arbetet fortsatte

for att driva fram ytterligare forenklingar, bade nationellt och inom EU.

Arbetet med att minska foretagens regel-
borda intensifierades under 2025. Forenk-
lingsradet och Implementeringsradet,

som regeringen inrittat efter bland annat
Svenskt Naringslivs paverkansarbete och
dédr organisationen finns representerad,
lamnade forslag pa flera omrdden som nu
bereds inom Regeringskansliet.

Ett exempel var Forenklingsrddets forslag
om att slopa kravet pa kok och matservering
for att fa tillstdnd att servera alkohol.
Forslaget har nu remitterats och en
proposition ar planerad till varen 2026.
Forandringen beraknas innebdra besparingar
pa 3,9 miljarder kronor for restaurang-
branschen.

Samtidigt lamnade Implementeringsrddet
underlag till Sveriges stindpunkt i EU-
forhandlingarna om flera aktuella rattsakt-
er, bland annat Reach-férordningen och
avfallsdirektivet. Aven inom EU stod kon-
kurrenskraft och regelforbattring i fokus.
EU-kommissionen har gjort regelforenkling
till en av sina framsta prioriteringar och
initiativet omfattar samtliga storre politik-
omrdaden, bland annat hallbarhetsrapport-
ering och digitalisering, med madlet att
forenkla regelverken och minska foretagens
administrativa borda.

Svenskt Niringsliv arbetade aktivt for

att sakerstalla att dessa initiativ leder till
reella forenklingar och har bidragit med
synpunkter och konkreta forslag direkt till
Regeringskansliet och EU-kommissionen.
Samarbetet med och inom BusinessEurope
var ocksa en viktig del i arbetet. Under
aret tog Svenskt Naringsliv dessutom over
ordforandeskapet for BusinessEuropes
arbetsgrupp for Better Regulation.
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Strategisk immaterialratt

Svenskt Naringslivs arbete bidrog under aret till att immaterialratten
fick en tydligare strategisk roll i politiken.

Svenskt Naringsliv har under ménga ar,
som i princip enda aktor, drivit frigan
om att kunskapsbaserade tillgdngar ska
tas tillvara pd ett battre satt. Arbetet har
framst handlat om att 6ka utviaxlingen pd
investeringar i forskning och innovation.
Under 2025 ledde detta till flera konkreta
resultat.

I februari tog regeringen ett samlat grepp
om immaterialrittsfrigorna, ndgot som
lange efterlysts av Svenskt Naringsliv.
Regeringskansliet skapade en gemensam
arbetsgrupp med representanter fran
samtliga departement. Som inspel till
arbetsgruppen publicerade Svenskt Narings-
liv en rapport som jamfor nationella
immaterialrittsstrategier i olika linder.

I april presenterade IVA sin forstudie

om en nationell immaterialrittsstrategi,
”Behov av strategi och handlingsplan for
kunskapsbaserade tillgdngar”. Resultatet
ligger i linje med vad Svenskt Naringsliv
drivit och utgor ocksa ett inspel till reger-
ingens arbetsgrupp.

I juni presenterade regeringen bade en
industristrategi och en forsvarsindustri-
strategi, ddr det fanns tydliga skrivningar
om de immaterialrattsliga frigorna, helt i
linje med Svenskt Naringslivs arbete.

Aven Produktivitetskommissionen har
uppmirksammat att en strategisk han-
tering av immaterialrittsliga tillgdngar

ar viktig ur ett produktivitetsperspektiv.
Utan god utvixling pa gjorda investering-
ar riskerar produktivitet, konkurrenskraft
och tillvaxt att paverkas negativt. Till det-
ta kommer att det i budgetpropositionen
avsattes medel for bland annat kunskaps-
hojande insatser.

Vidare uppmarksammade EU-kommissionen
Svenskt Niringslivs arbete om offentlig
upphandling och immaterialritt, vilket
legat till grund for fragor i en 6ppen
konsultation om innovation. Svenskt
Naringslivs arbete ledde dven till att
begriansningar infordes i forslaget om
tvangslicenser. Svenska foretag verkar ofta
pd internationella marknader, vilket gor
de internationella regelverken centrala.
Svenskt Niringsliv fortsatte under 2025
att foretrida BusinessEurope i internatio-
nella sammanhang.

Svenskt Niringsliv | Arsredovisning 2025
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Verksamhetsberittelse

Tydligare digitala spelregler

| takt med alltmer omfattande digitala EU-regler inriktades arbetet pa
att skapa ett mer samlat och forutsagbart regelverk.

EU:s digitala ekonomi bromsas av om-
fattande, inkonsekventa och delvis over-
lappande nya regler. Flera av Svenskt
Naringslivs foreslagna atgarder fick genom-
slag i EU-kommissionens regelférenklings-
paket (Omnibus) for dataanvandning och
cybersakerhet. Ett tydligt avtryck kom genom
det nordiska positionspapperet, som togs
fram gemensamt av de fyra storsta nordiska
naringslivsorganisationerna. Dokumentet
sammanfattar Svenskt Naringslivs paverkans-
arbete de senaste dren och innehaller
konkreta forslag pa andringar av GDPR.

Tillsammans med BusinessEurope fick
Svenskt Naringsliv gehor for hur och varfor
det digitala regelverket maste forenklas och
fortydligas genom 29 konkreta dndrings-
forslag. Genom expertférordnanden och
moéten med de svenska utredningarna

om dataférordningen, cyberresiliens-
forordningen, NIS2 (cybersakerhetslagen)
och Al-forordningen péverkade Svenskt
Niringsliv dessutom arbetet med stod for
regelefterlevnad och implementering i linje
med EU-forordningarna. Det omfattade
aven inforandet av sé kallade regulatoriska
sandlddor (kontrollerade miljéer dar nya
l6sningar kan testas utan full tillimpning
av regelverk).

Guider om digitala regelverk

For att underlitta foretagens arbete med
regelefterlevnad kompletterade Svenskt
Niringsliv tidigare publicerade guider om
digitala regelverk med en ny vigledning
om cyberresiliensférordningen och de
krav som stills pd uppkopplade produkter
och tjinster. Dataférordningen borjade
delvis tillimpas i september 2025. For-
ordningen innebar bland annat att data
ska tillgangliggoras och delas pa ett visst
sdtt. Detta kraver att berorda etablerar
nya administrativa, tekniska och organisa-
toriska rutiner som kan medfora betydande
investeringar och lopande administration.
Det kan ocksé krivas investeringar i nya
it-system och nya interna processer.

Dataforordningen innebar ocksa vissa
begransningar av avtalsfriheten. Foretag
maste dirmed anpassa befintliga avtal
eller utforma nya avtalsmodeller for
datadelning med kunder, leverantorer och
samarbetspartner, som reglerar parternas
rattigheter och skyldigheter i enlighet med
kraven. Det kan krdva omfattande resurser
i form av tid och juridisk kompetens att
hantera dessa administrativa uppgifter.
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Verksambhetsberittelse

En effektivare valfard

Svenskt Naringsliv starkte under aret samverkan med valfardsaktorer

for att belysa naringslivets betydelse i vard, skola och omsorg.

Sverige har en vilfardsmodell dir bade
offentliga och fristdende aktorer levererar
skattefinansierade valfardstjanster. For att
varna och utveckla valfirdsmarknaderna
bedriver Svenskt Naringsliv ett langsiktigt
arbete tillsammans med Vardforetagarna
och Almega Utbildning. Initiativet ”Samling
for Vilfard” samlar ett stort antal foretagare
och experter i syfte att tydliggora hur val-
fardsforetag bidrar med kvalitet, effektivitet
och innovation i vard, skola och omsorg och
varfor deras roll dr central infor framtida
utmaningar.

Opinionsbildningen bygger pa fakta-
underlag och forskningsstudier, och
politiska kontakter sker pa alla nivéer.
Under aret har bland annat studier om
utfallskvalitet hos privata och offentliga
aktorer samt graden av valfrihet i Sveriges

kommuner varit i fokus.

Effektivitet i kommuner och
regioner

Vilfiardens finansiering och behovet av att
fa ut s mycket som mojligt av varje skatte-
krona var ett fortsatt prioriterat omrade.
Svenskt Naringsliv presenterade under aret
omfattande analyser av kommuners och
regioners effektivitet, samt deras skatte-
och kostnadsutveckling.

Analyserna visar pa stora skillnader mellan
olika huvudmain och dirmed stor effektiv-
iseringspotential. Detta har bidragit till

ett okat fokus pa effektivitet i kommun-
sektorn och till att regeringen tagit flera
initiativ, bland annat till en utredning om
en sd kallad skattebroms.
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Verksambhetsberittelse

Sakrare upphandlingar

Arbetet under 2025 praglades av insatser for att gora offentliga
upphandlingar enklare, digitala och mer rattssakra.

Under ménga ar har Svenskt Naringsliv
varit en drivande kraft for att forbattra
effektiviteten inom offentlig upphandling
och for att myndigheterna ska implemen-
tera kategoristyrning. Mot bakgrund av
detta dr det positivt att regeringen i sin
nya fardplan for offentlig upphandling till
2030 tydligt framhaller att myndigheter
bor utveckla sitt strategiska inkopsarbete
med just kategoristyrning.

Erfarenheter visar att upphandlande aktorer
som arbetar kategoristyrt kan sanka sina
totala inképskostnader med 5-10 procent,
hoja kvaliteten och frigora resurser till
karnverksamheten. Arbetssattet starker

kontrollen, effektiviserar beslutsfattandet
och bidrar aven till battre beredskap och
okad hallbarhet i inkopen.

Svenskt Naringsliv dr, som representant for
BusinessEurope, ledamot i EU-kommission-
ens “stakeholder expert group” for offent-
lig upphandling. Under &ret lag ett stort
fokus pd att ta fram strategier och konkreta
forslag for hur den kommande europeiska
upphandlingslagstiftningen bor utformas.

Digital upphandling

Arbetet handlade framfor allt om att
utveckla en digital inkopsprocess i Europa
som bygger pa transaktionsdata, annons-

data, kontraktsdata och inforandet av
unika id-nummer for varje upphandling.
Dagens system dr i grunden analogt och
uppvisar bristande datakvalitet.

En modern digital struktur skapar forutsatt-
ningar for okad rattssakerhet, transparens,
effektivitet och automatisering. Tillgdng till
korrekta data dr dessutom nodvandig for
utvecklingen av nya Al-losningar. Samtidigt
finns manga politiska 6nskeméal om vad
framtidens regelverk ska omfatta, exempelvis
miljo, sociala krav, forsorjningstrygghet och
europeisk preferens. Svenskt Naringslivs
arbete syftar till att tydliggora konse-

kvenserna av de olika forslagen, dar for-
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enkling, rattssakerhet och minskad regel-
borda dr centralt.

Under aret genomfordes aven ett trettiotal
foreldsningar runt om i landet for att
sprida kunskap om offentlig upphandling.
Mainga arrangerades i samverkan med
regionverksamheten, vilket bidrog till att
lyfta goda exempel och oka forstdelsen for
aktuella fragor, utmaningar och mojligheter
inom upphandlingsomradet — bade i
offentlig sektor och bland foretagare.
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Verksamhetsberittelse

Lokalt foretagsklimat

Det lokala foretagsklimatet lag pa fortsatt hoga nivaer. Under 2025 riktades
fokus mot férbattringar i landets stérre kommuner och lansstyrelser.

Svenskt Niringsliv | Arsredovisning 2025

Arbetet for att forbattra det lokala foretags-
klimatet bedrevs i landets 290 kommuner
via Svenskt Naringslivs 14 regionkontor.
Det lokala foretagsklimatet lag stabilt
kvar pa de senaste arens rekordhoga betyg.
Totalt fick 34 kommuner sitt hogsta betyg
nagonsin. Virgdrda kommun hade landets
basta foretagsklimat, praglat av starkt
politiskt engagemang och en foretagarvinlig
kultur i hela organisationen.

Satsningar pa stérre kommuner
Storre kommuner fortsatte emellertid att
tappa mot ovriga kommuner. Fran och
med 2025 prioriteras dirfor arbetet med
att starka foretagsklimatet i landets storre
kommuner. Under aret fordes dialoger om
de sarskilda forutsattningar och utmaningar
som dessa kommuner moter. Den 10
december holls ett hognivdimote med de
politiska ledningarna i 30 av landets storsta
kommuner pa temat politiskt ledarskap for
ett battre lokalt foretagsklimat. Parallellt
pagar ett utvecklingsprogram for stora
kommuner.

Rankningen av landets kommuner fick
stort medialt genomslag med narmare
750 medieinslag under de fyra veckorna
efter rapportslappet.

Vidare fortsatte de senaste arens satsning
pa att gora ldnsstyrelserna mer service-
inriktade for foretag och att skapa en mer
balanserad avviagning mellan skydd och
tillvaxt. Tio lansstyrelser har genomfort
ett utbildningsprogram tillsammans med
Svenskt Naringsliv och ytterligare nio har
paborjat ett sddant. En extern utvardering
visar att lansstyrelserna uppskattar vart
initiativ och vill fortsitta det gemensamma
arbetet.

Regionkontoren stottade under dret
Svenskt Niringslivs experter i prioriterade
sakfragor. Genom seminarier, debatt-
artiklar och foretagsbesok fick fragor som
brott och otrygghet, kompetensforsorjning
och infrastruktur storre genomslag hos
politiker, tjanstepersoner och andra
beslutsfattare runt om i landet.

Det regionala genomslaget i media var
omfattande och resulterade i nirmare

1 800 redaktionella medieinslag och
debattartiklar, en 6kning med 15 procent.
Har lyftes flera viktiga sakfrdgor, bland
annat brott och otrygghet, elférsorjning,
skatter, regelforenkling och konjunkturlaget.

Arbetet med Svenskt Naringslivs regionala
sakerhetsdelegation, SNSD, har intensi-
fierats. Moten arrangerades runt om i
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Verksamhetsberittelse

landet for erfarenhets- och kunskapsutbyte
mellan foretag och myndigheter inom
sakerhetsfragor for att oka riskmedveten-
heten och stiarka bade foretagens och sam-
hallets robusthet.

Stabilt antal medlemmar

Antalet medlemsforetag uppgick under dret
till cirka 60 000 med knappt tva miljoner
anstallda. 90 procent av medlemsforetagen
har farre an 50 anstillda, och trots lag-
konjunkturen var medlemslaget fortsatt
stabilt. I den arliga medlemsundersokning-
en uppgav 75 procent att medlemskapet

i Svenskt Naringsliv ar viktigt, vilket var
samma niva som 2024.

”"Det dubbla medlemskapet

i Svenskt Naringsliv och en
medlemsorganisation ar vart
varenda krona. Jag vet att de
arbetar med foretagarfragor
mot beslutsfattare som jag
inte kan nd ensam.”

Per Brunberg, Bjorketorps Gdrd

80 procent av medlemsforetagen uppgav
att de har god kdnnedom om Svenskt
Niringslivs paverkansarbete for battre
forutsittningar for foretagande, en 6kning
med 5 procentenheter. Det visar att
Svenskt Naringslivs arbete fatt ett bredare
genomslag och nadde ut till fler medlems-
foretag.

Undersokningen visar dven att ridgivning om
kollektivavtal ar den viktigaste anledningen
till medlemskap, foljt av kollektivavtalade
pensionslosningar och paverkansarbetet
for battre foretagsvillkor nationellt och
regionalt. Under aret arbetade Svenskt
Niringsliv och medlemsorganisationerna
gemensamt for att varva foretag som har
hangavtal och lyfta fram fordelarna med
kollektivavtal.

Svenskt Niringslivs SME-kommitté,
bestidende av 36 entreprendrer fran olika
medlemsorganisationer, fortsatte att aktivt
delta i pdverkansarbetet genom debatt-
artiklar, insandare och moten med
politiker. Under de senaste tre aren har
ledaméterna medverkat vid narmare 500
aktiviteter.

Prioriterade omrdden for paverkan var
regelforbattring, internationell handel,
brott och otrygghet, skatt, kompetens-
forsorjning, arbetsmarknad och upphand-
ling och osund konkurrens fran offentlig
sektor. SME-kommittén engagerades
aktivt i arbetet med att lyfta vikten av ett
gott lokalt foretagsklimat.

Infor valdret 2026 hojdes ambitionsnivan
och samtliga partiledare bjods in till
kommitténs moten. Under hosten deltog
bland andra partiledarna for Centerpartiet
och Sverigedemokraterna. Vid stimman
2025 valdes Jorgen Rasmusson, vd for
Lodde Plat AB, till ny ordférande i
kommittén. Under aret holls fem samman-
traden.

’Som enskild foretagare ar det
svart att géra sin rést hord,
sarskilt nationellt men dven
lokalt. Svenskt Naringsliv
gor det majligt att driva ratt
fragor pa ett kraftfullt satt.”

Lillemor Kron, vd for Automatindustrier
i Hille AB & ledamot i Svenskt
Naringslivs SME-kommitté

Svenskt Naringslivs storsta evenemang
under védren var Foretagardagarna den
18-19 mars i Stockholm, med temat
”Samling for ett investeringsklimat i
varldsklass”. Narmare 400 medlemsfore-
tagare deltog i erfarenhetsutbyte och
diskussioner om prioriterade sakfragor.
Den andra dagen anslot ett hundratal
riksdagsledamoter for rundabordssamtal
med foretagare, regionverksamhetens
medarbetare och Svenskt Naringslivs
experter. Samtalen kretsade framst kring
kompetensforsorjning, regelkrangel,
energi- och klimatomstillningen och den
framtida infrastrukturen. Infor och efter
Foretagardagarna triffades foretagare och
riksdagsledamoter i dialogmoten och pa
foretagsbesok.
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Kommunikation for ett vaxande Sverige

Tillvaxt var temat i 2025 ars kommunikationsarbete, med fokus pa
foretagens betydelse for Sveriges valstand och utveckling.

Ett vixande Sverige var i fokus for ett flertal
arrangemang under aret, bland annat
Foretagardagarna i Stockholm i mars. I
november i Goteborg gick startskottet

for Svenskt Naringslivs tillvixtturné, en
kraftsamling infoér valet som ska genomforas
pa ytterligare tio orter, med avslutning i
Stockholm den 21 maj 2026. I Goteborg
deltog omkring 400 personer, en blandning
av foretagare, politiker och opinionsbildare
fran Vistra Gotaland. Under Almedals-
veckan ldg fokus pa lanseringen av
Svenskt Naringslivs tillvixtagenda med
63 reformforslag.

Under aret genomfordes flera kampanjer for
att oka forstdelsen for tillvixtens betydelse
och foretagens centrala roll. I centrum stod en
film med chefsekonom Sven-Olof Daunfeldt
som ciceron. Filmen fick stort genomslag med

over tio miljoner exponeringar.

Svenskt Niringslivs mediala niarvaro
dominerades av fradgor om reformer for
starkt tillvaxt. Under varen lyftes den
geopolitiska oron som utgéngspunkt for
att visa varfor tillvaxt ar en forutsittning
for att vi ska klara vdra utmaningar.
Uppmaningar till regeringen att prioritera
tillvixtfraimjande investeringar fick stor
uppmarksamhet och foljdes upp av lan-
seringen av tillvixtagendan. Regeringen

genomforde i hostbudgeten flera delar,
bland annat ytterligare jobbskatteavdrag
och okade infrastruktursatsningar.

Under 2025 forekom aven flera tillvaxt-
fientliga forslag i debatten, exempelvis
arbetstidsforkortning, slopat karensavdrag
och forbud mot aktiebolag i valfarden.
Svenskt Niringsliv belyste dterkommande
konsekvenserna av dessa forslag.

Tidningen Naringslivet

Tidningen Naringslivet utvecklades for att
oka interaktionen med ldsarna genom nya
funktioner pa tn.se, bland annat chattar
och liverapportering. For att 6ka sprid-
ningen av artiklar lanserades nyhetsbrevet
TN Extra, som skickas ut vid storre, tids-
kritiska nyhetshandelser.

Under aret satsade dven TN pa Tiktok,
dar redaktionen nu publicerar fler videor
varje vecka baserade pa nyhetsflodet.
Satsningen blev framgangsrik och nadde
en ny méalgrupp i dldern 18-34 ar. Sedan
starten i maj har videorna visats over 2,2
miljoner génger.

TN:s artiklar refereras ocksa regelbundet

i ledartexter i morgontidningar 6ver hela
landet och citeras ofta av andra nyhets-
medier, exempelvis DI, SvD, DN, GP, Corren,
SVT och TT. Under 2025 refererades artiklar
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fran TN 734 ganger 1 203 olika medier, vilket
var en 0kning med 21 procent jamfort med
aret innan.

Sammanlagt hade tn.se och appen 3,5
miljoner besok och 8 miljoner sidvisningar.
156 artiklar lastes fler an 10 000 ganger
och 3 artiklar hade 6ver 100 000 ldsningar.

Uppskattat skolmaterial

Tva tredjedelar av Sveriges grund- och
gymnasieskolor anvander skolmaterial fran
Svenskt Naringsliv. Materialet utgar fran
ledordet relevans och bygger pa aktuella
fragor, lararnas och elevernas vardag samt
gillande kursplaner. Under aret lag fokus
sarskilt pa tillvaxt, frihandel och vikten av
en vilfungerande marknadsekonomi. P4
plattformen eduna.se fanns skolmaterial
fran Svenskt Naringsliv och 27 andra
avsindare, de flesta 4r medlemsorganisa-
tioner. Under aret lanserades flera nya
resurser, bland annat ”Praoguiden Skola”,
”Praoguiden Elev”, ”Entreprenorskap —
det handlar om dig” samt Ekonomifaktas
forklarande material ”Skatter — sd funkar
det”. Utbudet kompletterades dven med
lektionsuppldgg om bland annat Nobel-
priset i ekonomi och tillvixt.

For att starka kunskapen om samhalls-
ekonomi arrangerades fortbildnings- och
inspirationsdagar pa temat tillvaxt och
vilstand for lirare, skolledare och studie-
och yrkesvigledare i hela landet. Drygt
600 personer deltog vid dessa inspirations-
eftermiddagar.

Skolturnén ”Det har blivit battre” hade
ett rekordar och nddde under aret drygt

13 000 elever. Foreldasningen beskriver hur
Sverige har blivit rikt och skapar forstdelse
for sambanden mellan samhallets olika
aktorer och foretagens barande roll i
kretsloppet. Foreldsningen ”Uppdrag
omstallning” utvecklades till en fullskalig
gymnasieturné som redan forsta dret
besokte knappt 300 skolklasser och traffade
cirka 6 300 elever. Syftet dr att formedla
hopp for framtiden i klimatfrigan, visa pa
vad som gjorts och gors samt kanalisera
ungas engagemanyg till hur de sjalva kan
bidra i sina framtida yrkesroller, med
sarskilt fokus pa foretagens viktiga roll i
omstillningen.

Svenskt Naringsliv fortsatte att kommunicera
direkt med unga genom digitala kanaler
och genom boken Antligen 18!, som for
fjarde aret skickades hem till alla de drygt
120 000 ungdomar som blev myndiga
under dret. Boken innehdller allt fran
information om hur man soker jobb till
hur samhillets ekonomi fungerar. Utvarde-
ringar visar att boken mottogs mycket vil
aven 2025.

Ekonomifakta

Ekonomifaktas syfte ar att tillgangliggora
fakta och statistik for att 6ka kunskapen
och intresset for naringsliv, valstdnd och
samhillsekonomi. Kdrnan ar ekonomi-
fakta.se, som under 2025 hade 4,7 miljoner
besok. Under aret satsade Ekonomifakta
pa en varumarkeskampanj i sociala medier
som nddde over en miljon visningar.
Ekonomifakta deltog dven i arbetet med en
utstallning om entreprenorskap tillsam-
mans med Ekonomiska museet och tog

fram en ny handbok om ekonomiska
begrepp for gymnasieelever.

Den tekniska utvecklingen har gjort
ekonomifakta.se mer anvindarvinlig och
effektiviserat redaktionens arbetsprocesser,
vilket frigjort tid for karnuppdraget.
Under aret publicerades nya faktasidor
om tillvixt och ekonomisk jamlikhet, fler
forklarande artiklar om aktuella fragor,
ett nytt nyhetsbrev, fler ’Rikna sjalv”-
verktyg, en Al-funktion som underlattar
for anvandarna och ett nytt fokusomrade
om avtalsrorelsen.
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Framtida utblick

2025 praglades av okad geopolitisk
osikerhet nar Trumps andra mandatperiod
rev upp internationella éverenskommelser
och skruvade upp handelskonflikterna. En
ny varldsordning tar form i takt med att
USA:s trovardighet som ”den fria varldens
ledare” urholkas och Kina forsoker
etablera sig som ett tryggt alternativ.
Kriget i Ukraina och ryska krankningar av
Natos luftrum fortsitter att forma Europas
sakerhetsagenda. Samtidigt forsoker EU
starka tillvixten, men arbetet hindras

av overreglering och hinder pa den inre
marknaden.

Liksom de flesta av Europas ekonomier
drabbas Sverige av lag tillvaxt, drivet av
kompetensbrist, skatter, hoga energi-
kostnader, regler och ldngsamma tillstdnds-
processer. Samtidigt skapar debatten om
arbetstidsforkortning ytterligare osiakerhet
pa arbetsmarknaden.

Sverige behdver ett tillvaxtmal
Svenskt Naringslivs ambition ar att det
ekonomiska laget ska bli en central friga i
valrorelsen 2026. Darfor har en tillvaxt-
agenda tagits fram med konkreta och genom-
forbara forslag for att starka tillvaxten.
Under varen 2026 genomfors en tillvaxtturné
i hela landet.

Trots att USA limnar Parisavtalet och

trots utmaningar i europeisk klimatpolitik
fortsatter det svenska naringslivet att driva
den grona omstillningen, bade av miljoskal
och for att sikra framtida konkurrenskraft.

Kompetensbristen ar fortsatt en av narings-
livets storsta utmaningar. Svenskt Naringsliv
bidrar aktivt i arbetet med att driva reformer
som forbattrar kunskapsresultaten, men
har ocksa ifragasatt forslag som skulle
forsiamra forutsittningarna for landets
friskolor. Dessa forslag ar en del av en
bredare politisk retorik om att “ta tillbaka
kontrollen” 6ver vilfirden, en utveckling
som inte bara ror vinstdrivande skolor och
vardmottagningar utan dven jarnvigens
underhéllsentreprenorer. Det ar en trend som
riskerar att skada den svenska marknads-
ekonomin och vart valstand.

Diskussionen fargas ocksd av den inre
sakerhetssituationen. Organiserad brotts-
lighet lyfts ofta fram i samband med den
privata vilfirden, men infiltreringen ar
bredare dn sd och giller 4ven myndigheter.
Svenskt Naringsliv ar djupt engagerat i att
detta méste stoppas och bistar regeringen
i dessa fragor. Polisen gor vissa framsteg

i kampen mot giangbrottsligheten, men
mangdbrott, bedragerier och cyberbrott
fortsitter att forsvara foretagens vardag.

Méjligheter i utmaningarna

Trots utmaningarna finns mojligheter. Nar
USA drar sig tillbaka 6ppnas nya mojlig-
heter for Europa att ta ett storre ansvar.
Men d4 kravs beslutsamhet och handlings-
kraft. Erfarenheterna fran Svenskt Narings-
livs tidigare kraftsamlingsprojekt visar att
riktat arbete for att driva fram reformer
pa specifika omrdden kan dstadkomma
verklig forandring.

Svenskt Naringsliv fortsitter att prioritera
tre omrdden under valdret 2026, givet
omvirldsliget och dessa fragors centrala
betydelse for naringslivets utveckling:
energiforsorjningen, kompetensforsorjningen
och tillstdndsprocesserna.
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Svenskt Naringslivs medarbetare

Svenskt Naringslivs framgdng bygger pa
medarbetarnas djupa kunskap, analytiska
formaga och starka engagemang. Vira
medarbetare tillhor landets fraimsta inom sina
respektive omrdden — frdn experter i narings-
livets viktigaste sakfragor till opinionsbildare,
kommunikatorer och regionala foretradare.
Tillsammans bidrar de till att stirka fore-
tagens forutsattningar och darmed Sveriges
utveckling och konkurrenskraft.

For att organisationen dven framat ska vara
en relevant och ledande aktor arbetar vi
langsiktigt och strategiskt med att attrahera,
utveckla och behalla kompetenta och
motiverade medarbetare. Ett positivt

och inkluderande arbetsklimat, dir driv,
kompetens och formagan att forstd och
forklara komplexa samband tas tillvara,
ar en central framgdngsfaktor.

Arliga och strukturerade utvecklingssamtal
ar en viktig del av detta arbete. De bygger
pa en kontinuerlig och nara dialog mellan
chef och medarbetare dar individens
utvecklingsbehov kopplas till verksamhetens
madl. Genom individanpassad kompetens-
utveckling ges varje medarbetare mojlighet
att nd sin fulla potential, vilket i sin tur
stiarker organisationens samlade leverans-
formaga.

For att sakerstalla framtida kompetens
driver Svenskt Naringsliv tillsammans
med medlemsorganisationerna ett tio
manader langt utvecklingsprogram for
medarbetare med potential att ta storre
ansvar som ledare, experter eller tales-
personer. Det senaste programmet avslutades
i maj 2025. Syftet ar att ge medarbetarna
fordjupade verktyg for att effektivt kunna
representera naringslivets intressen nationellt
och inom EU.

Ledarskapet ar avgorande for ett starkt

medarbetarengagemang. Vara chefer triffas

tva ganger per ar for att fordjupa sig i
chefskap, stirka samhorigheten mellan
chefskollegor och halla sig uppdaterade
om aktuella hr-fragor. Under 2025 lig
fokus bland annat pa implementeringen
av lonetransparensdirektivet och pa
omvirldsforandringar som paverkar
arbetslivet.

Den érliga medarbetarmitningen ar ett
viktigt verktyg for att folja upp engagemang,
ledarskap, teameffektivitet, arbetsmiljo
och arbetsgivarens attraktivitet. Resultaten
for 2025 visar genomgdende starka siffror
och ligger i linje med de hogst presterande
organisationerna i undersokningsforetagets
databas. Det framstaende resultatet har
bidragit till att Svenskt Naringsliv har ut-

setts till vinnare av Brilliant Awards arliga
utmirkelse — Arets arbetsgivare for tjanste-
organisationer och for Arets ledarskap.

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt for en
jamstalld och inkluderande arbetsplats. I
december 2025 var konsfordelningen bland
medarbetarna jimn, med 55 procent kvinnor
och 45 procent man. I ledningsgruppen

var andelen kvinnor 50 procent och bland
ovriga chefer 48 procent. Dartill hade 48
procent av medarbetarna en kvinnlig chef.
Detta speglar organisationens tydliga

b3
A
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ambition att skapa en modern, attraktiv
och jamstilld arbetsmiljo.

Viart arbetssitt praglas av frihet under
ansvar, professionalism och nara samar-
bete. Medarbetarna ges goda mojligheter
att ta sig an kvalificerade och utvecklande
uppdrag. Genom kontinuerlig kompetens-
utveckling, aktivt natverkande och gemen-
samma aktiviteter skapar vi en arbetsplats
dar medarbetare trivs, vixer och fortsitter
gora skillnad for foretagande och for Sverige.
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Kapitalforvaltningen

Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens placeringstillgdngar hanteras under vd
av Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning, som har verksamhetsstyrelsens kapitalutskott
(KU) som sdrskilt granskande och radgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2025 redovisas nedan i text, tabell och grafer.
Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick 2025-12-31 till 25 035 miljoner kronor.

Avkastningen pa placeringstillgdngarna under 2025 uppgick till 5,8 procent exklusive
fastigheter och till 5,6 procent inklusive fastigheter. Jaimforelseindex uppgick till

5,2 procent. I avkastningstabellen nedan redovisas hur avkastningen fordelas pa
olika tillgdngsslag.

Placeringstillgangar

Marknadsvirden, Marknadsvirden, Total- Total-

mkr mkr avkastning, % avkastning, %

Tillgangsslag 2025-12-31 % 2024-12-31 % 2025 Sar
Nominella rintebirande 9736 38,9 10113 41,6 3,5 3,4
Aktier 13579 54,2 12 554 51,6 7,2 11,0
Total exkl. fastigheter 23 315 93,1 22 667 93,1 5,8 8,0
Fastigheter 1720 6,9 1670 6,9 32 22
Totalt 25035 100,0 24337 100,0 5,6 7,5

Totalavkastningstabellen (exklusive fastigheter) dr upprattad i enlighet med Svensk
Forsdkrings rekommendationer.
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Hallbarhetsrapport for Svenskt Naringsliv 2025

Om hallbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten omfattar moder-
foreningen Svenskt Naringsliv (org.nr
802000-1858) och samtliga dotterbolag
som konsolideras i Svenskt Naringslivs
koncernredovisning avseende riaken-
skapsaret 2025. Dessa inkluderar ideella
foreningen Svenskt Naringsliv, Svenskt
Naringsliv Service AB, Naringslivets Hus i
Stockholm AB, Storgatan 19 i Stockholm
AB, Naringslivets Hus i Stockholm HB
samt SN Process AB. Rapporten ir frivilligt
upprattad.

Vid framtagningen av héllbarhetsrapporten
har riktlinjer hamtats fran Global Reporting
Initiatives (GRI) standarder for hallbarhets-
rapportering, aven om dessa inte har till-
lampats till fullo. I de fall resultatindikatorer
har upprattats med vagledning av GRI har
detta angivits i héllbarhetsrapporten. For
berdkning av vaxthusgasutslapp har prin-
ciperna i Greenhouse Gas Protocol (GHG)
tilllimpats. Inga vasentliga forandringar i
tillampningen av principer for rapportering
eller rapporteringens omfattning har skett
jamfort med tidigare ar.

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid
undertecknande av ars- och koncernredo-
visningen dven godkant héllbarhets-
rapporten.

Affarsmodell

Svenskt Naringsliv dr en sammanslutning
for i Sverige verksamma foretag och orga-
nisationer av foretag. Foreningens andamal
ar att framja foretagens gemensamma in-
tressen. I detta syfte ska foreningen sarskilt
verka for en fri foretagsamhet och en vil
fungerande marknadsekonomi, samt for en
allman intressegemenskap om foretagsam-
hetens avgorande betydelse for ekonomisk
tillvaxt och valfard. Svenskt Naringsliv
foretrider 60 000 sma, medelstora och
stora foretag. Dessa ar organiserade i 49
bransch- och arbetsgivarférbund. Forbunden
utgor foreningen Svenskt Naringslivs med-
lemmar.

Svenskt Naringsliv ar en ideell férening
som ocksa dr moderforening i koncernen.
Affarsmodell, bolagsstruktur och utveck-
ling av foretagets verksamhet och stallning
kommenteras i forvaltningsberattelsen.

Miljo Sociala forhallanden
och personal

Vasentlighetsanalys

For att identifiera hallbarhetsaspekter som
ar vasentliga for Svenskt Naringslivs verk-
samhet genomfordes en analys infor upprit-
tandet av den forsta hallbarhetsrapporten
2017. Denna analys uppdateras lopande

for att aterspegla aktuella forhallanden.
Rapporten omfattar hallbarhetsfridgor som
beror organisationens verksamhet och som
den direkt kan paverka. Det dr darfor viktigt
att podngtera att rapporten inte omfattar
héllbarhetsaspekter forknippade med den
opinionsbildning som Svenskt Naringsliv
bedriver.

Svenskt Naringsliv forsoker i mojligaste man
i dialog med foretagets viktigaste intressenter
att lopande validera vasentlighetsanalysen
och den virdering som ar gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhets-
aspekter i verksamheten

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for forvaltningen av Svenskt Naringsliv.
Vd ansvarar for den l6pande forvaltning-
en och for att verkstilla styrelsens beslut
och strategier, vilket ocksa innefattar
fragor relaterade till organisationens
héllbarhetsarbete. Hallbarhetsarbetet

Respekt for
manskliga rattigheter

bygger pa interna policyer beslutade av
vd, som bland annat anger ramarna
inom omraden sisom hr, sikerhet,
arbetsplatser och lokaler, kommunikation
samt arbetsmiljo. Samtliga policyer
revideras regelbundet och uppfoljning av
efterlevnad sker i regel minst en gang per
kalenderar. Under de senaste aren har
fokus lagts pa sociala forhallanden och
personal, hallbara inkop samt energi-
effektiviseringar. Storre upphandlingar
omfattar tillimpning av Svenskt Narings-
livs uppforandekod for leverantorer.
Uppforandekoden baseras i huvudsak
pa principerna i FN:s ramverk Global
Compact.

Svenskt Naringslivs hillbarhetsstyrning
presenteras nedan och innehéller forkla-
ringar till varfor olika héllbarhetsaspekter
ar vasentliga samt hur dessa hanteras
och foljs upp av organisationen. Tabellen
nedan visar de aspekter som klassificerats
som “hogst prioriterade” och som dr

ett resultat av den utforda hallbarhets-
analysen. De prioriterade omrddena ir i
allt vasentligt oférandrade jamfort med
foregdende ar.
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Hallbarhetsrapport

Vasentliga hallbarhetsaspekter

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

BESKRIVNING AV HANTERING
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Miljo
Energianvandning, avfallshantering och klimatforandringar

Svenskt Naringsliv bedriver ingen miljofarlig verksamhet.
Organisationen paverkar dock miljon, frimst genom tjinsteresor
men dven genom den energi och de resurser som férbrukas pa
vara kontor och i den helidgda fastigheten Naringslivets Hus i
Stockholm samt genom det avfall som uppkommer dér. Vi arbetar
aktivt for att successivt minimera var negativa miljopaverkan
genom att uteslutande teckna grona elavtal, frimja utokning av
fraktioner for avfall samt dar det dr mojligt teckna sd kallade
grona hyresavtal.

Sociala forhallanden och personal

Strategisk kompetensforsorjning

Svenskt Néringslivs vision dr ”Ett vixande néringsliv i ett fritt
samhille”. Foreningen ska verka for att dagens och morgon-
dagens foretag ska ha de bista forutsittningarna att starta, driva
och utveckla sin verksamhet. Sverige ska ha hogre tillvaxt dn
andra lander och det svenska néringslivet ska vdxa snabbare dn
globala konkurrenter.

For att nd var vision kridvs kompetenta och engagerade medarbe-
tare och chefer samt ett bra arbetsklimat. Att attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare som verksamheten efterfragar
ar avgorande for Svenskt Naringsliv pd bade kort och lang sikt.

Svenskt Naringsliv stravar efter att minimera negativ miljopaverkan
genom Oversyn av bade det dagliga agerandet pa arbetsplatsen och
forvaltningen av verksamhetens kontor. Det interna miljéarbetet kan
alla medarbetare pdverka genom egna insatser, vilka styrs genom
rutiner och riktlinjer for avfallshantering, inkop och tjansteresor.

Svenskt Niringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivisera energi-
och resursférbrukningen genom effektivisering av de tekniska
systemen i Naringslivets Hus sdsom virme, ventilation, belysnings-
styrning och avfalls- och returhantering samt teckning av grona
hyresavtal dir det 4r mojligt. Svenskt Néringsliv anviander el utan
koldioxidutslapp.

Svenskt Naringsliv stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
genom att kontinuerligt varda arbetsgivarvarumarket och utveckla
savil medarbetarna som cheferna for att trygga den strategiska kom-
petensforsorjningen over tid.

I arbetet med arbetsgivarvarumarket har Svenskt Naringsliv deltagit
i Kontaktdagen i Uppsala tillsammans med flera medlemsorganisa-
tioner. For att frimja samverkan mellan niringslivet och universitet
och hogskola har studenter fatt mojlighet att parallellt arbeta extra
vid regionkontor och huvudkontoret samt fungera som foreldsare pa
skolor.

Introduktionsdagen arrangeras vid tva tillfillen om &ret for nyanstillda
medarbetare inom Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna.
Syftet med Introduktionsdagen dr att vilkomna nya medarbetare
genom att diskutera hur verksamheten ar organiserad, hur vira prio-
riteringar ser ut samt hur vi samverkar for att tillsammans arbeta
mot vdra gemensamma mal. Introduktionsdagen bidrar ocksa till

att vidga deltagarnas nitverk och knyta virdefulla kontakter med
kollegor inom och mellan Svenskt Naringsliv och medlemsorganisa-
tionerna.

Miljopaverkan dr som storst fran verksamhetens tjansteresor. Darfor
stravar Svenskt Niringslivs medarbetare efter att resa med miljohin-
syn beaktat kostnadseffektivitet, verksamhetens krav samt medar-
betarnas individuella forutsdttningar och behov. Bilpolicyn tilldter
endast inkop av tjdnstebilar med laga utslappsnivder.

Det dr medarbetarnas kunskap, formédga och engagemang som far
Svenskt Niringsliv att vara relevant och skapa vérde for nédringslivet.
Svenskt Niringsliv stravar efter att attrahera de frimsta till varje
befattning och att kontinuerligt utveckla vdra medarbetare. Genom
ett strukturerat och digitalt stod for utvecklingssamtal skapas
forutsittningar for individuell kompetensutveckling, anpassad efter
verksamhetens behov, genom en kontinuerlig och personlig dialog i
vardagen mellan medarbetare och chef. Sammantaget gors detta for
att sdkerstilla att varje individ kan utvecklas fullt ut i sin yrkesroll
och nyttja sin fulla potential med hinsyn till verksamhetens behov.

Tillsammans med medlemsorganisationerna har Svenskt Niringsliv en
gemensam stravan att stindigt utvecklas och bli battre pd att foretrada
foretagsamhetens intressen i Sverige och i EU. Ett led i detta dr en
gemensam utbildningssatsning — utvecklingsprogrammet — for
medarbetare med potential att vara fortroendeingivande ledare,
ledande experter och talespersoner i Svenskt Naringsliv och med-
lemsorganisationerna. Svenskt Naringsliv driver programmet som
|6per under tva terminer och erbjuds i genomsnitt vart tredje ar.
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Hallbarhetsrapport

Forts. Strategisk kompetensforsorjning

Likabehandling och jamstalldhet

Svenskt Niringslivs verksamhet grundar sig pa respekt for
individens integritet och pd att erkidnna alla manniskors lika
virde. Jamstélldhet handlar for oss om att varje individ har lika
rattigheter och om att bli bemétt, bedomd och sedd som en unik
person — inte som del av en grupp.

Om organisationen tillimpar likabehandling och aktivt stravar
efter jamstalldhet 6kar mojligheterna att sidkerstilla Svenskt
Niringslivs kompetensforsorjning over tid. Detta dr avgorande for
organisationens ldngsiktiga framgang.

Arbetsmiljo

Svenskt Naringsliv har en hog ambitionsniva gillande arbetsmiljon

och genomfor ett systematiskt arbete med fokus pa att skapa trygga
arbetsplatser och sikra lokaler samt frimja en god arbetsmiljé och

medarbetarhilsa.

Hansyn till medarbetarnas fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljo integreras i vardagen och beaktas vid planering och
utveckling av verksamheten for att Svenskt Naringsliv ska vara en
trygg, sdker och attraktiv arbetsgivare.

Respekt for manskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar att verksamheten inte ger upphov till
négra uppenbara risker for brott mot de minskliga rittigheterna.

Programmet Visiting Star Bryssel erbjuder mojligheten f6r med-
arbetare inom Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna att
under en avgrinsad period arbeta och fordjupa sig inom sina sak-
fragor gentemot EU:s institutioner och for att knyta kontakter inom
bland annat Europaparlamentet, vira medlemsforetag pa plats i
Bryssel, den svenska representationen i Bryssel samt med Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén (EESK) och BusinessEurope.

fTalang ar ett initiativ frdn Svenskt Naringsliv som drivs i syfte att
identifiera, coacha och utveckla framtidens ledare i samhille och
néringsliv. Under 2025 har det drliga ledarskapsprogrammet genom-

Verksamheten stravar efter att vara forankrad i grundliggande
humanistiska virderingar dir tolerans, respekt och ansvarstagande
genomsyrar bdde vart interna arbetsklimat och vart arbete for ett
gynnsamt foretagsklimat.

Svenskt Naringsliv har en policy for likabehandling och arbetar
systematiskt med aktiva atgirder i enlighet med diskrimineringslagen.
Detta ir ett forebyggande och frimjande arbete for att motverka
diskriminering och frimja lika rittigheter och mojligheter, oavsett
diskrimineringsgrund. Arligen genomfors en lénekartliggning med
syftet att uppticka, atgirda och forhindra eventuella osakliga skill-
nader i 16n mellan kvinnor och man.

I Arbetsmiljokommittén samverkar och driver ledningen, tillsammans
med arbetsmiljoombuden, arbetsmiljoarbetet som en integrerad del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljon kartliggs bland
annat genom arbetsmiljoronder, den arliga medarbetarundersokning-
en samt en trygghetsenkat.

Hot och risker i verksamheten analyseras kontinuerligt for att skydds-
atgirder snabbt ska kunna vidtas. Incidenter som riskerar att utvecklas
till en allvarlig kris hanteras av en etablerad krishanteringsgrupp.

Medarbetare involveras i utvecklingen av arbetsmiljon genom forumet
Samarbetsndmnden, dir medarbetarrepresentanter samverkar med
ledningen. I den kontinuerliga dialogen mellan medarbetare och chef,
med stod av utvecklingssamtalsprocessen, fors en dialog om den
individuella arbetsmiljon.

Diskriminering och tillhérande riskhantering finns beskrivet under
rubriken Sociala férhallanden och personal, samt under Motverkande
av korruption.
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forts med atta deltagare som examinerats. Det arrangerades fyra
mingel med medlemmar ur fTalangs nitverk, dir inbjudna nirings-
livsprofiler deltog.

Svenskt Naringslivs chefer triffas tvd ginger om aret i Chefsforum
for att gemensamt fokusera pa chefs- och personalrelaterade fragor.
Syftet dr att ge cheferna mojlighet att tillsammans med chefskollegor
reflektera 6ver och utveckla sitt ledarskap samt lira kdnna varandra
for att starka gemenskapen.

Svenskt Naringsliv strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa forutsittningar for alla medarbetare att kombinera arbete
och karridr med familjeliv, vilket regleras av var policy.

Svenskt Naringsliv tolererar inte ndgra former av mobbning, krin-
kande sirbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier. For att
forhindra alla former av trakasserier och repressalier arbetar verk-
samheten i enlighet med policyn, som kontinuerligt utviarderas och
foljs upp. Genom medarbetarmatningar mats eventuell forekomst
av mobbning, kriankande sirbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier.

Som en del av det kontinuerliga och férebyggande halsoarbetet
erbjuder Svenskt Niringsliv hilso- och livsstilsundersokningar samt
uppmuntrar till trining genom férmanen friskvardsbidrag.

For att underlitta rapportering av eventuella missforhallanden har
Svenskt Naringsliv en visselblasartjanst. Mottagaren av visselblasar-
drenden dr en extern leverantor, for att garantera en opartisk och
konfidentiell hantering av informationen.
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Hallbarhetsrapport

Motverkande av korruption

Svenskt Niringsliv har nolltolerans mot korruption och mutor.
Korruption ir ett hot mot demokratin och skapar ett rittsosikert
samhille. Det snedvrider ocksd konkurrensen och skapar osiker-
het bland beslutsfattarna i naringslivet.

Ekonomi och styrning
Ansvarsfull leverantorskedja

Svenskt Naringsliv har valt en leveransmodell dir stora delar av
verksamhetsstodet bygger pa outsourcing. For att effektivt bedriva
organisationens karnverksamhet krivs olika former av expert-
utldtanden och resursforstirkningar, vilket skapar behov av 16pande
konsulttjdnster. Risker som uppstar utanfor verksamhetens viggar ar
svérare for Svenskt Naringsliv att kontrollera och 6kar behovet av
tydliga kravstallningar mot leverantorerna. Utover anseenderisken
finns i leverantorsledet sdvil legala risker som miljorisker med flera.

Informationssikerhet

For Svenskt Naringsliv dr informationssakerhet en strategiskt
viktig fraga. Bristande informationssikerhet 6kar risken for att
information och data kommer i oritta hinder, att den personliga
integriteten dventyras och att verksamheten inte kan bedrivas pa
ett andamalsenligt sitt.

Ansvarsfulla investeringar

Att investera i kapital ddr hinsyn till sociala och miljomassiga
aspekter inte tas tillvara, kan vara en risk for Svenskt Naringsliv. Den
langsiktiga avkastningen for ett foretag kan paverkas negativt om
branschen, foretaget eller foretagsledningen far sin etik ifrgasatt.
Likvil finns ett positivt samband mellan foretagsamhet, god etik och

ansvarstagande, vilket i sig kan leda till en langsiktigt god avkastning.

For att sikerstilla oberoende, minimera risken for jivsituationer och

undvika forhallanden som inverkar negativt pa arbete och ansvar
inom Svenskt Niringsliv finns en policy for uppdrag i tjdnsten eller
bisyssla. Denna policy reglerar forhallningssitt for medarbetarna i
olika typer av uppdrag och deltagande i externa sammanhang.

De parter som Svenskt Naringsliv arbetar med bestar huvudsakligen
av tjinsteleverantorer samt leverantdrer av kontorsutrustning,
servicetjanster och lokaler. Leverantorerna varierar i storlek, fran
stora multinationella foretag inom omraden sdsom pr, juridisk
radgivning, it-drift och hyresvirdar, till mellanstora och sma
konsultforetag med spetskompetens inom sina respektive omraden.
Utmaningen ir storst med de storre foretagen da de i regel bygger
sin verksamhet kring en komplex leverantorskedja som involverar
produkter och tjanster fran hela virlden.

God informationssikerhet dstadkoms genom en kombination av
tekniska och administrativa dtgirder. Svenskt Naringsliv arbetar

béade proaktivt tillsammans med it-driftsleverantorer for att sikerstilla

god it-sikerhet och med kontinuerliga granskningar av efterlevnad
av it-sdkerheten. Organisationen reglerar dven anvindning av it och
telefoni genom en for indamalet framtagen policy.

Under aret har system av sirskild vikt genomgétt processen for
systematisk riskhantering. Metoden for systematisk riskhantering
bygger pa standarder kopplade till ISO och ger en proaktiv mojlighet
att hantera risk kopplat till informationssystem.

Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt Naringsliv
forvaltar internt och externt kapital med hinsyn till sociala, miljo-
missiga och bolagsstyrningsrelaterade faktorer. Riktlinjerna ar
baserade pa OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, Svensk
kod for bolagsstyrning samt de tio principerna for ansvarsfullt
foretagande enligt FN:s Global Compact.

Forvaltningen av placeringstillgdngarna hanteras under vd av
Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning, vilka har styrelsens kapital-
utskott som sirskilt granskande och radgivande organ. Samtliga
direktigda investeringar genomgar halvarsvis negativ screening av
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Vid misstanke om korruption, mutor eller liknande hindelser blir
dessa foremal for utredning. Om det intriffade star i strid med
Svenskt Niringslivs policyer, virderingar eller etiska principer vidtas
atgirder, med pafoljder efter allvarlighetsgrad.

Svenskt Naringsliv stiller allt hogre krav pa ansvarstagande i hela
leverantorskedjan. Som stoéd i detta arbete finns en uppforandekod
for leverantorer. For upphandlingar dir avtalsvillkoren forhandlas,
och dir Svenskt Naringsliv ensamt utgor upphandlande enhet, ar
malsdttningen att uppforandekoden ska goras tvingande via en
bilaga i leverantorsavtalen.

Upphandlingspolicyn inkluderar dven en inkopsrutin som syftar till
att sikerstilla kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision

i upphandlingarna men dven i valet av vilka leverantorer Svenskt
Niringsliv viljer att samarbeta med.

For att sikerstilla efterlevnaden av GDPR bedriver Svenskt Naringsliv
ett kontinuerligt och systematiskt arbete. Under dret har den interna
dataskyddsgruppen gjort en 6versyn av aktuella behandlingsregister
och uppdaterat och forbittrat rutiner och processer for registreringen
av personuppgiftsbehandlingar.

For dteranvindning av it- och mobiltelefoniutrustning finns en sirskild
rutin, vilken sikerstiller att informationen raderas pa utrustning
som fortfarande dr funktionsduglig. Den tekniska livslingden pa
anvind utrustning utvirderas kontinuerligt for att sikerstilla ett sd
effektivt nyttjande som mojligt och justeras vid behov.

Sustainalytics. Screeningen kan resultera i indikerad eller bekriftad
overtridelse. Baserat pd utfall tar kapitalférvaltningen beslut om

att behdlla eller eventuellt avveckla investeringar. Resultat fran
screeningen rapporteras minst en gang per ar till kapitalutskottet.
For externt forvaltat kapital ska Svenskt Niringsliv sikerstilla att
motsvarande riktlinjer, koder och principer for etik samt hallbarhets-
faktorer tillimpas. Alla externa forvaltare bor vara medlemmar hos
den FN-stodda organisationen Principles for Responsible Investment
(PRI) eller motsvarande initiativ som frimjar ansvarsfulla investeringar.
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Hallbarhetsrapport

Mal, utfall och utvardering

MAL

UTFALL OCH UTVARDERING
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Energianvindning

2017 ar basar for energirapportering och
inget mal dr dnnu definierat.

Minskad energianvdndning med 8 procent jamfort med 2024, Naringslivets Hus

Energiforbrukning

MWh/ar 2025 2024 2023 Forandring
Kopt el, Naringslivets Hus 2079 2348 2255 -11 %
varav fran fornybara kdllor 2079 2348 2255 11 %
Fjarrvarme 2507 2624 2929 -4 %
Fjarrkyla 966 1050 1153 -8 %
Total energiférbrukning 5552 6021 6337 -8 %

Kommentar till utfall:

Den totala energiférbrukningen for fastigheten Havsfrun 32 minskade under 2025
med 8 procent jamfort med 2024. Den storsta reduktionen dterfinns i elforbruk-
ningen, som minskade med 11 procent. Detta dr forsta gdngen pd tre &r som
elforbrukningen sjunker, vilket bedéms vara ett resultat av genomforda energi-
effektiviserande dtgirder, bland annat installation av nirvarostyrd belysning och
overgéng till ledteknik.

Fjarrvarmeforbrukningen minskade ocksa under aret, fraimst pa grund av ett
varmare klimat med mildare vinterperioder och firre uppvarmningsgrader. Trots
att fjarrviarmepriset i Stockholm okade med cirka 6,2 procent — ndgot ligre dn det
nationella genomsnittet om cirka 9 procent — steg den totala fjarrvirmekostnaden
marginellt jimfort med foregdende ar.

Fjdrrkyleforbrukningen i Niringslivets Hus minskade till f6ljd av flera samverkande
faktorer. En svalare sommar bidrog till ett ldgre kylbehov, samtidigt som forindrade
arbetssitt och minskad belidggning genom hybridarbete kan ha reducerat antalet
personer i fastigheten, vilket ytterligare minskade kylbehovet.

Tva stora atgirder har genomforts i fastigheten:

1. Ombyggnation av tvd vaningsplan i Studiohuset (cirka 400 kvm), dir moderna
kontorsmiljéer skapades och installationer driftoptimerades.

2. Genomférande av sikerhetsprojektet, vilket resulterade i att fastigheten uppfyl-
ler samtliga relevanta sikerhetskrav.

Parallellt har en forstudie genomforts gillande mojligheterna att optimera energi-
anvindningen genom modernisering av fastighetens tekniska system for ventila-
tion, virme, kyla och belysning. Ett storre energiprojekt planeras starta 2028, med
forvantade effekter fullt ut under 2029.

Verksamheten i Naringslivets Hus bedoms ha en 1dg hallbarhetsrelaterad riskniva.
Identifierade risker hianfor sig framst till drift och tekniska installationer och kan
delas in i tva kategorier:

1. Daglig drift, dir brister i systemens funktion kan leda till 6kade energiforbruk-
ningar.

Atgirder: Tydlig kravstillning, strukturerad planering och regelbunden uppféljning
av driftsleverantor.

2. Forseningar vid modernisering av installationer i forhyrda lokaler, vilket kan
péverkas av hog beldggningsgrad och pdgaende verksamhet.

Atgirder: Nira och proaktiv dialog med hyresgister samt en strategisk fériandring
dar samtliga hyresgdstanpassningar hanteras i egen regi mot tilligg pd hyran. Detta
ger okad kontroll 6ver installationer och energirelaterade system i samtliga lokaler.
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Hallbarhetsrapport

Forts. Energianvindning

Klimatutslapp

2017 ar basar for koldioxidrapport-
ering och inget mal 4r dnnu definierat.

Minskad energianvindning med 5 procent jamfort med 2024, regionkontor

Energiforbrukning

MWh/ar 2025 2024 2023
Kopt el, regionkontor 58 61 85
varav fran fornybara killor 58 61 85
Total energiforbrukning 58 61 85

Kommentar till utfall:

Elférbrukningen for regionkontoren visar en minskning med 5 procent jamfort
med 2024, vilket primért ar kopplat till fordndringar inom férhyrda lokaler med
mindre lokaler men idven flytt till lokaler dir el ingar i hyran. Utéver detta ser vi
fortsatt distansarbete med firre personer pa kontoren.

Minskade CO,-utslapp fran fastigheten med 4 procent jamfort med 2024

Fastighet 2025 2024 2023

- Fjarrvarme 110 ton 115 ton 129 ton

CO,-utslépp fran tjansteresor 6kade med 15 procent jamfort med 2024

Tjansteresor 2025 2024 2023
- Bilar 11 ton 19 ton 28 ton
- Flygresor 434 ton 511 ton 445 ton
- Hotell 6,7 ton 9,2 ton 7,2 ton
- Tag 0,0067 ton 0,0018 ton 0,0024 ton
Totalt 452 ton 529 ton 480 ton

! CO,-utslapp fran fastigheten ar omriknade fran ar 2022 enligt uppdaterade omréikningstal i Miljonyckeltal
Stockholm Exergi 2024. D4 rapporten for 2025 inte ir slippt vid upprittandet av denna hillbarhetsredovis-
ning anvinds 2024 ars virde f6r utslipp av vixthusgaser efter klimatkompensation, 44 g/kWh fjarrvarme.
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100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan for Naringslivets Hus och region-
kontoren hdrstammar fran killor utan koldioxidutslapp. Forbrukningen av energi
motsvarar faktisk forbrukning.

Denna information dr sammanstilld i enlighet med GRI:s standard for energikon-
sumtion (GRI 302-2 - indirekt energikonsumtion).

Kommentar till utfall:
100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan ir fria fran koldioxidutslapp;
ddrmed dr det enbart fjarrvirmen som bidrar till fastighetens koldioxidutsldpp.

Koldioxidutsldppen fran tjdnsteresor baseras pa uppgifter frin Svenskt Naringslivs
researrangorer. Efter en okning av utslippen mellan 2023 och 2024 minskar de
totala utslippen igen under 2025, med en nedgdng pa 15 procent jamfort med
foregdende ar. Minskningen forklaras framst av lidgre utsliapp fran flygresor och
hotell.

Utsldppen fran bilresor fortsitter att minska, vilket hinger samman med att en allt
storre andel av fordonsflottan bestar av laddbara fordon. Tagresor stér fortsatt for
en mycket liten del av de totala utslappen.

For rapportering av viaxthusgasutslapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol
(GHGQG) tillimpats, samt GRI:s standard (GRI 305-5 — reducerade utsliapp av vaxt-
husgaser).
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Hallbarhetsrapport

Strategisk kompetensforsorjning

Malsittningen dr att vara en attraktiv
arbetsgivare for att vid var tid
attrahera de mest kvalificerade
sokande till varje ledig befattning.

Malsittningen dr att ha engagerade
medarbetare.

Likabehandling

Malsittningen dr en dvergripande
jamn konsfordelning samt en jamn
konsfordelning pa samtliga positioner.

Attraktiv arbetsgivare

Global
2025 2024 2023 benchmark!

Employee Net
Promoter Score (eNPS) 65 54 49 15

! Globalt riktmarke dr baserat pa resultat fran cirka 800 000 svar fran 6ver 350 organisationer (nordiska och
internationella) fran undersokningsforetaget Brilliant.

Engagerade medarbetare

Global

2025 2024 2023 benchmark!

Engagemangsindex 92 91 89 83
- Energi 93 92 90 83
- Tydlighet 91 90 87 83

! Globalt riktmarke ér baserat pa resultat fran cirka 800 000 svar fran dver 350 organisationer (nordiska och
internationella) frdn undersokningsforetaget Brilliant.

Stravan efter jamn konsfordelning
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Kommentar till utfall:

Svenskt Niringsliv har ett stindigt pdgdende arbete for att behdlla och stirka
organisationens varumérke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ritt
malgrupper och {or att pa sa vis sakra den strategiska kompetensférsorjningen over tid.

Svenskt Niringsliv miter drligen organisationens attraktivitet som arbetsgivare via
eNPS, Employee Net Promoter Score. eNPS utvirderar medarbetarnas vilja att rekom-
mendera organisationen som arbetsgivare till en vin eller bekant. D4 skalan gar fran
-100 till +100 dr eNPS 65 ett mycket gott resultat och ligger 6ver globalt riktmarke.

Kommentar till utfall:

Ett av de index som miits i den arliga medarbetarmitningen ir engagemang. Detta
engagemangsindex dr ett medelvirde av de tvd dimensionerna energi, som innehéller
béade kanslomissigt och organisationsdrivet engagemang, och tydlighet. Liksom tidi-
gare ars mitningar ligger engagemanget inom organisationen pa en hog niva och éver
globalt riktmarke

2025 K M 2024 K M 2023 K M
Medelantal anstillda' 243 55 % 45 % 55 % 45 % 234 55 % 45 %
Antal personer i ledningen 8 50 % 50 % 50 % 50 % 8 50 % 50 %
Antal personer i styrelsen? 85 31 % 69 % 29 % 71 % 85 31 % 69 %

! Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda, visstids-
anstillda och timanstillda dividerat med normal arsarbetstid hos Svenskt Niringsliv. I detta ingar tid som
avser betald semester, tjinstledighet och sjukfranvaro.

Kommentar till utfall:

Svenskt Naringsliv har ett stindigt pdgdende arbete for att behélla och stirka organisa-
tionens varumirke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ritt malgrupper och for att
pa sé vis sikra den strategiska kompetensforsorjningen over tid. Ledningen for Svenskt
Niringsliv bestod per 31/12 2025 till 50 procent av kvinnor och till 50 procent av
min. Liksom under tidigare ar dr konsfordelningen bland medarbetarna relativt jamn.

For ovriga chefspositioner dr andelen kvinnor 50 procent 2025. Andelen medarbetare
som har en kvinna som niarmaste chef ar ocksa 49 procent. Styrelsen utses av Svenskt
Niringslivs medlemsorganisationer.

% Antal personer i styrelsen utgors av moderféreningen, inklusive suppleanter.
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Hallbarhetsrapport

Halsa, sikerhet och arbetsmiljo

Malsittningen dr att ha lag sjuk-
franvaro, inga arbetsolycksfall och
bra arbetsmiljo.

Informationssakerhet

Malsdttningen ar att ha noll klagomal
avseende kundintegritet.

Ansvarsfulla investeringar

Malsdttningen ar att samtliga
investeringar ska vara ansvarsfullt
forvaltade.

Arbetsmiljoindikatorer

2025 2024 2023
Sjukfranvaro 1,4 % 1,5 % 1,1 %
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar och
tillbud 11 9 9
Index for organisatorisk och social
arbetsmiljo! 84 86 84
Trygghetsindex? 9,3 9,2 9,2

! Medarbetarmitning.
2 Trygghetsenkiten.

Antalet klagomal under 2025 har varit noll

For 2025 har samtliga kapitalinvesteringar varit ansvarsfullt forvaltade enligt
Svenskt Naringslivs policy
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Kommentar till utfall:

Sjukfrédnvaron ir fortsatt 1dg. Under &ret har nio arbetsolycksfall (varav fyra under
resvag till eller fran arbetet), ett allvarligt tillbud samt ett tillbud intriffat. Indexet
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSI) tas fram vid den arliga medarbetar-
matningen och miter arbetsbelastning, stress, dterhimtning, stdd, arbetets forut-
sdttningar samt arbetssituation och ingar inte i indexet. Indexet riknas ut som ett
medelvirde av de ingdende fragorna, uppraknat till en skala mellan 0 och 100.
Resultatet dr 84, vilket kan jamféras med globalt riktmérke som ar 72. Liksom
tidigare drs mitningar ligger trygghetsindex pa en hog niva.

Kommentar till utfall:

Svenskt Niringsliv arbetar aktivt for att dataintrdng inte ska ske i verksamheten, i syfte
att skydda vira medlemsorganisationer och anstillda pa Svenskt Naringsliv. Denna
information dr sammanstilld i enlighet med GRIs standard (GRI 418-1 — klagomél
avseende kundintegritet och forlust av kunddata). Under 2025 har inga klagomal fran
kunder eller medlemmar inkommit till organisationen.

Kommentar till utfall:

75 procent av alla investeringar utgors av direktdgda innehav och genomgar negativ
screening av Sustainalytics. Resterande medel placeras i fonder dir samtliga signerat
UN PRI (FN:s principer for ansvarsfulla investeringar) eller motsvarande.
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Svenskt Naringsliv, org.nr
802000-1858, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2025. Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv ar en sammanslutning
for i Sverige verksamma foretag och
organisationer av foretag. Foreningens
andamal 4r att framja foretagens gemen-
samma intressen. I detta syfte ska foreningen
sarskilt verka for en fri foretagsamhet och
en vil fungerande marknadsekonomi,
samt for en allmin intressegemenskap om
foretagsamhetens avgorande betydelse for
ekonomisk tillvaxt och vilfard.

Svenskt Naringsliv dr en samlad rost for
naringslivet och den enda aktoren med det
tydliga uppdraget och resurserna for att
uthalligt paverka politiker, opinionsbildare
och allmanhet. Svenskt Naringslivs roll 4r
att foretrada foretagsamheten i forhallande
till politiker och fackforeningar. Foreningen
ar politisk i sakfragor, men inte ett politiskt
parti och ska inte vinna val. Organisationen
paverkar politiker direkt genom moten
med foretagare och med var sakkunskap.
Indirekt nds politiker via media, andra
opinionsbildare och allméinhet.

Svenskt Naringsliv foretrader inte enskilda
foretag eller sektorer — den uppgiften

ligger pa medlemsorganisationer. Svenskt
Niringsliv och dess medlemsorganisationer
(SNMO) har olika ansvarsomraden inom
sfaren men ocksd manga gemensamma
intressen. En vil fungerande arbetsfordel-
ning ar av storsta vikt for hog effektivitet
och resultat.

Svenskt Naringslivs vision dr ”Ett vixande
naringsliv i ett fritt samhalle”. Foreningen
ska verka for att dagens och morgondagens
foretag ska ha de basta forutsdttningarna att
starta, driva och utveckla sin verksamhet.
Sverige ska ha hogre tillvaxt dn andra lander
och det svenska naringslivet ska vixa
snabbare 4n globala konkurrenter.

Foreningen svarar for att samverkan
uppnads i fragor som dr gemensamma for
foreningens medlemsorganisationer och
medlemsforetag, samt lamnar medlems-
foretag stadgeenlig ersittning for skada vid
arbetskonflikt.

Verksamheten har bedrivits vid huvud-
kontoret, Naringslivets Hus i Stockholm,
representationskontoret i Bryssel samt i 21
regioner 1 Sverige.

Svenskt Naringsliv hade 49 medlems-
organisationer under 2025 med sdval
arbetsgivar- som branschorganisationer och
totalt 60 000 medlemsforetag med sam-
mantaget narmare 2 miljoner arbetstagare.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvud-
sakligen i moderforeningen, den ideella
foreningen Svenskt Naringsliv, de heldgda
koncernbolagen Svenskt Naringsliv Service
AB, SN Process Aktiebolag samt Narings-
livets Hus i Stockholm HB. En fullstindig
forteckning over i koncernen ingdende
foretag finns i not 28.

Svenskt Naringsliv Service AB
Bolaget utfor tjanster 4t medlemsforetagen
till Svenskt Naringsliv i form av information,
radgivning, statistik och annan service.
Detta arbete sker huvudsakligen inom
omradena Arbetsgivarfrigor, Region &
Marknad och Verksamhetsstod &
Utveckling.
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Svenskt Naringsliv Service AB arbetar dven
med service till Svenskt Naringsliv och dess
medlemsorganisationer (SNMO), framfor
allt inom omradet Verksamhetsstod &
Utveckling. Detta arbete syftar huvud-
sakligen till samverkan och stordrifts-
fordelar. Inom avdelningen Medlem &
Utveckling bedrivs medlemsservice och
samfakturering for SNMO och deras
servicebolag. It-avdelningen arbetar med en
gemensam siker it-plattform, inom FM &
Sakerhet tillhandahalls service kring lokaler
som stimulerar samverkan, och inom hr ges
service inom utbildning och gemensamma
avtal. Inom omradet Ekonomi samverkas
kring gemensamt ramavtal avseende
ekonomisystem och outsourcingpartner.

Under 2024 genomfordes en upphandling
av befintligt it-avtal som innefattar all
it-drift och it-arbetsplatser for SNMO.
Avtalet med den nya leverantoren under-
tecknades i december 2024 och dverging
till nya leverantoren skedde under maj
2025.
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Naringslivets Hus i Stockholm HB
Niringslivets Hus i Stockholm HB ager
och forvaltar fastigheten Havsfrun 32 i
Stockholm, Naringslivets Hus. Under 2025
har vissa ombyggnadsprojekt av kontorsytor
slutforts och kontorsdelarna har nu nistan
full belaggning. Konferens- och métesverk-
samheten ar viaxande.

SN Process Aktiebolag

SN Process Aktiebolag erbjuder rattsligt
bitrade i arbetsrattsliga tvister till arbets-
givarorganisationer och foretag som ar
medlemmar i Svenskt Naringsliv.

Kollektivavtalsinformation
Sverige AB

Detta intressebolag ar delagt med LO och
PTK och har till uppgift att informera
arbetsgivare och anstillda om kollektiv-
avtalad forsdkring och tjanstepension.

Viktiga férhallanden och vasentliga
handelser under rakenskapsaret

Vid Svenskt Naringslivs ordinarie stimma
den 22 maj omvaldes Jacob Wallenberg till
styrelseordforande.

Férvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhets-
faktorer

For Svenskt Naringslivs verksamhet ar det
avgorande att manga foretag har fortroende
for foreningen, anser att den gor nytta och
viljer att vara medlemmar. Antalet med-
lemsforetag har under senare ar legat kring
60 000. Om fdrre foretag valjer att vara
medlemmar i Svenskt Naringsliv och med-
lemsorganisationerna kan en konsekvens bli
okad statlig makt 6ver arbetsmarknaden.

Utover de risker som beskrivs under
finansiell riskhantering nedan bedoms

de mest vasentliga verksamhetsriskerna
alltjamt finnas inom omradena it-sikerhet
och kompetensforsorjning; se utforligare
redovisning i organisationens hallbarhets-
redovisning.

Svenskt Naringslivs
finansiella utveckling

Den svenska arbetsmarknadsmodellen
bygger pa starka parter som tar ansvar. Om
farre foretag viljer att vara medlemmar i
Svenskt Naringsliv kan féljden bli att staten
okar sin makt over arbetsmarknaden.
Samtidigt finns inom EU krafter som
verkar for att fler forhallanden pa arbets-
marknaden ska regleras genom bindande
lagstiftning pa EU-niva. Aven en sidan
utveckling skulle forsvaga den svenska
modellen.

Det ar viktigt for Svenskt Naringslivs
verksamhet att s manga foretag som
mojligt viljer att vara medlemmar efter-
som den lopande verksamheten till storre
delen finansieras av avgifter frain medlems-
foretagen. Antalet medlemsforetag har
ocksa varit stabilt under det senaste iret,
ddr 60 000 foretag har valt att vara med-
lem i nagon av medlemsorganisationerna
och Svenskt Naringsliv. Antalet medlems-
organisationer har ocksd varit stabilt och
ar 49. Under de senaste aren med okad
geopolitisk oro, krig i niromradet och
minskad aktivitet i ekonomin har stora
delar av niringslivet drabbats hért.

Svenskt Naringsliv beslutade darfor att
aven under det gdngna dret rabattera
avgifterna i syfte att underlatta ndgot for
medlemsforetagen. Beslutad rabatt var
cirka 9 procent pa arsbasis under 2025
(9 procent).

P4 drsstamman i maj 2025 beslutades att
sanka avgifterna fran medlemsforetagen
med § procent for ar 2026. Vidare beslutade
styrelsen i februari 2026 att det inte ska
utgd ndgon rabatt pd avgifterna 2026.

Under det gingna aret har forhéllandet
mellan medlems- och serviceverksamheten
varit oforandrat, med en forhidllandevis
liten andel verksamhet i servicebolaget.
Personalen har varit anstilld av moder-
foreningen.

En utmaning for foreningen ar att vara
attraktiv och relevant for foretag i nya
branscher, diar bade foretag och arbetstag-
are i jamforelsevis mindre utstrickning
viljer att vara medlem i arbetsgivar-
forbund respektive fackforening.

Svenskt Naringsliv bevakar [6pande

hur koncernens framtida utveckling kan
komma att paverkas av omvarldsfaktorer
samt de risker som har betydelse for den
finansiella rapporteringen. Dessa risker
utgors av lagre intakter i form av medlems-
och serviceavgifter samt paverkan pa
placeringstillgdngarna till foljd av de
finansiella marknadernas generella
utveckling. Bedomningen ar att Svenskt
Niringslivs soliditet fortsatt kommer att
vara mycket god.
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Anvandning av
finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs
placeringstillgdngar hanteras under vd av
Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel
for merparten av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt
Niringslivs egna placeringstillgdngar
inklusive fastigheter uppgick 2025-12-31
till 25 035 miljoner kronor (24 337 miljoner
kronor).

Totalavkastningen pa placeringstillgangarna
under 2025 uppgick till 5,8 procent (12,0
procent) exklusive fastigheter och till 5,6
procent (11,4 procent) inklusive fastigheter.
Totalavkastningen (exklusive fastigheter) dr
beriknad i enlighet med Svensk Forsikrings
rekommendationer.

Mal for kapitalfdrvaltningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppna
hogsta mojliga avkastning pa sikt, med
beaktande av risklimiter, likviditetskrav
och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksamheten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt
instrument inte kan avyttras eller kan
avyttras till ett vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida
kassafléden kan variera i storlek.
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Marknadsrisk avser risken for att marknads-
vardet dndras till foljd av forandringar i
rantor, aktiekurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa
tillgdngar i utlindsk valuta forandras vid
rorelser i vaxelkurser. Valutarisken mats
som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknads-
virdet pa en aktieplacering sjunker till
foljd av samhallsekonomiska, bolags-
specifika eller andra faktorer.

Ranterisk avser risken att marknadsvardet
pd rinterelaterade finansiella instrument
sjunker nar marknadsrantan stiger. Graden
av ranterisk okar med dtagandets loptid.

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom lopande
uppfoljning av uppsatta risklimiter samt
en genomgripande riskanalys en ging per &r.

Finansiella risker hanteras genom diversi-
fiering och matchning. Genom att investera
i flera olika vardepapper och tillgangsslag pa
flera olika marknader, minskar variationen
och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras
med limiter och genom kontinuerliga
kinslighetsanalyser i syfte att uppskatta
storleken av en eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begransning
och uppfoljning av den totala valuta-
exponeringen samt exponering mot varje
enskild valuta. Valutarisken hanteras ocksa
genom kop och forsiljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begrinsning
och uppfoljning av tilldtna finansiella
instrument och marknader. Cirka 98 procent
av placeringstillgdngarna dr placerade pa
reglerade marknader med god likvid till-
géng, varfor denna risk bedoms som lag.

Organisation och rapportering av
riskkontroll

Besluten om det samlade risktagandet

tas av styrelsen. Beredning av styrelsens
beslut och rekommendationer gors av
verksamhetsstyrelsen. Styrelsen utser bland
ledaméterna i verksamhetsstyrelsen ett
kapitalutskott med 4 personer, inklusive
vd. Kapitalutskottet ar ett radgivande och
granskande, men inte beslutande, organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar l6pande
till kapitalutskottet. Styrelsen respektive
verksamhetsstyrelsen far en rapport 6ver
placeringstillgdngarnas utveckling till varje
styrelsemote.

Icke-finansiella
upplysningar

Svenskt Naringslivs beslutande
och beredande organ

Ordinarie stimma har faststillt en instruk-
tion for och utsett en valberedning med
foretradare for medlemsorganisationerna
respektive sektorerna, med uppgift att
bland annat bereda stimmans val av de i
stadgarna foreskrivna hogst 12 stammovalda
styrelseledaméterna, inklusive styrelsens
ordférande. Ovriga ledaméter och supple-
anter i styrelsen utses av medlemsorganisa-
tionerna. SME-kommitténs ordférande och
verkstillande direktoren ingar stadgeenligt

i styrelsen. Valberedningen ska ocksa, efter
nominering fran sektorerna, bereda stim-
mans val av 12 ledamoter i verksamhets-
styrelsen.

Styrelsen utgjordes 2025 av 68 ordinarie
ledaméter och 17 suppleanter. Av dessa var
12 ledamoter valda av stimman; medlems-
organisationerna har utsett 54 ledaméter
och 17 suppleanter. Vd och SME-kommitténs
ordforande ar stadgeenliga ledamoter av
styrelsen. Styrelsen har under 2025 haft 3
ordinarie sammantraden, 1 extra samman-
triade och 1 konstituerande styrelseméte.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman och
ska — utover styrelsens ordforande, verk-
stillande direktoren och SME-kommitténs
ordforande — bestd av hogst 12 ledamoter
fran styrelsen. Ordféranden for styrelsen ska
tillika vara ordférande for verksamhets-
styrelsen. Verksamhetsstyrelsen har under
aret haft 5 ordinarie moten, 4 extra moten
och 1 konstituerande styrelsemote.

Jacob Wallenberg ar ordforande i forening-
ens styrelse sedan stimman i maj 2022.

Styrelsen har bland ledaméterna i verksam-
hetsstyrelsen utsett ett kapitalutskott om 4
personer samt faststallt riktlinjer for Svenskt
Niringslivs kapitalforvaltning.

Verksambhetsstyrelsen har inom sig utsett en
ersattningskommitté med uppgift att bland
annat bereda beslut om loner och 6vriga
formaner till foreningens verkstallande
ledning.
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Vid de konstituerande styrelsesamman-
tradena i maj 2025 faststalldes arbets-
ordningar for styrelsens respektive verksam-
hetsstyrelsens arbete. I styrelsens arbets-
ordning finns intaget bland annat en
instruktion f6r SME-kommittén.

Svenskt Naringslivs SME-kommitté ska vara
rddgivande till styrelsen, verksamhetsstyrelsen
och vd i fragor av sirskild vikt for sma och
medelstora foretag (SME). SME-foretagen
bidrar med konkreta exempel pd agarledda
foretags betydelse i vardaglig verksambhet.

Kommitténs uppgift dr att stodja Svenskt
Naringslivs arbete med att starka det privata
naringslivets konkurrenskraft, en stark
privat dganderitt, naringsfrihet och en vil
fungerande marknadsekonomi.

Enligt instruktionen ska kommittén bestd

av 36 ledamoter som representerar de fem
sektorerna. SME-kommitténs ordférande
utses av verksamhetsstyrelsen, efter nomi-
nering fran kommittén. Ordférande ar sedan
maj 2025 Jorgen Rasmusson.

SME-kommittén har haft 5 sammantriden
under dret.

I verksamhetsstyrelsens arbetsordning finns
intaget bland annat en instruktion for sam-
verkans- och beredningsutskottet respektive
verkstillande direktoren.

Ett samverkans- och beredningsutskott
(SBU) ska bereda drenden som behandlas av
verksambhetsstyrelsen. SBU svarar for sam-
ordningen mellan medlemsorganisationerna
i naringspolitiska fragor, arbetsgivarfragor
samt drtill horande opinionsbildnings-
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fragor. I utskottet ingdr foretradare for de
fem sektorer inom vilka Svenskt Naringslivs
medlemsorganisationer ar indelade (industri,
tjanster, handel och besoksnaring, transport
samt bygg och installation). Svenskt Narings-
livs vd dr ordférande i SBU. SBU har haft 11
ordinarie och 6 extra sammantriden under

aret.

Vd-konferensen ar forum for l6pande sam-
verkan mellan medlemsorganisationerna
och idr radgivande till Svenskt Naringslivs
vd. I vd-konferensen deltar de verkstillande
direktorerna for medlemsorganisationerna
och tjinsteman inom Svenskt Naringsliv.
Vd-konferensen har under aret haft 4
ordinarie ssmmantridden varav 1 var ett

internatmote.
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Forvaltningsberittelse

Utveckling av foretagets verksamhet,

resultat och stallning
Koncernen

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseintdkter 896 009 851733 792 628 721 881 676 964
Rorelseresultat -154 575 -324 141 -137 131 -176 295 -106 625
Resultat efter finansiella poster 636 677 3709157 1040989 733212 861 351
Balansomslutning 25828264 25213367 21191019 20279729 19407 442
Moderféreningen

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseintikter 757 703 724 196 694 588 638 847 604 697
Rorelseresultat -202 205 -366 913 -150 569 -191 735 -110 039
Resultat efter finansiella poster 584625 3660399 1022408 714 210 822 337
Balansomslutning 25332839 24750227 20773231 19853377 19085036
Moderféreningen

Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal medlemsorganisationer 49 49 49 49 50
Antal medlemsforetag (tusental) 60 60 60 60 60
Medlemsforetagens antal

arbetstagare (miljoner) 2,0 2,0 2,0 1,9 1,8

Antalet medlemsforetag har varit stabilt
under det gdngna dret och totalt ar cirka
60 000 foretag medlemmar. Sammansatt-
ningen av medlemsforetagen med avseende
pa storlek och branschtillhorighet har
varit stabil och ddarmed har det inte heller
skett ndgon storre forandring i foreningens
struktur. Under dret har antalet med-
lemsorganisationer varit oforandrat 49.

Basen for medlems- och serviceavgifterna
till Svenskt Naringsliv har varit fortsatt
stabil. Intdkterna i form av medlems- och
serviceavgifter har paverkats av forand-

ringar i de underlag som medlemsforeta-
gen inrapporterat och som ligger till grund
for avgiftsberakningen.

Dessa avgiftsunderlag utgors av total
lonesumma och rorelseresultat i medlems-
foretagen under foregdende ar. 2025 dkade
underlaget for saval lonesumman som rorelse-
resultatet, vilket resulterade i en 6kning
ocksd av medlems- och serviceintikterna.
Liksom under de senaste dren reducerades
dock intakterna fran de totala medlems- och
serviceavgifterna av att medlemsavgiften till
Svenskt Naringsliv rabatterades.

2025 beslot styrelsen att avgifterna,
baserat pa budget, skulle rabatteras med
70 (67) miljoner kronor, vilket motsvarar
cirka 9 (9) procent av de budgeterade
avgifterna pa arsbasis.

De sammanlagda intdkterna fran medlems-
och serviceavgifter uppgick efter rabatt till
751 miljoner kronor under 2025.

Koncernens resultat efter finansiella poster
minskade med 3 072 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Det lagre
resultatet forklaras av ett lagre overskott
fran finansverksamheten. Totalt redovisas
ett resultat pa 637 miljoner kronor efter
finansiella poster, vilket kan jamforas med
3 709 miljoner kronor under 2024.

Koncernens totala rorelseintiakter okade
2025 med cirka 44 miljoner kronor
jamfort med 2024. Under det senaste aret
har intikterna fran medlems- och service-
avgifter okat, trots att den underliggande
avgiftsmodellen varit oférandrad. Denna
okning kan direkt hirledas till en positiv
utveckling inom medlemsforetagen.

Enligt den tillimpade modellen for avgifts-
berdkning baseras medlemsavgifterna pa
tvd huvudkomponenter: lonesumman och
rorelseresultatet hos medlemsforetagen.
Under det gdngna aret har bade hogre
lonesummor och forbattrade rorelseresultat
paverkat intikterna positivt.

Koncernen redovisar ett negativt rorelse-
resultat pa 155 miljoner kronor, vilket dr
170 miljoner hogre jamfort med foregdende
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ar. Forandringen beror till storsta delen

pa att det under 2024 gjordes en donation
om totalt 210 miljoner kronor till Stiftelsen
Fritt Naringsliv, att jamfora med 70 miljoner
kronor 2025.
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Eget ka pltal Inledning

Koncernen
Verksamhetsberittelse

Belopp i tkr Balanserat resultat inklusive arets resultat Summa eget kapital

Ingdende eget kapital 18 809 326 18 809 326

Arets resultat 439 921 439 921 Kapitalforvaltningen
Utgaende eget kapital 19 249 247 19 249 247

Hallbarhetsrapport

Moderféreningen

Belopp i tkr Balanserat resultat inklusive arets resultat Summa eget kapital © Forvaltningsberittelse
Ingdende eget kapital 16 404 803 16 404 803

Arets resultat 428 688 428 688 Réikenskaper & noter
Utgaende eget kapital 16 833 491 16 833 491
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Rikenskaper

Koncernresultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Rorelseintakter

Medlemsavgifter 2 693292 662 819
Nettoomsattning 2,4 200 781 187 419
Ovriga rorelseintikter 1936 1495
Summa rorelseintakter 896 009 851733
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -610 658 -759 196
Personalkostnader 6 -414 731 -394 617
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 7 -24 954 -21 591
Ovriga rorelsekostnader -241 -470
Summa rorelsens kostnader -1 050584 -1175874
Rorelseresultat -154 575 -324 141
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgdngar 8 3044 3549
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 998 446 4290 231
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -210 238 -260 482
Summa resultat fran finansiella poster 791252 4033298
Resultat efter finansiella poster 636 677 3709157
Skatt pd arets resultat 11 -196 756 -841 042
Arets resultat 439 921 2 868 115
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Rikenskaper

Koncernbalansrakning

Tillgangar

Eget kapital och skulder
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Balanserat resultat inklusive arets resultat 19249247 18 809 326
Bal ifter fo 12

alanserade utgifter for dataprogram 0 0 Avsittningar
Materiella anldggningstillgangar Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt
Byggnader och mark 13 315236 276 507 tryggandelagen 23 1511 1102
Pigdende nyanliggningar 14 7658 41209 Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 23,32 55270 57 151
Inventarier, verktyg och installationer 15 48 475 53511 Uppskjuten skatteskuld 24 508293 515943
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 16 0 0 Summa avsittningar 565074 574196
Summa materiella anldggningstillgangar 371 369 371227

Kortfristiga skulder

Fi iella anliceninestille

e Leverantérsskulder 48 617 58 866
Andelar i i £o 1 1 1
"nde ar i intressefOretag 7 5150 5150 Skatteskulder 306 828 410 786
Agari i ovriga fo 1 4 4 ..

garintressen 1 ovriga foretag 8 5 5 Ovriga kortfristiga skulder 25 5571215 5297 966
Uppskjutna skattefordringas 19 7R3 Fat Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 87283 62227
andallineigealion ninga) 20 42376 43532 umma kortfristiga skulder 6013943 5829845
Summa finansiella anlaggningstillgangar 55127 55638 Summa eget kapital och skulder 25828 264 25 213 367
Summa anliggningstillgangar 426 496 426 865
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 92 458 94 593
Ovriga kortfristiga fordringar 444 022 173 383
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 88 941 104 507
Summa kortfristiga fordringar 625 421 372 483
Kortfristiga placeringar 22 24449102 24129 862
Kassa och bank 327 245 284 157
Summa omsittningstillgangar 25401768 24 786 502
Summa tillgangar 25 828 264 25213 367
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Rikenskaper

Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i tkr Not 2025 2024
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 636 677 3709 157
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet med mera 30 -257 062 -2 699 344
Summa 379 615 1 009 813
Betald skatt -309 009 -233 286
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 70 606 776 527
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -252 938 -120 694
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 288 056 608 759
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105724 1264 592
Investeringsverksamheten

Forviarv av materiella anldggningstillgangar -26 872 -76 591
Forvirv av finansiella anliggningstillgdngar 1157 2 534
Forvirv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande -36 921  -1422 643
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 636 -1496 700
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 43 088 -232 108
Likvida medel vid arets borjan, kassa och bank 284 157 516 265
Likvida medel vid arets slut, kassa och bank 30 327 245 284 157
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Rikenskaper

Moderfoéreningens resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Rorelseintakter

Medlemsavgifter 693292 662 819
Nettoomsattning 62 541 60 155
Ovriga rorelseintikter 1870 1222
Summa rorelseintikter 757 703 724 196
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -540 901 -693 494
Personalkostnader 6 -412 719 -392 183
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 7 -6 049 -5 111
Ovriga rérelsekostnader -239 -321
Summa rorelsens kostnader -959908 -1091 109
Rorelseresultat -202 205 -366 913
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran virdepapper och fordringar

som dr anldggningstillgdngar 8 1952 2072
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 997 460 4289 421
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -212 582 -264 181
Summa resultat fran finansiella poster 786 830 4027 312
Resultat efter finansiella poster 584 625 3660399
Bokslutsdispositioner 38 000 -652 000
Resultat fore skatt 622 625 3008 399
Skatt pd drets resultat 11 -193 937 -696 533
Arets resultat 428 688 2311 866
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Rikenskaper

Moderforeningens balansrakning

Tillgangar

Eget kapital och skulder
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anliggningstillgangar Eget kapital 33
. T Balanserat resultat 16 404 803 14 092 937
Materiella anlaggningstillgangar )
Inventarier, verktyg och installationer 15 20017 21959 Arets resultat 428 688 2311 866
Summa eget kapital 16 833 491 16 404 803
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 28 200 200 Obeskattade reserver
Andelar i intresseforetag 17 5150 5150 Periodiseringsfonder 31 2 456 000 2 494 000
Langfristiga fordringar koncernforetag 20 - 20 000
o . Avsittningar
Andra langfristiga fordringar 20 28 001 28 787
B . . Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa finansiella anliaggningstillgangar 33 351 54137 enligt tryggandelagen 23 1511 1102
Smanme e Zpirimel gz I e Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forplik-
telser 23,32 36 071 37 440
Omsittningstillgangar Summa avsittningar 37582 38 542
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43 434 43873  Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 437 684 165 584 Leverantorsskulder 47739 55053
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 77 511 93 381 Skulder till koncernfgretag 72297 76 076
Summa kortfristiga fordringar 558 629 302 838 Skatteskulder 306 815 414 307
Ovriga kortfristiga skulder 25 5520 648 5233365
Kortfristiga placeringar 22 24 449 102 24 129 862 .
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26 58267 34081
Kassa och bank 271 740 241 431 Summa kortfristiga skulder 6 005 766 5812 882
Summa omsittningstillgangar 25279 471 24 674 131 Summa eget kapital och skulder 25332 839 24 750 227
Summa tillgangar 25 332 839 24 750 227
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Rikenskaper

Moderforeningens kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024
Resultat efter finansiella poster 584625 3660399
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 30 -275 455 -2716 087
Summa 309 170 944 312
Betald skatt -301 429 -229 574
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 7 741 714 738
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -255 791 -111 506
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 300 376 579 248
Kassaflode fran den lopande verksamheten 52326 1182480
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar -5 882 -10 718
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 20 786 22 654
Forvirv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande -36 921 -1422 645
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22017 -1410 709
Arets kassaflode 30309  -228229
Likvida medel vid arets borjan 241 431 469 660
Likvida medel vid arets slut 30 271 740 241 431
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Noter

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen
och Bokforingsnimndens allmidnna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare 4r.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprittar koncernredovisning. Foretag dar foreningen
innehar majoriteten av rosterna pd bolagsstimman och foretag dar foreningen genom
avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i
koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anlaggningstillgdngar. Dotter-

foretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt d& det bestammande inflytandet erhdlls. Identifierbara tillgangar och skulder

varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av

de forvarvade nettotillgdngarna virderas till verkligt virde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intresseforetag i koncernen tas upp till anskaffningsvarde, och ingen justering av andelarna

sker eftersom Svenskt Naringsliv enligt bolagsordningen aldrig kan erhélla ndgon vinst,
utan endast far sin insats aterbetald.
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Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta varderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intéktsredovisning
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras foretaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintakter
Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts linjart under den period som
medlems- och serviceavgifterna avser.

Hyresintakter
Hyresintdkter har intaktsforts linjart under den period som hyresintiakterna avser.

Forséljning av tjanster
For tjansteuppdrag pa l6pande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett
utfort tjansteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors.

Réanteintdkter
Rinteintikter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Utdelningar
Utdelning redovisas nar ritten att erhalla utdelningen ar beslutad.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Nar foretaget dr leasetagare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet
i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som operationell leasingkostnad.
Betalningar enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart.
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Noter

Ndr foretaget dr leasegivare
Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som dr hanforliga till leasingobjektet i
allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som operationell leasing.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 1on, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro, sjukvard och resultatbaserad ersittning. Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststdllda premier till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag, och koncernen har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde
ndr premien ar betald. Storleken pa den anstalldes ersittningar efter avslutad anstéllning
ar beroende av de premier som har betalts och den kapitalavkastning som premierna
ger. Avgifterna for premiebestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda premier
redovisas som skuld.

Vid formansbestimda planer har koncernen en forpliktelse att limna de 6verenskomna
ersittningarna till nuvarande och tidigare anstillda. Formansbestaimda planer bestar av
ITP 2-planen for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsiakring i Alecta. D3 Alecta
ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP 2-planen som formans-
bestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd. Koncernen har valt att tillampa de
forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Koncernen har till vissa anstillda utfist pensionsféorméaner som har sikerstillts med
hjalp av kapitalforsakringar. Kapitalforsakringarnas varde har pantforskrivits till
respektive pensionsberattigad. Vardet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Vardet pa kapitalforsikringen redovisas till anskaffningsvarde
som finansiell anldggningstillgdng och motsvarande varde redovisas som avsittning for
pensioner. Bokforing sker nar nytt kapital tillfors kapitalforsakringen, nar uttag fran
kapitalforsakringen gors samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag fran kapital-
forsakringen minskar det redovisade vardet pa kapitalforsikringen (vid tidpunkten for
uttaget) endast i den mdn uttaget inte ticks av orealiserade vardeforandringar i kapital-
forsakringen. En nedskrivning gors nar vardet av utgdende forsakringskapital understiger
bokfort varde.
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Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala pensionen uppkommer skyldighet att
betala sarskild 1oneskatt. Denna l6neskatt har redovisats som avsattning.

I avsattningar ingdr aven pensionsforpliktelser som inte tacks av tecknad forsakring hos
forsakringsforetag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvirdet av framtida forpliktelser

och berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhorande sarskild l6neskatt
redovisas som avsattning i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pd balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot
overskott vid framtida beskattning. Se aven not 19 Uppskjutna skattefordringar.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om
inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. I sidana fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Mervardesskatt och blandad verksamhet

Svenskt Naringsliv bedriver till viss del blandad verksamhet. Med blandad verksamhet
menas att ett foretag bedriver bade verksamhet som medfor skattskyldighet till moms
och verksamhet som inte medfor skattskyldighet. P4 inkop som ar gemensamma for bade
momsskyldig och momsfri verksamhet proportioneras avdraget for moms.

Immateriella anlaggningstillgangar

Forviarvade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvirdet endast om de
okar de framtida ekonomiska fordelarna och utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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Noter

Avskrivningsprinciper for immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda nyttjandetiden och redovisas som kostnad
i resultatrdkningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for dataprogram S ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. [ anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen.

Komponentindelning sker nar forbrukningen av en materiell anldggningstillgdngs
betydande komponenter ar vasentlig.

Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande

del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa annans fastighet som innehas med nytt-
janderitt genom hyresavtal med fastighetsigaren. Dessa utgifter dras planenligt

av genom avskrivningar som loper 6ver hyresavtalets tid.

Pagaende nyanldggningar

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet nar tillgangskriteriet uppfylls. Utgifter for lopande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
P4 byggnader tillimpas komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Ingen avskrivning gors
pd mark.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Beridknade

Tillgang nyttjandeperioder
Byggnader

Stomme 75 ar

Fasad samt tak 50 ar

Installationer 30 ar

Installationer av teknik, data och

sakerhet 20 ar

Innervidggar och rumsavgransningar 20 ar

Fast inredning 20 ar

Inre ytskikt samt hyresgistanpass-

ningar 15 ar

It-komponenter 10 ar

Installationer av ventilation 5ar
Forbittringsutgifter p annans fast-
ighet 7 ar
Inventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar
Mark Ingen avskrivning

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng
redovisas som ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gors en provning av ned-
skrivningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvarde som dr lagre dn det redovisade virdet,
skrivs den ner till atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererade
enheter). For tillgaingar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras.
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Noter

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar andelar i intresseforetag,
dgarintressen i ovriga foretag, andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Andelar i intresseféretag

Posten bestar av aktier och andelar i intresseforetag. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterf6ljande
redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med bedomning av om nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Agarintressen i 6vriga foretag

Posten utgors av innehav av andelar for att frimja verksamheten i dgarforetaget pa lang
sikt genom en varaktig forbindelse. Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde
med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger. Rantebarande tillgdngar redovisas
i efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Andra langfristiga fordringar

Posten utgors av kapitalforsikringar som dr kopplade till pensionsloften vars viarde har
pantforskrivits till respektive pensionsberattigad; se dven beskrivning dver pensions-
forpliktelser ovan och lan till intresseforetag.
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Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer 4n 12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osikra fordringar. Fordringar som ir rantefria eller som loper med rianta som
avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6verstigande 12 manader redovisas till
ett diskonterat nuvirde, och tidsvirdeforandringen redovisas som ranteintdkt i resultat-
rakningen.

Kortfristiga placeringar
I posten kortfristiga placeringar ingér aktier, fondandelar, rintebarande virdepapper och
onoterade innehav.

Rantebdrande vardepapper bestar av obligationer, statsskuldvaxlar och certifikat vilka
varderas till upplupet anskaffningsvarde. For aktier, fondandelar och rantebarande
vardepapper som handlas pa en aktiv marknad tillimpas en portfoljsyn, vilket innebar
att vid provning av lagsta vardets princip avraknas orealiserade forluster mot orealiserade
vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv marknad varderas i enlighet med lagsta
vardets princip till det ldgsta av anskaffningsvirde och marknadsvarde, post-for-post.

Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad over lanets l6ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrikningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.
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Noter

Avsattningar
En avsittning redovisas i balansrakningen nir foretaget har en legal eller informell for-

pliktelse till f6ljd av en intrdffad hiandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser

Med en eventualforpliktelse avses

¢ en mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekriftas av en eller flera osakra framtida hiandelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir

e en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hiandelser, men som inte redovisas
som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida medel definieras som
kassa och bank.

Moderféreningens redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderféreningen som i
koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som ar hanforlig till reserverna.
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Andelar i koncernforetag

Posten bestar av aktier och andelar i koncernforetag. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterf6ljande
redovisning varderas aktierna till anskaffningsviarde med bedomning av om nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3 och kriver att foretagsledningen gor
bedomningar, uppskattningar och antaganden som pdverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen gors om den endast paverkat denna period.
Om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder gors den i den period
som andringen sker och i framtida perioder. Bedomningar av foretagsledningen som har
en betydande effekt pa rapporterade belopp och som kan medfora visentlig paverkan pa
framtida rapporter beskrivs under respektive not nedan.

Inledning +
Verksamhetsberittelse +
Kapitalforvaltningen +
Hallbarhetsrapport +
Forvaltningsberattelse +

Rakenskaper & noter
Koncernresultatrikning
Koncernbalansrikning
Kassaflodesanalys for koncernen
Moderforeningens resultatrakning
Moderforeningens balansriakning
Moderforeningens kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter

Revisionsberittelse

£

SVENSKT NARINGSLIV



Noter

Not 2 Medlemsavgifter och nettoomsattning
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
Intdkterna fordelar sig enligt foljande 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Medlemsavgifter 693 292 662 819 693 292 662 819 Revisionsuppdraget
. KPMG AB 948 914 760 733
Nettoomsattning
Revisi Kksamh .
St e 57755 55323 - - cvisionsverisamiet utover
revisionsuppdraget
Hyresintikter lokaler 56 758 54 509 - - KPMG AB 462 395 379 304
Hyresintikter garage 7655 7 985 - - Skatteradgivning
Ifontors— och konferenstjanster 41282 35 147 - - KPMG AB i 104 i 104
Ovriga tjdnster/ovrig forsiljning 9150 7557 34 360 33257 A
_ Ovriga tjanster
Forvaltnmgst]ansfer ‘ 28 181 26 898 28 181 26 898 KPMG AB 4 182 90 175
Summa nettoomsattning 200 781 187 419 62 541 60 155 Summa 1474 1595 1229 1316

Av de sammanlagda avgifterna utgor 92 (92) procent medlemsavgifter till Svenskt
Naringsliv och 8 (8) procent serviceavgifter till Svenskt Naringsliv Service AB. Lagsta
sammanlagda medlems- och serviceavgift ar 428 (428) kronor.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar i koncerner med hogst 249
anstillda berdknas som 0,077 (0,077) procent av [dnesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tusen kronor.

Avgiften for enskilda foretag med fler d4n 249 anstillda och for foretag som ingar i
koncerner med fler an 249 anstillda beriknas som 0,06 (0,06) procent pd summan
av lonesumman och rorelseresultatet efter avskrivningar eller motsvarande. Rorelse-
resultatet efter avskrivningar begransas till ett belopp motsvarande lonesumman.
Endast positiva rorelseresultat medriknas.

I likhet med foregaende ar beslot styrelsen att avgifterna skulle rabatteras med cirka
70 (67) miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 9 (9) procent av de budgeterade
avgifterna. Rabatten uppgick slutligen till 71 (68) miljoner kronor enligt utfallet.

Under aret har kontors- och konferenstjanster 6kat med cirka 6 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar. Det beror framfor allt pd att dotterbolaget Svenskt Naringsliv
Service AB o6kat kontorstjansterna gentemot medlemsorganisationerna som tidigare
varit en vidarefakturerad kostnad. De nya kontorstjansterna syftar framst till att
framja samverkansarbetet mellan Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utford i enlighet med Gverens-
kommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa fore-
tagets revisor att utfora och som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning.
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Noter

Not 4 Leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare

Koncernen Moderféreningen

Framtida minimileaseavgifter avseende ¢j

uppsagningsbara operationella leasingavtal: 2025 2024 2025 2024
Ska betalas inom ett ar 31018 31 746 2757 2 840
Ska betalas mellan ett och fem ar 74 385 99 738 3252 5574
Ska betalas senare dn fem ar 0 3904 0 0
Summa 105 403 135 388 6 009 8 414
Rikenskapsdrets kostnadsforda leasingav-

gifter 32 045 37295 28 830 30 511

De operationella leasingavtalen bestdr fraimst av lokalhyror, datorer samt videoutrustning.
Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella belopp.

Uppgifterna i leasingnoten inkluderar uppgift om andel av lokalhyra fran kontors-
tjansteverksamheten.

Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare

Koncernen Moderforeningen

Framtida minimileaseavgifter avseende ¢j

uppsagningsbara operationella leasingavtal: 2025 2024 2025 2024
Ska betalas inom ett ar 89 560 88 120 0 0
Ska betalas mellan ett och fem ar 115 290 181 588 0 0
Ska betalas senare dn fem ar 9914 3769 0 0
Summa 214 764 273 477 0 0
Leasingavgifter som ingar i

rakenskapsdrets resultat 83 863 83 005 0 0

De operationella leasingintikterna bestar av intdkter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende dotterbolaget Naringslivets Hus i Stockholm HB har till ver-
vagande del en 16ptid pd 36 manader och har berdknats enligt gallande avtal tecknade fore
utgdngen av det aktuella rakenskapsaret. Det forekommer variabla avgifter i leasingavtal
avseende lokaluthyrning. Variabla avgifter har debiterats med 1 645 tkr (1 408 tkr).

Hyresavtal avseende garagehyror l6per tills vidare, med 3 manaders uppsagningstid.
Dessa avtal har tagits upp med 3 manader.

Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella belopp. Uppgifterna i leasingnoten
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inkluderar uppgift om andel av lokalhyra fran kontorstjansteverksamheten.

Not 5 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Lokal- och fastighetskostnader -57 319 -61 773 -28 357 -31203
Drifts- och underhallskostnader -23 345 -21 986 -15 139 -14 134
Tjinster och konsultarvoden -212 597 -211 940 -179 980 -183 694
Informations-, konferens- och resekost-
nader -209 143 -349 045 -215 057 -355 750
Konfliktmedel -16 216 -20 330 -16 216 -20 330
Ovrigt -92 038 -94 122 -85 152 -88 382
Summa -610 658 -759 196 -540 901 -693 494

Konfliktmedel avser kostnadsforda skadeersattningar pd grund av konflikter, vilket kan
variera stort mellan dren.

Arets minskade informations-, konferens- och resekostnader pa cirka 140 miljoner kronor
beror framst pa att arets donation till Stiftelsen Fritt Naringsliv uppgick till 70 miljoner
kronor jamfort med 210 miljoner kronor aret innan.
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Noter

Not 6 Anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda”

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Stockholm, huvudkontor 197 191 197 191
Regionkontor
Sverige 38 39 38 39
Bryssel 8 7 8 7
Totalt 243 237 243 237
Varav min 45 % 45 % 45 % 45 %

* Medelantalet anstillda berdknas som summan av antalet arbetade timmar fér tillsvidareanstillda och visstidsanstillda dividerat med normal
arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv. I detta ingdr tid som avser betald semester, tjdnstledighet och sjukfranvaro.

Medelantalet anstillda i koncernen har totalt sett 6kat ndgot jamfort med ar 2024.
Okningen beror frimst pa en generell tillvixt i organisationen.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i Stockholm, EU-kontoret i Bryssel samt
vid 15 (15) regionkontor som verkar 6ver 21 (21) regioner i Sverige.

Koénsfoérdelning i foretagsledningen

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Styrelsen 71 73 67 69
varav kvinnor 24 24 22 22
Vd 1 1 1 1
varav kvinnor 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
varav kvinnor 4 4
Totalt 79 81 75 77
varav kvinnor 28 28 26 26

Tabellen ovan beskriver konsfordelningen per den sista december varje ar.
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Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Loner och ersittningar till styrelsen 8 436 8 306 8 436 8 306
Loner och ersittningar till vd och 6vriga
ledande befattningshavare 27 608 25483 27 608 25483
Loner och ersittningar till 6vriga anstall-
da 218 098 210 400 218 098 210 400
Summa 254 142 244 189 254 142 244 189
Sociala avgifter enligt lag och avtal
exklusive pensionskostnader 93 690 88 442 93 495 88 149
Pensionskostnader for vd och 6vriga
ledande befattningshavare 8227 6 547 8227 6 547
Pensionskostnader for ovriga anstillda 46 329 42 328 45299 40 941
Summa 148 245 137 317 147 021 135 637
Totalt 402 388 381 506 401 163 379 826

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelse (moderféreningen)
Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid foreningens ordinarie stimma. Ordforande i
foreningen dr Jacob Wallenberg.

Inga andra ersittningar, loner, formaner eller pensioner har utgatt till styrelseledamoterna
utover vad som framgar av denna not. Styrelsearvode utgar ej till den verkstallande
direktoren.

Enligt stAmmobeslut i maj utges arvode enligt foljande:

2025 2024
Arvode till ordférande 1496 1435
Arvode till ordférande i SME-kommittén 600 576
Ledamoter i verksamhetsstyrelsen, 12 ledamoter
exklusive vd och ordférande — arvode per ledamot 227 218
Sammantridesarvode per bevistat styrelsemote
— heldagsarvode om 6 280 kr (6 070 kr) 6 6
Sammantridesarvode per bevistat styrelsemote
— halvdagsarvode om 3 170 kr (3 060 kr) 3 3
Timarvode 1 720 kr (1 660 kr) for moten som varar upp till en timme 2 2
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Noter

Utbetalningar av styrelse- och sammantradesarvoden
har skett enligt féljande:

2025 2024
Till ordforande Jacob Wallenberg 1548 1495
Till ordférande fran maj 2025 for SME-kommittén Jorgen Rasmusson 553 118
Till ordférande fram till maj 2025 for SME-kommittén Marie Svensson 461 727
Till 6vriga verksamhetsstyrelseledamoter, sammanlagt 3027 3024
Till 6vriga styrelseledaméter, sammanlagt 2 847 2942
Totalt utbetalt till styrelsen under aret* 8 436 8 306

*Fem (tre) personer i moderbolagets styrelse avstdr frin samtliga arvoden.

Styrelse (dotterbolag)

Styrelsearvode utgdr inte till styrelseledamoterna i dotterbolagen.

Vd:s och 6vriga ledande befattningshavares ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstillande direktoren, den vice verkstillande
direktoren tillika chefen for Arbetsgivarfragor och stillforetradande vd, den vice
verkstillande direktoren tillika chefen for Naringspolitik & Opinionsbildning,

den administrativa chefen, chefen for Region & Marknad, chefen for Internationellt
& EU, chefen for VD-staben och chefen for Kommunikation.

Ersattningspolicy

Verksambhetsstyrelsen fattar beslut om processen for bestimmande av ersattningar i
Svenskt Niringsliv. Verksamhetsstyrelsens beslut harvidlag ska dokumenteras i arbets-
ordningen for verksamhetsstyrelsen.

For beredande av beslut i ersdttningsfragor utser verksamhetsstyrelsen inom sig en
ersattningskommitté. Kommittén ska besta av verksamhetsstyrelsens ordforande och
tva ledamoter.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersittningar till vd, de vice verkstillande direktorerna
samt om riktlinjer for ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare. Vd fattar beslut
om ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare.

Generellt ska Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar beakta foreningens vigledning
avseende ersdttningar till vd och ledande befattningshavare.
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Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid och avgangsvederlag dverensstimmer
med Svenskt Naringslivs vagledning avseende ersittningar till vd och de tva vice vd:arna,
till chefen for Region & Marknad, till chefen for Kommunikation och till chefen for
Internationellt & EU samt till den administrativa chefen.

Punkterna avseende 16n och bilférman 6verensstimmer med Svenskt Naringslivs interna
policy. De tva senare punkterna berors inte i vagledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vigledningen nir det giller information i arsredo-
visningen om utgivna ersattningar och ovriga formaner.

Lon

Lonesattningen ar individuell och differentierad. Loneskillnader som direkt eller indirekt
kan hanforas till kon far inte forekomma. Vd och varje 6vrig ledande befattningshavare
ska ha ett arligt lonesamtal med sin chef dar [6nens utveckling och grunderna for denna
diskuteras. Rorliga lonedelar forekommer inte, med undantag for vd Jan-Olof Jacke.
Styrelsen for Svenskt Naringsliv har beslutat att for kontinuitetens skull erbjuda vd en
sarskild ersittning i det fall han ar kvar i sin anstallning den forsta november 2028. Det
sker i form av ett tredrigt bonusprogram, vilket l6per 6ver perioden forsta november 2025
till forsta november 2028. Programmet kommer att utfalla med en bonus motsvarande en
arslon under forutsattning att Jan-Olof Jacke ar kvar i anstillning vid periodens slut.

Pension

Vd och 6vriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen. Det finns individuella
overenskommelser avseende pension utover ITP och de premiebestimda pensionerna.
Vid avgéng ur tjanst foreligger ratt till det intjanade kapitalet.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden dar 6msesidigt 6 manader och galler chefen for Arbetsgivarfragor,
chefen for Naringspolitik & Opinionsbildning, chefen for Region & Marknad, chefen
for Kommunikation, chefen for Internationellt & EU samt den administrativa chefen. Vid
uppsigning fran foreningens sida utgdr darutover avgangsvederlag motsvarande 6 eller
12 manadsloner. Vid uppsdgning fran den anstalldes sida utgér l6n och 6vriga forméner
under uppsagningstiden.

I tillagg har chefen for VD-staben 6msesidigt 3 manaders uppsagningstid. Vid uppsigning
fran foreningens sida utgar inget avgangsvederlag. Vid uppsdgning fran den anstilldes
sida utgér 16n och 6vriga forméner under uppsagningstiden.
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Noter

Bilférman
Vd har ritt till formans- eller tjanstebil. Ovriga har ritt till personalbil eller tjAnstebil enligt
bilpolicyn, dér foreningen tillhandahéller tjanstebil nir befattningen kraver bil for arbetets
fullgorande.

Vd (moderféreningen)
Jan-Olof Jacke har varit vd under hela 2025.

L6n och 6vriga formaner

Jan-Olof Jacke har under dret erhéllit 1on och 6vriga formaner inklusive bilforman med
sammanlagt 8 221 tkr (7 144 tkr). Under aret har 384 tkr kostnadsforts kopplat till den
rorliga ersattningen.

Pension

Pensionskostnaderna for Jan-Olof Jacke har under 2025 uppgate till 2 928 tkr (2 509 tkr).
For Jan-Olof Jacke har det kostnadsforts en pensionspremie, utéver ITP 2, om 35 procent av
pensionsgrundande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. Vid avgang ur tjanst har vd ratt till det
intjanade kapitalet i forsakringen.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagning och avgangsvederlag for vd foljer ersattningspolicyn beskriven ovan.

Vd (dotterbolag)
Vd i Svenskt Naringsliv ar tillika verkstillande direktor i dotterbolaget Svenskt Naringsliv

Service AB men uppbir [6n och pension enbart fran moderforeningen.

Ovriga koncernbolag har inte haft nagra verkstillande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare ir vice verkstillande direktér och chef for Arbetsgivarfragor
och stallforetradande vd, Mattias Dahl, vice verkstallande direktor tillika chefen for Narings-
politik & Opinionsbildning, Karin Johansson, administrativa chefen Maria Lustin, chefen for
Region & Marknad, Jens Hedstrom, chefen for Internationellt & EU, Anna Stellinger, chefen
for VD-staben, Amelie Langby (fordldraledig ar 2025), vikarierande chefen for VD-staben,
Hedvig Franchell ar 2025 och chefen for Kommunikation, Peter Isling.
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Mattias Dahl ar styrelseledamot i dotterbolaget Svenskt Naringsliv Service AB.
Samtliga 6vriga ledande befattningshavare uppbar 16n och 6vriga formaner enbart
fran moderforeningen.

Not 7 Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark -12 476 -10 657 -
Forbittringsutgifter pd annans fastighet - -67 -
Inventarier och installationer -12 478 -10 867 -6 049 -5 111
Summa -24 954 -21 591 -6 049 -5 111

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Realisationsvinster pa kapitalforsikringar 3044 3549 1952 2072
Summa 3 044 3549 1952 2072

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
Rinteintikter 503 161 664 331 502 194 663 570
Utdelningar 198 492 203 901 198 484 203 893
Kursdifferenser 5138 715 139 5138 715 139
Realisationsvinst vid forsiljningar 591 573 2792 281 591 573 2792281
Realisationsforlust vid forsiljningar -304 697 -84 487 -304 697 -84 487
Aterféring av nedskrivning,
kortfristiga placeringar 1271 -4 115 1271 -4 115
Ovrigt 3508 3181 3497 3140
Summa 998 446 4290 231 997 460 4289 421
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Noter

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
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Not 12 Balanserade utgifter fér dataprogram

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024 Ackumulerade anskaffningsvarden: 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Rintekostnader, koncernforetag - - -2 347 -3710 Vid érets borjan 42 680 42 680 - -
Riantekostnader, 6vriga -162 829 -236 902 -162 827 -236 892 Vid arets slut 42 680 42 680 - -
Kursdifferenser -41 581 -13 169 -41 580 -13 168 Ackumulerade avskrivingar enligt plan:
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -5 828 -10 411 -5 828 -10 411 Vid rets bérjan 42 680 42 680 i )
Summa 210238 -260 482 212582 264181 o ] )
o o Redovisat virde vid arets slut 0 0 - -
Not 11 Skatt pa arets resultat ) . . .
X Moderforen Bolagets marknadssystem for medlems- och intressenthantering samt fakturering
oncernen oderforeningen . . . ..
8 produktionssattes under 2009. De tvd huvudkomponenterna i systemlosningen var
2025 2024 2025 2024 g 2 g . 8 ¢ o s
Microsoft Dynamics CRM och Microsoft Dynamics AX. Avskrivningstiden var 5 4r.
L SIS o 205052 706 574 193937 696553 Gedan start har systemet lopande underhéllits och uppgraderats till nya versioner.
Ulpipsl e tiont e B 134468 . " Medlemsadministrationen ar nu uppgraderad till molnlésningen Microsoft Dynamics
e Lok e s o 696553 365 CRM. Faktureringssystemet AX ir uppgraderat till molnlsningen Dynamics 365
. . Finance.
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 636 677 3709 157 622 625 3008 399
Inkomstskatt berdknad enligt gillande
skattesats, 20,6 % -131 156 -764 086 -128 261 -619 730
Skatteeffekter bestaende av:
Nettoresultat fran ej skattepliktig
verksamhet i féreningen -55 606 -67 660 -55 606 -67 660
Ej avdragsgilla kostnader -185 -164 - -
Ej skattepliktiga intdkter 261 416 - -
Skatt pa ranta for ingdende
periodiseringsfonder -10 070 -9 143 -10 070 -9143
Skatt hinforlig till tidigare ar 0 -405 - -
Redovisad effektiv skatt -196 756 -841 042 -193 937 -696 533
Procentsats (faktisk skatt) 30,9 % 22,7 % 31,1 % 232 %

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvantad dterforing och med skattesats

20,6 procent.
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Noter

Not 13 Byggnader och mark
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Not 14 Pagaende nyanldggningar

Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvirden: 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid érets borjan 452 650 416 048 - - Vid érets borjan 41209 24 702 - -
Nyanskaffningar 51205 36 602 - - Investeringar under dret 19 489 54223 - -
Vid arets slut 503 855 452 650 - - Overforingar till firdiga anliggningar -53 040 -37 716 - -
Vid arets slut 7 658 41209 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vi o e 176143 165485 : - Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Arets avskrivning enligt plan -12 476 -10 657 - - Koo Moderféreningen
Vid arets slut -188619  -176 144 - - Ackumulerade anskaffningsvirden: 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Vid arets borjan 84 860 69 610 33713 26 654
Redovisat varde vid arets slut 315 236 276 507 - - N 9219 23 482 5882 10 718
Forsiljningar och utrangeringar -6 500 -8232 -4 974 -3659
Teemsagsrdnils spppredor A R . - Vid arets slut 87579 84 860 34621 33713
Taxeringsvarde mark 304 800 282 400 - =
Marknadsvirde 17720000 1 670 000 B ; Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Koncernen ager fastigheten Naringslivets Hus pa Storgatan i Stockholm, vilken 4r en Vid érets borjan -31 349 27 051 -11 754 -8 757
forvaltningsfastighet som till storsta del bestdr av kontorslokaler. Avsikten ar att behalla Férsiljningar och utrangeringar 4726 6569 3199 2114
fastigheten; en forandring av detta forhallande skulle krava ett styrelsebeslut av moder- Arets avskrivning enligt plan -12 479 -10 867 -6 049 -5 111
foreningen. Vid arets slut -39 104 -31 349 -14 604 -11 754
Fastigheten ar virderad till 1 720 (1 670) miljoner kronor. Virdering har skett av en Redovisat virde vid arets slut 48 475 53511 20017 21959

extern varderare per den sista december 2025 (2024). Fastighetens marknadsvirde har
bedomts utifran en analys av fastighetens avkastningsformaga enligt kassaflodes-

metoden. Inga vasentliga dtaganden planeras utover sedvanligt underhall.

Inledning +
Verksamhetsberittelse +
Kapitalforvaltningen +
Hallbarhetsrapport +
Forvaltningsberattelse +

Rakenskaper & noter
Koncernresultatrikning
Koncernbalansrikning
Kassaflodesanalys for koncernen
Moderforeningens resultatrakning
Moderforeningens balansriakning
Moderforeningens kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter

Revisionsberittelse

£

SVENSKT NARINGSLIV



Noter

Not 16 Férbattringsutgift pa annans fastighet

Not 18 Agarintressen i 6vriga foretag
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Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvirden: 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Vid arets borjan 0 934 - - Ingdende anskaffningsvirden 45 45 - -
Utrangering 0 -934 - - Redovisat virde vid arets slut 45 45 - -
Vid arets slut 0 0 : B Koncernen Moderforeningen
Ackumulerade avskrivningar enligt plan; Speciﬁkation av Véirdepapper 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid érets borjan 0 812 - _ Restricted Trust Fund of SACC 29 29 - -
Utrangering 0 880 Foreningen for god sed pa
Arets avskrivning enligt plan 0 68 B} _ vdrdepappersmarknaden 16 16 - -
5 Niringslivets Delegation for
Vid érets slut 0 0 - - Marknadsritt (NDM) 0 0 - :
Summa 45 45 - -
Redovisat virde vid arets slut 0 0 - -
. . Not 19 Uppskjutna skattefordringar
Not 17 Andelar i intresseféretag o
Koncernen Moderforeningen
K foreni
oncernen Moderforeningen 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 B - . .
Redovisat varde vid arets ingang
Ingdende anskaffningsviarden 5150 5150 5150 5150 . I
Pensionsavsattningar 4 062 4043 = =
Redovisat virde vid arets slut 5150 5150 5150 5150 Fastighet (temporiira skillnader) 2850 2314 _ )
Kapitalandelens Symma ol 6 357 . .
Antal  Andel” varde Redovisat viarde .
Arets forandring
Specifikation av intresseforetag . o
Org.nrisiite Pensionsavsdttningar -106 18 - -
. .. Forandring, fastighet (temporira
I 3 g skillnader) 751 536 - -
Fora AB
556541-8356, Stockholm 500 50 % 50 s ~ Summa 645 534 ; ;
AMEF Tjéanstepension AB g .. o] @
502033-2259, Stockholm 150 50 % 1500 1500  Redovisatvarde vid drets slut
Afa Forsdkring tjanstepensionsaktiebolag LS P L e 9589 & W6l ) )
502033-0642, Stockholm 350 50 % 3500 3500 Fastighet (temporira skillnader) 3601 2 850 - -
Collectum AB Summa 7 556 6911 - -
556636-1159, Stockholm 500 50 % 50 50 _ o ,
Kollektivavtalsinformation Sverige AB P& uppskjuten skattefordran hanforlig till pensionsutfastelse, och darmed samman-
559185-9052, Stockholm 50000 S0 % 50 50  hingande loneskatt, erhélls avdragsratt forst i samband med utbetalning; se aven not 23.
Summa 5150 5150

*Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Enligt bolagsordningen far inte vinstdelning ske, utan endast insats kan aterbetalas.

Merparten av dterforingen forvantas ske efter 2025. Uppskjuten skatt har bedomts

utifrdn forvantad dterforing och med skattesats 20,6 procent.
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Not 20 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Moderforeningen

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga fordringar koncernforetag
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Not 21 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Langfristiga fordringar koncernforetag = - - 20 000
Summa - - - 20 000
Redovisat varde pa kapitalforsakringar

Ingdende balans 43 532 43 866 28 787 29 241
Utbetald direkt pension -4 134 -3 924 -2 678 -2 501
Inbetalda premier 173 383 101 189
Arets virdeférindring 2 805 3207 1791 1858
Virde pa kapitalforsakringar vid arets slut 42 376 43 532 28 001 28 787
Redovisat varde vid arets slut 42 376 43 532 28 001 48 787

Pensionsloften finns vars varde ar kopplat till separata kapitalforsakringar som bolaget

ager. Kapitalforsidkringarnas virde har pantforskrivits till respektive pensionsberattigad.

Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa

kapitalforsiakringarna redovisas som finansiell anlaggningstillgang och som avsattning for

pensioner; se dven not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Koncernen Moderféreningen

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda hyror 2 363 2182 432 325
Forutbetalda forsikringskostnader 657 701 498 548
Forutbetalda kostnader for tjanster 10 353 8 306 9707 7 745
Upplupna tjansteintikter 34 539 8 40
Upplupna rinteintdkter 62 914 75 870 62 914 75 870
Ovriga poster 12 620 16 909 3952 8 853
Summa 88 941 104 507 77 511 93 381
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Noter

Not 22 Kortfristiga placeringar

2025-12-31

Specifikation av

Koncernen

Moderforeningen

viardepapper Redovisat virde Marknadsvarde Redovisat virde Marknadsvirde
Svenska noterade aktier

och fondandelar 5040 901 8 549 066 5040 901 8 549 066
Utlandska aktier och

fondandelar 4599 724 5030095 4599 724 5030095
Obligationer 12 154 345 12 203 746 12 154 345 12 203 746
Statsskuldvixlar, certi-

fikat 2 134 991 2 146 363 2134 991 2146 363
Onoterade viardepapper 519 141 562 148 519 141 562 148
Varav forvaltat kapital

till medlemsorganisatio-

nerna 5369 026 5377798 5369 026 5377798
Summa 24 449 102 28 491 418 24 449 102 28 491 418
2024-12-31 Koncernen Moderforeningen
Specifikation av

virdepapper Redovisat virde ~Marknadsvarde Redovisat virde ~Marknadsvarde
Svenska noterade aktier

och fondandelar 4673 381 7533 163 4673 381 7533 163
Utldndska aktier och

fondandelar 4488 733 5021003 4 488 733 5021 003
Obligationer 11 931 375 12 046 667 11931 375 12 046 667
Statsskuldvixlar, certi-

fikat 2 583652 2599 582 2 583 652 2599 582
Onoterade virdepapper 452 721 504 862 452 721 504 862
Varav forvaltat kapital

till medlemsorganisatio-

nerna 5132 814 5173 658 5132 814 5173 658
Summa 24 129 862 27 705 277 24 129 862 27 705 277
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I redovisningen av kortfristiga placeringar ingar kapitaltillgingar som forvaltas at flertalet
av medlemsorganisationerna, vilket framgar i tabellen ovan. Medlemsorganisationernas
kapital ingér i de rantebarande posterna statsskuldvixlar, certifikat och obligationer,
vilka dr placerade i Svenskt Naringslivs namn och organisationsnummer. For dessa
tillgangar tillimpas samma principer, i den man de ir tillimpliga, vad géller till exempel
riskpolicy och placeringsfilosofi, som Svenskt Naringsliv tillampar vid placering av
Svenskt Naringslivs egna medel. Svenskt Naringsliv limnar ingen garanti eller utfastelse
om forvaltningens resultat. Medlemsorganisationerna erhéller en ranta som motsvaras
av ranteplaceringarnas avkastning.

Svenskt Naringslivs ovriga kortfristiga skulder (not 25) utgors till 6verviagande del av
skuld till medlemsorganisationerna avseende forvaltade kapitaltillgdngar.

Onoterade vardepapper bestar av ranteplaceringar, dar det finns noggrant faststallda
rutiner for bedomning av virdet for respektive rantefond. Redovisade virden avseende
onoterade vardepapper har under 2025 aterforts med 4 557 tkr (2024 gjordes nedskrivning
med 14 525 tkr). Bokford nedskrivning uppgick per balansdag till 42 826 tkr (38 269 tkr).
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Noter

Not 23 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen

Koncernen

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31  2024-12-31

Avsittning for pensioner och liknande

forpliktelser enligt tryggandelagen 1216 887 1216 887
Sarskild loneskatt 295 215 295 215
Summa 1511 1102 1511 1102
Ovriga avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser
Koncernen Moderforeningen

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ovriga avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser 15 313 15 313
Pensionsloften kopplade till

kapitalforsikringar 42 377 43 532 28 001 28 787
Sarskild loneskatt 12 878 13 306 8055 8 340
Summa 55270 57 151 36 071 37 440

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av 6vriga avsattningar for pensioner och pensions-

utfastelser:

1. Pensioner enligt ITP-planen som tryggas genom forsakring.

2. Direktpensioner som ar sakerstillda genom kapitalforsakringar.

3. Enstaka villkorade pensionsutfistelser som per definition inte kan omfattas av

tryggandelagen da de inte ar pensioner. Vid eventuell aktualisering av dessa

pensionsformaner kommer de att tryggas genom antingen forsakringar eller

tryggandelagen.

Pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser baseras pa nuvardet av framtida

forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder utifrdn underlag frén oberoende

varderingsinstitut. Kapitalvirdet och medfoljande l6neskatt har redovisats som avsittning.

Av avsittning for pensioner och liknande forpliktelser avser 0 tkr (0 tkr)

pensionsforpliktelser till forman for vd och 6vriga ledande befattningshavare.
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Pensionsl6ften kopplade till kapitalforsakringar

Pensionsloften finns vars varde ar kopplat till separata kapitalforsakringar som bolaget
ager. Kapitalforsakringarnas virde har pantforskrivits till respektive pensionsberittigad.
Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsiakringarna redovisas som finansiell anldggningstillgang och som avsittning
for pensioner; se dven not 20 Andra ldngfristiga fordringar. Vid den tidpunkt d bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldighet att betala sarskild l6neskatt. Denna
loneskatt har redovisats som avsattning.

Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skatter i obeskattade reserver 508 293 515943 - -
Summa 508 293 515 943 - -

Merparten av dterforingen forvantas ske efter 2025. Uppskjuten skatt har bedomts
utifran forvantad aterforing och med skattesats 20,6 procent.

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderforeningen
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31

Kortfristiga skulder till

medlemsorganisationer 5497 620 5213192 5497 620 5213192
Ovriga kortfristiga skulder 73 595 84 774 23028 20173
Summa 5571215 5297 966 5520648 5233365
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 28 Andelar i dotterféretag D g

Koncernen Moderforeningen Moderforeningen
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 Ackumulerade anskaffningsvirden: 2025-12-31  2024-12-31 Verksamhetsberittelse +
Upplupna loner 15 782 16 052 15782 16 052 Vid érets borjan 200 200
Upplupna pensionskostnader 240 30 240 30 Redovisat virde vid arets slut 200 200 Kapitalforvaltningen +
Upplupna sociala avgifter 4728 4 841 4728 4 841
Forutbetalda hyresintikter 19 B ) _ Specifikation 6ver andelar i dotterforetag Hallbarhetsrapport +
Reserverade konfliktmedel 14 955 585 14 955 585
Ovriga poster 32 418 22200 22 562 12 573 Antal andelar  Andel i %" Bokfort varde Forvaltningsberattelse W
Summa 87 283 62227 58267 34 081 Dotterforetag
Org.nrisite Rikenskaper & noter
Direkt agda

Koncernresultatrikning

Not 27 Bokslutsdispositioner

Svenskt Naringsliv Service AB

Moderforeningen 556169-4554, Stockholm 2000 100 200 Koncernbalansrakning
2025-12-31  2024-12-31 . Kassaflodesanalys for koncernen
—— : Indirekt dgda

Periodiseringsfond, drets avsittning -295 000 -1 100 000 s s T | Sl 403 Moderféreningens resultatrikning
Periodiseringsfond, drets aterforing 333 000 448 000 556662-9050, Stockholm 1000 100 - Moderféreningens balansrikning
Summa 38 000 -652 000 Storgatan 19 i Stockholm AB )

556667-3835, Stockbolm 1000 100 ) Moderforeningens kassaflodesanalys

Niringslivets Hus i Stockholm HB Noter

902002-9568, Stockholm 2 100 - )

SN Process Aktiebolag Underskrifter

556669-7685, Stockholm 1000 100 . Revisionsberittelse

Summa 200

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not 29 Transaktioner med narstaende

Inkdp och foérséljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforeningens inkop och forsaljning avseende andra foretag
inom koncernen i tkr. Vid inkop och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

2025 2024
Inkop 45 045 72 240
Forsiljning 54 185 72 884

Inkép och forséljning med intresseféretag

Intresseforetaget Fora AB har under aret betalat ersittningar for medlems- och service-
avgifter till Svenskt Naringsliv med 102 tkr (96 tkr) exklusive moms. Svenskt Naringsliv
har aven betalat for tjanster fran Fora AB med totalt 22 tkr (22 tkr) exklusive moms.

Kollektivavtalsinformation Sverige AB har under dret erlagt ranta till Svenskt Naringsliv
med 77 tkr (251 tkr) enligt villkoren i skuldebrevet mellan Svenskt Naringsliv och
Kollektivavtalsinformation Sverige AB. Rintan redovisas bland rinteintikter hos Svenskt
Naringsliv.

Inkdp och férsiljning med narstaende stiftelse

Under ar 2024 lamnade Svenskt Naringsliv en storre donation till Stiftelsen Fritt Naringsliv.
Donationen foljer Svenskt Naringslivs overgripande mal att fler ska forstd att marknads-
ekonomi dr avgorande for valstand, tillvaxt och héllbar utveckling. Donationen har
beslutats av verksamhetsstyrelsen. Da ledande befattningshavare hos Svenskt Naringsliv
ar representerad i styrelsen hos Stiftelsen Fritt Naringsliv kan transaktioner med stiftelsen
ses som ndrstdendetransaktioner varfor denna upplysning lamnas. Svenskt Naringsliv har
under dret donerat 70 000 tkr (210 000 tkr) till Stiftelsen Fritt Naringsliv.

Svenskt Naringsliv | Arsredovisning 2025 ‘ 64

Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Koncernen Moderforeningen
Betalda rantor och erhallen utdelning 2025 2024 2025 2024
Erhdllen utdelning 198 492 203 901 198 484 203 893
Erhéllen rinta 503 161 664 331 502 194 663 570
Erlagd rinta -162 829 -236 902 -165 174 -240 602
Summa 538 824 631 330 535 504 626 861
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet med mera
Avskrivningar av materiella
anlidggningstillgdngar 24 954 21 591 6 049 5111
Resultat vid avyttring av
materiella anldggningstillgdngar 1775 1721 1775 1545
Fordandring av 6vriga avsattningar -1472 -335 -960 -425
Realisationsresultat fran kortfristiga
placeringar -286 876  -2707 794 -286 876 2707 792
Nedskrivningar/aterforingar av
kortfristiga placeringar 4557 -14 526 4557 -14 526
Summa -257 062 -2 699 344 -275455 -2716 087
Foljande delkomponenter ingar
i likvida medel
Kassa och bank 327 245 284 157 271 740 241 431

Not 31 Periodiseringsfonder

Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 0 333 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 260 000 260 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 319 000 319 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 282 000 282 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 200 000 200 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsir 2024 1100 000 1100 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2025 295 000 0
Summa 2456 000 2 494 000
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Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforeningen
Stallda panter 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Pantforskrivna kapitalférsikringar 42 377 43 532 28 001 28 787

Sakerhet ar stilld for balansposten avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.

Garantiatagande for koncernen och moderféreningen
Moderforeningen har utfast sig att vid varje tidpunkt tacka i Svenskt Naringsliv
Service AB uppkommet underskott; belopp anges inte.

Ovriga eventualférpliktelser for koncernen och moderféreningen
Moderforeningen var fram till april 1994 bolagsman i ett handelsbolag. En ny dgare
tog over handelsbolaget 1998 och utfirdade i samband darmed en skadesloshets-
forbindelse till formén for foreningen och andra tidigare agare.

Not 33 Eget kapital

Moderforeningen
Balanserat resultat 16 404 803
Arets resultat 428 688
Summa 16 833 491

Vad som aterstar av till foreningen influtna arsavgifter, efter tickande av foreningens
forvaltningskostnader och ovriga kostnader for foreningens andamal, tillfors en for-
sakringsfond. Forsikringsfonden utgors av foreningens eget kapital.
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Svenskt Naringsliv, org. nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Svenskt
Naringsliv for ar 2025. Foreningens ars-
redovisning och koncernredovisning ingar
pd sidorna 35-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderforeningens och koncernens
finansiella stdllning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman
faststiller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs narmare i avsnitten
Det registrerade revisionsbolagets ansvar
samt Lekmannarevisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moder-
foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehéller 4ven annan infor-
mation dn drsredovisningen och koncern-

redovisningen och dterfinns pd sidorna 1-34.

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Virt uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och overviga om
informationen i visentlig utstrackning

ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genom-

gang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller

en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rattvisande bild enligt drs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nod-
vandig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av foreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhal-
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landen som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren
avser att upplosa foreningen, upphora med
verksambheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Det registrerade revisions-
bolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart mal ar

att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptiacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder
vi professionellt omdome och har en pro-
fessionellt skeptisk instillning under hela
revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre dn
for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosittande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del
av foreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hidnsyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi laimpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvinds och rimlig-
heten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om
foreningens och koncernens formaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller forhdllanden gora att en
forening och en koncern inte lingre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, diribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncern-
redovisningen adterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa
ett sitt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen
for att inhdmta tillrackliga och dnda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag
eller affirsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseen-
de koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revi-
sionslagen och darmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppnd
en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisning-
en har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av foreningens resultat och stéllning.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar samt stadgar

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi daven ut-
fort en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for Svenskt
Naringsliv for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande di-
rektoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
moderforeningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige. Vi som regist-
rerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande di-
rektérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for forvaltningen.
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Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av for-
valtningen, och dirmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot
visentligt avseende foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander det
registrerade revisionsbolaget professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa det registrerade
revisionsbolagets professionella bedomning
och Ovriga valda revisorers bedomning
med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omrdden och forhall-
anden som dr visentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situa-

tion. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder
och andra forhéllanden som ir relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm det datum som framgér av var
elektroniska signatur

KPMG AB

Tomas Mathiesen Anna-Lena Bohm
Auktoriserad revisor ~ Lekmannarevisor
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