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Hellre förberedd än rädd



• Cyberangrepp

• Industrispionage

• Underrättelseoperationer

• Subversiv verksamhet och sabotage

• Påverkanskampanjer och desinformation

• Störningar i försörjningskedjor

• Avbrott i kritiska försörjningssystem

• Infiltration, insiders & korruption

• Organiserad brottslighet

Totalförsvar och 
försörjningsberedskap

Helhetssyn anpassat till hotbilden
→ aktuellt beslutsunderlag



Vad är det vi vill skydda?



Sveriges totalförsvar
Totalförsvaret består av det civila försvaret och det militära försvaret



Beredskap har gått från strukturbygge
till konkreta företagskrav

Januari 2025 – oktober 2026

2025: Organisation

Två nya beredskapssektorer. 
Tillväxtverket får ansvar för industri, 
byggande och handel; 
Kommerskollegium för utrikeshandel.

2025: Regelverk

Förslag om försörjningsavtal, 
beredskapslager och ny 
cybersäkerhetslag. Företagens roll 
formaliseras.

2026: Krav

NIS2 gäller. CER-propositionen breddar 

fokus från cyber till fysisk och 

organisatorisk motståndskraft.

2026: Genomförande

Statliga stöd, kontantkrav, lager, 

övningar och vägledning gör beredskap 

till en operativ företagsfråga.

Den röda tråden Företag ses allt tydligare som en del av totalförsvaret, inte bara som leverantörer. Utvecklingen 

kombinerar lagkrav, avtal, ekonomiska stöd och mer formaliserad privat-offentlig samverkan.

LAGKRAV AVTAL & STÖD SAMVERKAN & ÖVNING



Vad betyder utvecklingen för företag?

Fem konsekvenser att styra efter nu

1. Fler bindande krav NIS2 gäller sedan 15 januari 2026. CER föreslås gälla

från 1 januari 2027. CRA tillför produktrelaterade 

cybersäkerhetskrav.

2. Ledning och kontinuitet Riskhantering, incidentrapportering, återställning och 

leverantörsberoenden behöver hanteras som 

verksamhetsstyrning.

3. Flöden och försörjning El, IT, transporter, drivmedel, betalningar och personal blir 

centrala beroenden i planering och offentlig dialog.

4. Mer samverkan Företag förväntas delta i lägesbilder, försörjningsanalyser, 

övningar och sektorsvisa forum med myndigheter.

5. Avtal, stöd och kostnader Nya stöd och beredskapsavtal skapar möjligheter, men frågor 

om ersättning, sekretess och konkurrensneutralitet kvarstår.

Prioritera 2026–2027

Kartlägg vilka regelverk och sektorer 

verksamheten kan omfattas av.

Säkra ägarskap i ledningen och en 
samlad plan för cyber, fysisk säkerhet och 
kontinuitet.

Testa kritiska beroenden och alternativ för 
leveranser, betalningar och 
kommunikation.

Kräv tydlighet om offentliga 
förväntningar, ersättning, prioritering och 
informationsskydd.

Kärnfråga: Vad måste fungera även när 
ordinarie system, flöden eller leverantörer 
inte gör det?



Vilken roll tar näringslivet?



”Vi ska göra vår del 

– politiken sin”

Avsiktsförklaring mellan 

Svenskt Näringsliv och 

Myndigheten för civilt 

försvar 



Svenskt Näringslivs säkerhetsdelegationer



Positionspapper för 
avtalad beredskap 



• Svenskt Näringslivs Kris- och försvarsgrupp har tagit fram tre 
principer för POS; involvering, återkoppling och samarbete.

• Kris- och försvarsgruppen har ett tvärsektoriellt perspektiv och täcker 
alla beredskapssektorer. Består av medlemsorganisationer samt 
branschorganisationer utan medlemskap i Svenskt Näringsliv.

• Principerna ska vara vägledande när offentliga och privata aktörer 
utvecklar formerna för samverkan. Syftet med principerna är dels att 
belysa vad som krävs för att hantera de utmaningar som finns idag, 
dels att ge förslag på mer konkreta åtgärder som behöver vidtas för 
att utveckla POS. 

Tillsammans för ett starkare totalförsvar



Vad är viktigt i
privat-offentlig samverkan

Involveringsprincipen 

Återkopplingsprincipen 

Samarbetsprincipen 



Tre principer för privat-offentlig samverkan

• Involvering

– Myndigheter ska inkludera näringslivet i totalförsvarsplaneringen och den operativa 
aktörsgemensamma hanteringen.

• Återkoppling

– Myndigheter och näringslivet ska delge varandra och respondera på information i 
totalförsvarsplaneringen och den operativa aktörsgemensamma hanteringen.

• Samarbete

– Länsstyrelsen och näringslivet ska genom att ingå överenskommelser och avtal med varandra 
arbeta tillsammans i totalförsvarsplaneringen och den operativa aktörsgemensamma 
hanteringen för ett gemensamt syfte.



Erfarenheter från Ukraina - Relent



7
Omställningsförmåga

Ta fram en risk- och
sårbarhetsanalys 2

6

Bedriver ni
säkerhetskänslig
verksamhet?

8

Beredskapsavtal?

Se över försörjningskedjor och
underleverantörer

3

Planera personal

5

10Öva och utbilda

9
Sätt dig in i regleringen

Stresstesta din 
verksamhet

1

Ta fram en kontinuitets–
och beredskapsplan

4



30 dagar: Från tanke till bättre beredskap

Vecka 1

Kartlägg

Välj tre kritiska aktiviteter 

och deras viktigaste 

beroenden.

Vecka 2

Bestäm

Sätt reservrutiner, 

ansvariga och tydliga 

trösklar för beslut.

Vecka 3

Ordna

Komplettera kontaktlistor, 

material, reservlösningar 

och information.

Vecka 4

Testa

Gör en kort övning. 

Dokumentera vad som 

behöver ändras.



Förslag till lokala beredskapsåtgärder

• Involvera alltid näringslivet och perspektiv av logistik- och handelsflöden i övningsverksamhet

• Prata med näringslivet genom t.ex länsstyrelsernas näringslivsråd, inte om näringslivet vid myndighetssamverkan

• Informera om Svenskt Näringslivs 10-punktslista med tips till företag om vilka beredskapsåtgärder man bör vidta

• Ta med beredskapsfrågan som en prioriterad fråga i näringslivsstrategin 

• Informera och kunskapsdela till företagen om myndigheternas beredskapsarbete

• Säkerställ en mottagarorganisation för företagens frågor och behov av informationsdelgivning som uppstår till följd av att fler företag genomför egna 

risk- och sårbarhetsanalyser

• Involvera risker för näringslivets ändrade förutsättningar på aggregerad nivå i kommunens risk- och sårbarhetsanalys som genomförs vart fjärde år 

enligt lagkrav

• Involvera företagen i kontinuitetsplaneringen för att skapa förutsättningar för näringslivets planeringsåtgärder

• Se till att beredskapshandläggaren och näringslivschefen gemensamt bjuder in för att skapa relation till det lokala näringslivet

• Ta stöd i avtalsdialog med organisationer som ADDA (företag inom SKR) för för stöd i beredskapsperspektiv vid offentlig upphandling

• Skapa förutsättningar för företagens omställningsförmåga genom att föra dialog i fredstid

• En ökning av brottsutsatthet för företagen minskar förmågan att leverera varor och tjänster oavsett konfliktnivå – inkludera näringslivets utsatthet 

för brott som en faktor för den lokala motståndskraften i lägesbilden

Beredskapsmyndigheter, näringsliv och kommun i samverkan



• Företagens motståndskraft är avgörande: Konkurrenskraftiga och förberedda företag 
utgör grunden för Sveriges försörjningsberedskap. Att stärka den egna motståndskraften 
är nödvändigt för att klara snabba förändringar i omvärlden – oavsett myndighetskrav.

• Frivillighet och marknadsprinciper: Nationell försörjningsberedskap bygger på 
företagens förmåga att leverera varor och tjänster. Systemet ska baseras på frivillighet, 
konkurrenskraft och ekonomisk ersättning – inte tvingande lagstiftning som riskerar att 
hämma konkurrensen.

• Statens ansvar och incitament: Staten har huvudansvaret för nationell säkerhet och bör 
skapa affärsmässiga incitament för företag, snarare än att öka regelbördan och 
administrationen.

• Planeringsförutsättningar: Krig är den dimensionerande hotbilden. Scenarier för 
planering framgår i dokumentet Utgångspunkter för totalförsvaret 2025-2030.

Sammanfattning
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