Syntes fran Astad Forum

Har och nu-fragor

Det mest aterkommande temat var kompetensbristen. Matchningen behover forbattras, och det
behovs ett gemensamt arbete for att locka fler med specifika talanger till Halland. T.ex. stod for att
hitta arbete aven till en respektive, samt enkla vagar till bostader, skola och férskola. For den
tillverkande industrin dr dven lonelaget en stor utmaning da man garna énskar tillverkning i
forbindelse till huvudkontor, men har svart att bibehalla kombinationen av kompetens och
|6nsamhet.

Det behover ske fortsatt utveckling for att underlatta att driva foretag. Myndigheter och andra
offentliga organisationer ska vara stod till foretagare och ga in for att hjalpa foretag och med
utgangspunkten att alla vill gora ratt. Positivt exempel med Skatteverket som hade en skrivning pa
deras hemsida "Du betalar val inte for mycket i skatt?”. Det behéver dven finnas en kontinuitet och
langsiktighet i politiska beslut som stracker sig [angt dver mandatperioder. Snabba férandringar
mellan val slar hart pa féretagare.

Krangligheten och ansvaret som kommer med det anses dven vara en anledning till att manga
ensamforetagare inte tar steget till att anstalla. Det tuffa steget ar upp till fem anstéllda och vi
behover alla bli battre pa att stotta och uppmuntra vara smaféretagare i detta steg for att skapa nya
jobb och nya innovationer.

Langsiktiga utmaningar och majligheter

Halland har en attraktionskraft som skulle kunna anvandas pa ett mer genomtankt och gemensamt
satt for att locka kompetens. Ett helhetskoncept i attraktion mellan boenden, féretag,
branschkluster, samverkanskluster samt preferenser sa som levande stadskéarna eller lantligt. Vi kan
gemensamt férenkla for att se till individbaserade drivkrafter som kan handla om
arbetstider/villkor/former, boende, etc.

Tillvaxten skapar stora maojligheter, men dven utmaningar da manga vill bo och driva sina foretag pa
samma plats. Ofta pa platser som idag erbjuder kvalitativ jordbruksmark. Hur kan vi anvénda hela
Halland battre for tillvaxten som vi vet kommer? Och hur ska vi prioritera pa de platser dar det &r
trangt?

De sma avstanden och de redan idag manga natverken gor det mojligt att bygga ett
"tillsammansskap”, mellan privata aktérer, och mellan naringsliv och offentlig sektor. Redan idag
samarbetar de som pa ytan ar konkurrenter for att ldra av varandra och tillsammans méta kundernas
behov. Detta arbetssatt skulle kunna utvecklas och systematiseras.

Samma utgangspunkter gor det mojligt for Halland att bli en plats som star for det livslanga larandet.
For detta kravs dels ett medvetet ledarskap som bygger pa standig utveckling, det krdvs samarbete
mellan skola, hégskola och naringsliv, och det kravs strukturer i form av t.ex. forandrad lagstiftning
som forenklar flexibilitet och kompetensutveckling genom hela arbetslivet.



Den attraktiva arbetsgivaren 2035

Det ar férmodligen alltmer krdvande medarbetare som kommer in pa arbetsmarknaden de
kommande aren. Hallbarhet kommer inte att vara en fraga for enbart ledningsnivan, utan behéva
vara fullt integrerat i hela verksamheten, och arbetsgivarvarumarke och att man ar en god
samhallsaktor blir allt viktigare. Granserna mellan vad som ar jobb och fritid suddas ut och 6kad
flexibilitet for anstallda dar fokus flyttas fran arbetstid till arbetsuppgift ar for manga en realitet
redan idag. Tillit som styrsatt behover gélla, och da det lar ta tid for det att sla igenom behover vi
pabdrja forandringen nu. Det kommer att behévas nya och utvecklade anstéllningsformer som
mojliggor att ratt kompetens kan tillgodoses i ratt tid i foretagen, det kan tankas att konsulttjanster
kommer att bli vanligare att ta in istdllet for att anstalla eller att foretag delar pa anstéllda for vissa
arbetsuppgifter.

Nar omvarlden standigt foérandras i hog takt kommer innovationskraft och forandringsledning vara
framgangsfaktorer. Innovationskraften formodas ocksa bli viktig for att locka “ratt manniskor”, som
beskrevs ha bade ratt kompetens men ocksa ratt drivkrafter och personligheter. Dessa driftiga
personer kommer formodligen att ha tydliga krav pa bade arbetsplats och ledare och framtidens
hallandska ledarskap kommer darfor att behova vara mer vardegrundsbaserat, flexibelt och
individanpassat. Kopplat till ledarskapsomradet diskuterades dven behovet om en medvetenhet kring
jamstalldhet och jamlikhet pa arbetsplatserna, for att sdkerstélla att den kompetens som finns
tillganglig verkligen ges mojlighet att komma till sin ratt och utvecklas.

Digitaliseringen ar en verklighet som inte gar att blunda fér, och behdver snarast ses som ett
arbetssatt snarare an en utmaning for att vi ens ska vara kvar som arbetsgivare 2030. Kanske ligger
offentlig sektor fore naringslivet har? Kopplat till var syn pa digitaliseringen &r synen pa kontinuerligt
larande och dar behover vi som ledare aktivt granska oss sjalva och vara férebilder. Digitaliseringen
kan dven Overbrygga dagens utmaningar sett till spridda arbetsgrupper och projektanstallningar
sharare an livslanga arbetsplatser. Vi kan ndrma oss varandra genom appar och liknande, men vi
behover aktivt styra den utvecklingen om vi vill ha den. Samtidigt maste vissa personer fortsatt jobba
pa fysiska arbetsplatser och vi maste som ledare se till att de inte kanner sig polariserade och
forfordelade nar en stor del av arbetslivet blir digitalt.



