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Almega ar sju forbund

Almega Samhallférbundet
Almega Tjansteforbunden
Almega TjanstefOretagen
Bemanningsforetagen
IT&Telekomforetagen
MediefGretagen
Vardforetagarna

ett 60-tal branscher
120 kollektivavtal

ca 10 600 foretag med drygt 532 000 medarbetare
ingar i Svenskt Naringsliv
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Saltsjobadsavtalet undertecknas den 20 december 1938 av
August Linberg, LO (till véinster) och Sigfrid Edstrom, SAF (till
hoéger)



DEN SVENSKA MODELLEN

Facket far organisera arbetstagarna
Arbetsgivaren leder och fordelar arbetet

Arbetsmarknadens parter traffar
kollektivavtal

Staten haller sig borta
Konkurrensutsatta sektorn satter norm
LO stort inflytande



DET "SVENSKA” | MODELLEN

Sammanpressad lonestruktur

Tuffa konfliktregler — svart férandra
Solidarisk lonepolitik — ingen anpassning
Problemorienterat synsatt

Alla ska minst ha snittet

Vem formulerar problemet?



VARA KOLLEKTIVAVTAL

Allmanna villkor
LOneavtal

Forsakringar
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Olika frihetsgrader

Helt lokal I6nebildning Det finns inget centralt utrymme eller individgaranti
angivet. Allt bestams lokalt.

Stupstock utan individgaranti Om lokala parter inte kommer éverens om annat anges
ett utrymme, men ingen individgaranti, for
I[6nerevisionen.

Pott utan individgaranti En pott anges for I6nerevisionen, men ingen
individgaranti.

Stupstock med individgaranti Om lokala parter inte kommer éverens om annat anges
ett utrymme och en individgaranti for I6nerevisionen.
Individgarantin ar bestamd sa att den storsta delen (< 50
%) fordelas individuellt.

Pott med individgaranti En pott och en individgaranti anges for I6nerevisionen dar
individgarantin ar bestamd sa att den storsta delen (>= 50
%) fordelas individuellt.

Det mesta fordelas centralt En pott och en individgaranti anges for I6nerevisionen dar
individgarantin ar bestdmd sa att en mindre del (< 50 %)
fordelas individuellt.

Allt fordelas centralt Tariffloneavtal, [6neavtalet innehaller ingen individuell
fordelning.
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Om paverkar..

Syssel.

Riksbankens :
Séttning

inflationsmal

Internationej)

Konjunktur- lone-
en utveckling
. F5retagens
reallon®” konkurrens.
utveck\\“g Andra kraft
overvaganden
och

forvantningar
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borde paverka..

FOretagets
forutsatt-
ningar

Med-
arbetarnas

Foretagets
prestationer

IGnestruktyr

Omviriden




aLmeca

o
ommer att paverka..
Facklig
anslutnings-
grad
Foretagens
vilja att ha cun
kollektivavta|

Omviriden




Organisationsgrad 2014

Arbetsgivare

Privat 82 %
Offentlig 100 %
Alla 88 %
Arbetstagare

Privat 64 %
Offentlig 82 %
Alla 70 %

16-29 aringar 48 % (hela arbetsmarknaden 2015)
Kalla: Anders Kjellberg, Research Reports 2013:1



Vad vill Aimega?

Foretagsnara lonebildning och
medarbetarnara lonesattning

———————————————————————————————————

» Oka mangfalden — tona ned
kollektivavtalens normerande roll

» Oka flexibiliteten —rorlig |6n ar bra!

* Framja dialogen direkt chef —
medarbetare

* Koppla samman med foretagets
affarsprocess



Framtidens lonebildning

Minimum av fackliga forhandlingar

Mer rorligt — mer pang pa

Tydligare samband med fOretagets affar
Del | ledarskapet

Storre frihet for individen att valja

Storre variationer — tvarare kast
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| reward

Intangibles

— Benefits

Long Term Incentive

Base Salary
Short Term Incentive
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Framtidens Ionebildning?

Fast Ion Prestation Resultat

CHEEE I\/IEADARBETARE

Lonestruktur

|
RORLIG LON



" Dialogen Chef - med A

g Du kan fa 25 fast och 35 rorligt 3
eller 30 fast och 20 rorligt
L eller 35 fast och 5 rorligt
>
Hm.. 60, 50 eller 40 000/man
Vad kravs for rorligt?
\
r
En omsattning pa 1-1,4 milj/man.
Sa har ar det tankt vid olika utfall
S
Hur kan jag paverka?

Vilket stod far jag for att lyckas?
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One size doesn't Ft all when & comes do
people or deancs we lead...
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Vad for ramverk och input

behOvs?
N >

e -~



&

Delat risktagande
Bra system
Mod

Storre eget ansvar

LOon

¢ 1Det har behovs..

£ * Veta nar har man lyckats

* |nsikt att [6neutveckling ar
flerdimensionellt

Lonekarriar

Prestation, kompetens, ansvar
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