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Skatteverkets arbetsmetoder

Kontroll Förebyggande arbete Regeländringar



Varför förebyggande arbete?

▪ Främja sund konkurrens

▪ Motverka ekonomisk brottslighet

▪ Goodwill 





EBM i korthet

Generaldirektör:

Monica Rodrigo

Lagförda personer: 

2 200  (2018)

Inkomna ärenden:  

10 000  (2018)

Anställda:

Ca. 600 medarbetare

Vanligaste brottstyper: 

Skattebrott och 
Bokföringsbrott

Genomströmningstid:

228 dagar i snitt  (2018)



Umeå: Västerbottens, Norrbottens,

Västernorrlands och Jämtlands län

Uppsala: Uppsala, Gävleborgs och Västmanlands län

Stockholm: Stockholms och Gotlands län

Linköping: Östergötlands, Södermanlands, 

Jönköpings, Örebro, Värmlands och Dalarnas län

Göteborg: Västra Götalands och Hallands län

Malmö: Skåne, Kalmar, Kronobergs och Blekinge län



Åklagarväsendet

Utreder och lagför allmän

brottslighet

Förebygger, utreder och lagför

Ekonomisk brottslighet



Vårt uppdrag

▪ Säkerställa att personer som begår ekonomiska 

brott blir föremål för utredning och lagföring

▪ Säkra tillgångar och återföra brottsvinster

▪ Förebygga ekonomisk brottslighet



FILM



Byggbranschen står ut negativt



Riskbranscher

Exempelvis

▪ Flytt

▪ Städ

▪ Bygg

▪ Transport

▪ Restaurang

▪ Vård och omsorg
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EBM:s bild av byggbranschen

▪ Grov ekonomisk brottslighet

▪ Grov organiserad brottslighet

▪ Svart och grå sektor

▪ Svartarbete och utnyttjande av tredjelandsmedborgare 



Risk att vitt blir svart?

Företag A
Vit sektor

Svart sektor?

Beställare

Företag B

Företag C

Företag D

Företag 

E
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Orsaker till varför det finns svartarbete

▪ Långa entreprenörsled

▪ Projektform

▪ Informella nätverk 



Konsekvenser av svartarbete/fusk 
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Försäkringar

▪ Företagets arbete

▪ Personal

Arbetsmiljö

▪ Arbetstider

▪ Arbetarskydd

▪ Utbildningar

▪ Likabehandling

Kartellbildning

▪ ”Svågerpolitik”

▪ Muta och 

bestickning

Bedrägeri

▪ Falska handlingar

▪ ”Inköp” av varor

▪ Välfärdssystemet

Osund konkurrens

Ekonomisk 

brottslighet

• Svart arbetskraft

• Arbetsgivaravgifter

• Moms

• Falska fakturor

• Falska kontrolluppgifter

• Penningtvätt

• Marknadsmissbruk

• Trolöshet



Roller kring handeln
med svart arbetskraft 

▪ Kunden

▪ Kriminella entreprenören

▪ Möjliggörare

▪ Målvakten

▪ Gångaren

▪ Svartarbetaren 



Sätt att dölja svartarbete

▪ Svart arbete döljs bakom en snygg företagsfasad utan restföringar  (skatter & avgifter) 
och med ett färre antal fast anställda som öppet redovisas

▪ Upplägg med underleverantörer i flera led för att försvåra upptäckt!

▪ Samarbete med oseriösa bemanningsföretag för att dölja svart arbete

▪ Genom falska fakturor omvandlas vita tillgångar i företaget till svarta kontanter

▪ Ständigt byten av bolag



▪ April 2017 – FU inleds – 5 personer

▪ Sommar 2017 – 6 personer

▪ September 2017 – 9 personer

▪ Oktober 2017 – Tillslag – 11 personer 

▪ December 2017 – Häktning 1 – 14 personer 

▪ Februari 2018 – Häktning 2 – 15 personer

▪ Mars 2018 (början) – 12 personer

▪ Mars 2018 (slutet) – 8 personer

▪ April 2018 – Åtal väcks – 7 personer  

Resursåtgång



Att tänka på

▪ Vem gör jag affärer med? 

▪ Hur sköter de sin ekonomi?

▪ Finns det underentreprenörer?

▪ Behöver jag ta referenser?

E-tjänster

Nätverk

Dialog



Varningssignaler

Checklista med varningssignaler - Oseriösa aktörer 



Vad kan ni göra? 

▪ Bakgrundskontroll

▪ Bra avtal

▪ Kontroll på arbetsplatsen



Följ upp i alla led

Efterfråga offentliga uppgifter

Risk för svartarbete

Under-

leverantör
Under-

leverantör

Under-

leverantör

Under-

leverantör
Under-

leverantör

Under-

leverantör

LeverantörLeverantörLeverantör

Skatteverket Beställare



Vilka krav ställer ni på
leverantörer/samarbetspartners

▪ Skattestatus

▪ Ytterligare uppgifter

▪ Åtgärder vid tveksamhet

▪ Uppföljning



Bolagsverket - Verklig huvudman



www.kronofogden.se

Uppgift om eventuell

- restförd skatteskuld

- övrig skuldsättning

- verkställighetsåtgärd

- avsaknad av utmätningsbar egendom

Ring 0771-73 73 00

kontakt@kronofogden.se



Vad säger vår erfarenhet?

Ett framgångsrikt      

förebyggande arbete

Ledningsfråga

Medvetenhet 

och förståelse

Långsiktigt 

arbete

Agera

Intern och 

extern synlighet

Vara modig

Omvärldsbevakning

Konsekvenser

vEgen kontroll 

Ta ställning

Öronmärkt 

resurs

Egen uppföljning



Samverkan skapar samhällsnytta

Ökad tilltro till samhälls-
strukturer etc.

Ökade skatteintäkter = 
Ökad välfärd

Seriösa företag konkurrerar 
med likasinnade





Kontakt

Marie Höglund Malm 

Direkt 010-578 43 76

Marie.hoglund.malm@skatteverket.se 

Madelene Gripenklinga 

Direkt 010-562 95 89

Madelene.gripenklinga@ekobrottsmyndigheten.se 


