
BRISTANDE ARBETSPRESTATIONER
- Är det sakliga skäl för uppsägning? 

Analys och handlingsplan



• Arbetsgivaren bestämmer hur arbetet ska 
utföras

• Med den noggrannhet uppgifterna kräver

• I sådan takt att ett godtagbart arbetsmått
hinns med  

• Ovilja eller oförmåga kan utgöra sakliga 
skäl för uppsägning om arbetstagarens 
prestationer väsentligen understiger det 
normala

• Bristerna ska inte vara övergående eller gå 
att avhjälpa med utbildning, råd eller 
anvisningar

• Minst en varning (behöver inte vara 
skriftlig)

• Noggrann omplaceringsutredning 



Bristande arbetsprestationer – kategorisering 

Grundläggande 
kompetensbrist

För omständlig/låg 
arbetskapacitet

Ovilja/
vägran att ta 
instruktioner

Kostnaden för 
arbetsgivaren 

överstiger intäkten 

Tilltagande 
ålder/sjukdom

Generella 
påståenden om 

bristande 
arbetsprestationer



Bristande arbetsprestationer – handlingsplan

Den bristande 
arbetsprestationen 
uppmärksammas

Prestationen förbättras inte 
- är en omplacering möjlig?

Klargör konsekvenserna för 
arbetstagaren om inte 

arbetsprestationen 
förbättras - ny tidplan

Utred om nödvändigt 
lämpliga 

kompetensutvecklings-
insatser (PIP) - tidplan

Samtal med arbetstagaren 
(facklig organisation kan 

närvara)

Utred till vilken kategori 
den bristande 

arbetsprestationen tillhör

Avslut
Underrättelse/varsel om 
uppsägning alternativt -

överenskommelse 



Huvudavtalet – Ny 
praxis? 

• Prestationerna tydligt understiger
vad arbetsgivaren normalt bör 
kunnat räkna med

• Ökad betydelse av vad 
arbetstagaren berättat i samband 
med anställningen

• Ingen förändring av praxis avses på 
grund av ålder, sjukdom eller 
funktionsnedsättning 



Frågor och erfarenheter ?
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