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1. Sammanfattning

Handelsavtal dr viktiga for Sverige. Nar exporten sviktar s sviktar Sverige. Sedan
finanskrisen har exportvolymen i princip inte 6kat alls och exportandelen har sjunkit.
Samtidigt har arbetslosheten stigit och industriproduktionen fallit.

Skéanska foretag har bland den lagsta framtidstron i hela landet. Skanska export-
foretag marker av en minskad efterfragan och dr mer beroende av hemmamarknaden.
Jamfort med andra regioner i landet har Skdne en alarmerande ldg exportandel och
for regionens utveckling ar det viktigt att skanska foretag okar sin export. Frihandels-
avtal okar mojligheterna.

Syftet med den hir rapporten ar att 6ka forstielsen for vad handelsavtalet TTIP
kommer att innebdra i praktiken genom intervjuer med foretagare som dagligen blir
paverkade av de handelshinder som finns idag.

Foresprakare for avtalet menar att det kommer leda till betydliga ekonomiska vinster
och skapa jobb medan kritikerna havdar att avtalet ar ett hot mot demokratin samt
ett hot mot milj6 och folkhilsa. Kritiken som uppkommit i samband med TTIP verkar
dock ofta sakna grunder och den fir inte limnas oemotsagd. Genom att lyfta fram
konkreta exempel fran olika foretagares vardag kan denna rapport forhoppningsvis
bidra till en mer rattvis bild av vad avtalet faktiskt kommer att innebara.

5 intervjuer har genomforts med personer verksamma inom organisationer eller
foretag som arbetar med och paverkas av de handelshinder som finns idag och som
darfor kan ge en unik inblick i det vardagliga arbetet med handelshinder. Intervju-
svaren visar att alla dr Gverens — allt som underldttar handel och kan leda till 6kad
export ar positivt for Sverige. Jobb uppstar nar det finns mojlighet att utoka verk-
sambheten till en foljd av 6kad export. De enskilda foretagen nimner alla att det ar
svdrare att gora affarer med USA jamfort med EU. Anledningarna som satter kdppar
i hjulet ar allt fran hoga tullar till arbetskraftens rorlighet.
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2. Syftet

Avsikten med den hir rapporten ar att bidra till diskussionen om de pagdende for-
handlingarna om frihandelsavtalet mellan EU och USA — TTIP. Handelsavtalet ar vik-
tigt for svenska foretag och for Sverige' och darfor méaste de positiva effekterna av
avtalet lyftas fram.

Fyra ganger per ar slapper Svenskt Naringsliv Foretagarpanelen, en undersokning som
ger forstdelse och kunskap om foretagares vardag. Foretagarpanelen som slapptes
april 2016 visar att skanska foretag har bland den ligsta framtidstron i hela landet.
Skanska exportforetag marker av en minskad efterfrigan och ar mer beroende av
hemmamarknaden?. Jaimfort med andra regioner i landet har Skine en alarmerande
lag exportandel och for regionens utveckling ar det viktigt att skdnska foretag okar
sin export®.

EU har forhandlat om en rad olika handelsavtal — vissa har redan tritt i kraft, vissa
forhandlas fortfarande och andra ar planerade. Varfor just detta handelsavtal blivit
sd uppmarksammat och kritiserat dr oklart. Det ar bra att avtal granskas och kriti-
seras — allt for att de ska bli bittre och kunna féra handeln framat. Kritiken ska tas
pa allvar och bemotas men kritiken som kommit upp i samband med TTIP saknar
ofta grund.

Syftet med den har rapporten ar sdledes att oka forstielsen for vad olikheterna mellan
EU och USA faktiskt betyder i praktiken och varfor ett handelsavtal beh6vs. Med
konkreta exempel kan de positiva effekterna av avtalet lyftas fram. Genom inter-
vjuer med skédnska foretagare — de som dagligen blir paverkade av och jobbar med
de handelshinder som finns idag — bidrar denna rapport forhoppningsvis till en mer
rattvis bild av vad avtalet faktiskt kommer att innebara i praktiken.

Handelsavtalet ar under forhandling och darfor gar det inte att sdga exakt vad det
fardiga avtalet kommer att innehdlla och effekterna av avtalet som presenteras i den
hér rapporten kan darfor inte ses som en absolut sanning.

! »Esrhandlingarna om ett frihandelsavtal mellan EU och USA — TTIP”, kommerskollegium.se
2 "Risk for nattfrost trots varsol”, svensktnaringsliv.se

3 »Stirk konkurrenskraften och éka exporten”, skane.com
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3. Vad ar TTIP?

Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) ar det frihandelsavtal som EU
och USA forhandlar om just nu. Det ar ett handels- och investeringsavtal som syftar
till att fordjupa det ekonomiska samarbetet genom ett brett, djupt och ambitiost fri-
handelsavtal. Malsittningen med avtalet ar att 6ka handeln och investeringarna
mellan parterna och darmed bidra till 6kad tillvaxt och sysselsittning.

Tullar och avgifter ska avskaffas men framfor allt ligger fokus pa de indirekta handels-
hindren som finns idag s& som olika standarder vad giller testning av motorfordon
och likemedel. For att kostnader for importerande och exporterande foretag, samt
for konsumenterna, ska minska diskuteras 6kad samordning kring regleringar och
standarder. Forhandlingarna omfattar omraden som investeringar, offentlig upphand-
ling, immateriella rittigheter, hillbar utveckling, konkurrens, energi- och ravaru-
fragor och tjanster.

Fri handel mellan medlemslianderna 4r en av EU:s grundprinciper och EU jobbar
ocksa for att avreglera virldshandeln. Nir det giller handelsfragor ar det Europeiska
kommissionen som férhandlar. Med férhandlingsmandat fran EU:s 28 medlemsstater
inledde EU-kommissionen formella férhandlingar med USA i juli 2013. Med i f6r-
handlingen finns specialister fran olika avdelningar inom kommissionen exempelvis
jordbruk, folkhailsa och sma- och medelstora foretag. Kommissionen genomfor ocksa
samrad med foretradare fran det civila samhallet. Nar avtalet dr fardigforhandlat

ska det godkidnnas av Europaparlamentet, Europeiska Unionens rad respektive
amerikanska kongressen. +°

4 »Vad ir TTIP”, regeringen.se
5 »Om TTIP - Bakgrund, férdelar, problem
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4. Fran byteshandel till WTO

Handel ar ingenting nytt. I alla tider har manniskor handlat med varandra — frén borjan
genom enkel byteshandel med de som fanns i ens narhet till idag nar handeln ar global
och baserad pa elektroniska betalningssystem. Handel ar inte ett nollsummespel, alltsa ett
ldge dér den ene vinner och den andra forlorar utan bada parter vinner. For de allra flesta
lander har den internationella handeln bidragit till en gynnsam ekonomisk utveckling.

I princip all forskning visar pa att de positiva effekterna av handel 6verviger de negativa.

Den internationella handeln har under de senaste decennierna okat kraftigt. Sedan 1960

har exporten av varor och tjanster mer dn fordubblats mitt som andel av den totala
produktionen — Varlden har blivit en global marknadsplats.

Figur 1. Varldens export som andel av varlds-BNP*
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* "Vdrldshandelns utveckling”, ekonomifakta.se

Négra av de viktigaste drivkrafterna till handelsokningen som skett sedan andra varldskriget
ar teknologiska framsteg, okad kopkraft samt breda politiska forindringar. Exempelvis har
utvecklingen av jetmotorn for lufttransport och anviandandet av containrar i internationell
sjotransport bidragit till att minska kostnaderna for internationell handel. Uppfinningar s&
som internet och mobiltelefoner har bidragit till att vad vi handlar och sittet vi handlar pa
ser annorlunda ut. Idag finns det fler produkter, fler siljare och fler kopare. ¢

Virldsekonomin var delad i 6st- och vidstblock efter andra virldskriget men trots denna
uppdelning 6kade det internationella samarbetet i varlden och organisationer som Virlds-
banken och International Monetary Fund (IMF) bildades under denna tid. General Agree-
ments on Tarriffs and Trade, GATT, skapades for att sinka eller eliminera handelshinder
och pa sd satt skapa en mer 6ppen varldshandel. 1995 skapades WTO, den mellanstatliga
organisation som har ansvaret for reglerna kring den internationella handeln idag. Genom
GATT och WTO har virldshandeln fitt sinkta tullar och en metod for att forhandla om
andra hinder for frihandel. Forhandlingarna inom WTO gar dock trogt vilket leder till
att lander sjalva sluter bilaterala eller regionala handelsavtal med syfte att liberalisera
handeln. Sedan 2001 har over 200 bilaterala och multilaterala avtal slutits.”

¢ »Globala Handelsménster”, kommerskollegium.se

7 »WTO, Doharundan och framtiden fér det multilaterala handelssystemet”, kommerskollegium.se
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5. Varfor TTIP?

Varje dag handlas varor och tjanster 6ver Atlanten for mer an 18 miljarder kronor.
EU och USA ir virldens tva storsta ekonomier och tillsammans star de for halften av
virldens BNP och ungefir en tredjedel av varldens varu- och tjanstehandel. Syftet med
TTIP ar att ytterligare 6ka handeln och investeringarna mellan parterna och bidra till
okad sysselsittning och tillvaxt. Ett handelsavtal som okar detta utbyte med bara
ndgon procentenhet skulle f enorma effekter i och med att handelsstrommarna ar
sd omfattande.®

Sverige ar ett exportberoende land — idag mer dn ndgonsin. Vart valstdnd beror till
méngt och mycket pa vir export. Finanskrisen 2008 gjorde vart exportberoende
annu tydligare. Svag exportefterfrigan ar en extremt viktig forklaring till varfor lag-
konjunkturen blev utdragen.’ USA ar en av Sveriges viktigaste handelspartner sett
till exporten av varor och USA ir dven det land i varlden som har de storsta svenska
direktinvesteringarna.'®

Tullar och avgifter ska minskas men TTIP-férhandlingarna kommer ocksa framst att
handla om indirekta handelshinder. I minga fall ir det just indirekta handelshinder sa
som skillnader i procedurer for att godkdnna varor som hindrar handeln.! En foérdel
med TTIP 4r att tekniska handelshinder dar EU och USA har lika héga skyddsnivaer
kan rojas undan.'> Genom att ta bort hinder finns goda mojligheter till 6kat ekono-
miskt utbyte och darmed samhillsekonomiska fordelar. EU-kommissionen uppskattar
att ett omfattande avtal kan leda till betydliga ekonomiska fordelar. Vinsterna fér EU
vintas motsvara 119 miljarder euro och USA 95 miljarder euro.'

Syftet med TTIP ar inte att sinka normer eller skyddsnivaer utan att harmonisera
standarder och regler. Idén ar att det ska bli littare och rattvisare att investera, impor-
tera och exportera. Utgadngspunkten ar att bdde EU och USA ska kunna fortsitta
att anta regleringar for att skydda hilsa, sikerhet och miljé men utan att skapa nya
onddiga handelshinder.'*

Exempelvis kommer avtalet att behandla tjanstehandel dar USA i nuldget har en rela-
tivt Oppen marknad for tjanster. Undantag finns dock och det forekommer bland annat
begrasningar mot utlindskt dgande i vissa sektorer. Nagot som ar av stort intresse for
EU som ocksa ingdr i férhandlingarna ir offentlig upphandling. USA tillimpar olika
bestimmelser som innebdr att varor mdste ha en viss andel amerikanskt innehall for
att komma ifrdga nar det giller offentliga myndigheters inkop. Det utgor idag stora
hinder for europeiska foretag.'s

8 »USA — det transatlantiska handels- och investeringspartnerskapsavtalet (TTIP)”, kommerskollgeium.se
9 »Overdriver vi exportens betydelse?”, ckonomifakta.se

10" »Fgrhandlingarna om ett frihandelsavtal mellan EU och USA — TTIP”, kommerskollegium.se

1 >TTIP”, ekonomifakta.se

”TTIP bidrar till Sveriges och EU:s vilstind”, regeringen.se

”USA - det transatlantiska handels- och investeringspartnerskapsavtalet (TTIP)”, kommerskollegium.se
14 » About TTIP”, europa.cu

”Forhandlingarna om ett frihandelsavtal mellan EU och USA - TTIP”, kommerskollegium.se
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Sedan 2011 nir frihandelsavtalet mellan EU och Sydkorea tradde i kraft exporterar
Frankrike 30 gdnger sd mycket jarnvigsteknik. Tack vare samma avtal exporterar
Polen 23 ganger s& mycket luftkonditioneringsteknik. Det ar effekter som ar val-
behovliga i Europa.'¢

90 procent av varldens efterfrigan av varor och tjinster kommer om 10-15 ar gene-
reras pd marknaden utanfor EU:s grianser och det dr viktigt for EU att 6ppna upp for
dessa marknader. Frihandelsavtal gor det mojligt.'”

EU har idag 6ver 20 handelsavtal och férhandlar 4ven om nya regionala handels-
avtal med USA, Japan, Kanada, Indien, Malaysia, Vietnam, Thailand, Marocko och
MERCOSUR (Argentina, Brasilien, Paraguay och Uruguay). EU forhandlar dven med
ett flertal lander i Afrika och Stillahavsregionen. Precis som med TTIP ir syftet med
dessa avtal att skapa nya djupgdende frihandelsavtal for att skapa nya affirsmojlig-
heter for europeiska foretag. De behandlar, precis som TTIP, avveckling av tullar,
indirekta handelshinder, investeringar och offentlig upphandling. Avtalen ska, precis
som TTIP, sikerstilla en 6ppen, stabil och forutsigbar juridisk miljo.!® Varfor just
TTIP bland alla avtal blivit s& uppmarksammat och kritiserat ar, som sagt, oklart.

Figur 2. EU:s frihandelsavtal*

I EU samt lander som ingdr i tullunicn med EU (Andorra, Monaco, San Marino och Turkiet)

W Linder utanfar EU som ingdr i det Europeiska ekonomiska samarbetsomridet (EES) (Island, Lichtenstein och Norge)
[ Lander som har slutit friihandelsavtal med EU

I Lander som EU diskuterar miljliga frihandelsavtal med eller dar ett frihandelsavtal ar fardigt men inte tratt i kraft
[ Land som EU farhandlar ett separat investeringsavtal med

* ekonomifakta.se

16 »TTIP bidrar, utan att hota miljé och hilsa”, svd.se
17 »EU:s frihandelsavtal forenklar handeln”, kommerskollegium.se
18 » Agreements”, europa.cu
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6. Vad innebar TTIP i praktiken?

For att lattare forstd vad handelshinder i praktiken innebar och hur avtalet skulle
kunna underlitta for handeln kommer hir ndgra konkreta exempel att lyftas fram.
Den vanligast forekommande kritiken kommer dven tas upp och bemotas.

6.1 Handelsmonster

Handelshinder dr mer kontraproduktiva idag an tidigare och det ar viktigt att ha en
grundlaggande forstdelse om hur dagens handelsmonster ser ut for att forsta varfor.

Likval som marknaden ar global dr produktionen global. Stora delar av en produkts
virde skapas utomlands innan det skeppas ut fran Sverige och registreras i var export-
statistik. Det vill siga — mycket av var export ar egentligen import. 2005 hade hela
40 procent av foradlingsvardet i svensk export tillforts produkterna i andra lander
innan de exporterades fran Sverige. Med dagens handelsmonster innebar allts3 tull
pd import att de varor som produceras inhemskt blir dyrare och mindre konkurrens-
kraftiga eftersom kostnaden for insatsvarorna stiger.

“Aven 1aga tullavgifter kan innebéra en avsevard skillnad for de enskilda féretagen”,
sager Per Anders Lorentzon pa Sydsvenska Industri- och handelskammaren.

Ett exempel 4r Svalson i Ojebyn dir de siljer eldrivna skjutluckor for bland annat
restauranger och balkonger. De exporterar till USA via Kanada for att undvika tull-
kostnaderna. Kostnaderna skulle annars ligga pa dtta procent och det ar mer dn vad
transporten kostar. Tullprocedurerna skulle ocksd kunna innebira flera veckors for-
drojning av leveransen.?

6.2 Debatten om ISDS

Syftet med tvistlosningsmekanismen Investor State Dispute Settlement (ISDS) ar att
skapa ett stabilt, forutsagbart och rittssikert klimat for internationella investeringar.
Tanken dr att utlindska investerare ska skyddas fran expropriation.?! Kritikerna havdar
dock att ISDS ar ett hot mot demokratin och kommer att inskranka staters ritt att lag-
stifta om halsa, sakerhet och miljo.2> Sveriges ritt att lagstifta paverkas inte av avtalet.
I avtalet diskuteras aven “right to regulate”, det vill saga staters ritt att kunna stifta
lag och fatta beslut utan att riskera att behova betala skadestdnd till en f6ljd av ett
brott mot ett ingdnget avtal. Atgirder som syftar till att skydda allmin hélsa och
miljo dr exempelvis inte att betrakta som expropriation.?

”Made in Sweden till 60 procent”, ekonomifakta.se
20

2
2.
23

”Sma foretag pa en stor marknad”, svensktnaringsliv.se

[

”Fragor och svar om ett eventuellt investeringsskyddsavtal i TTIP”, kommerskollegium.se

[N}

”ISDS ir ett hot mot demokratiska beslut™, svd.se

”Fragor och svar om ett eventuellt investeringsskyddsavtal i TTIP”, kommerskollegium.se
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En vanlig missuppfattning om avtalet ar att det skulle gynna de stora foretagen
mest. Kritiker véljer att prata om stora och multinationella foretag med en negativ
ton i samband med debatter om avtalet. Det ar fraimst sma- och medelstora foretag
som vill se att avtalet trader i kraft sa snabbt som mojligt. Tvistelosningen anviands
framfor allt av sma och medelstora foretag.?* Stora foretag har ofta resurser for att
anpassa sin produktion till olika regelverk. Det ar de mindre foretagen som stangs
ute. De ar ocksa de som 4ar mindre benigna att satsa om det inte finns ett starkt
skydd for investeringar.?’

I 6ver 3 200 investeringsavtal virlden 6ver ingér en tvistlosningsmekanism.?® Varfor
det denna gang sags hota mojligheten till att lagstifta om hogre miljokrav eller skydds-
regler ar oforstéeligt. Europa dr den del av virlden som har tecknat absolut flest avtal

med ISDS mekanismen och samtidigt har EU tuffaste reglerna for miljoskydd och
folkhalsa. %7

6.3 Debatten om sdnkta miljokrav och skyddsregler

Kritiker menar att harmonisering av regler kommer att leda till nedmontering av
europeiska miljokrav, konsumentskydd och djurskydd.?® Ironiskt nog finns samma
argument pd andra sidan Atlanten. Amerikanerna dr minst lika ridda for europeiska
varor som ska nedmontera deras skydd. I Europa finns en panik 6ver klordoppade
kycklingar. I USA finns en stor folklig riadsla for var opastoriserade ost och europeiskt
notkott.

I denna diskussion ar det valdigt viktigt att forsta att harmonisering av regler inte
betyder sankta krav. Det tal att sigas igen: Harmonisering betyder inte sankta krav!
Nir det giller EU och USA s matchar vira standarder i allra storsta utstrackning
men vara normer och regler for att testa dem ar olika. Det kan kosta mycket — speciellt
for de sma foretagen. Syftet med TTIP ar att underlitta for handel mellan parterna —
inte att urholka miljokrav och skyddsregler.?’

Per Linde pa Linde Metallteknik i Helsingborg nimner i intervjun ett konkret exempel
kring problemet med olika normer. De tillverkar tryckkirl som exporteras till USA.
P4 grund av bristande samordning var de tidigare tvungna att gora tester bade inom
EU och USA. Inte for att den ena standarden pa tester ar battre 4n den andra, utan
for att de dr olika. Nu har reglerna kring testerna harmoniserats. EU accepterar test-
resultat fran USA och tvirtom. Det har ar ett exempel som tydligt visar den potential
som finns med frihandelsavtalet.

Nigra fler konkreta exempel pd osmarta krav som gor handeln svarare dr att bilar
maste krocktestas tva ganger pa grund av skilda detaljkrav. De godkinns som sikra

i EU men maste genomga nya tester i USA innan de siljs dar. Godkannandeprocessen
for nya lakemedel ar i stora delar ocksa dubblerad. Gemensamma markningsbestim-
melser for bildack, enhetliga sikerhetsstandarder for leksaker dar exempel pa vad som
kan uppnés med hjalp av TTIP.3® Att godkdnna varandras regler s att export till USA
bara behéver mota de europeiska kraven skulle underlitta betydligt for handeln.?!

24
25
26
27

”Damberg 6verkord om TTIP”, Dagens Industri

”TTIP bidrar till Sveriges och EU:s vilstind”, regeringen.se

”Fragor och svar om ett eventuellt investeringsskyddsavtal i TTIP”, kommerskollegium.se
”Damberg 6verkord om TTIP”, Dagens Industri

28 »TTIP ger likriktade regleringar EU-USA”, svd.se

29 » About TTIP”, europa.eu

”Forhandlingarna om ett frihandelsavtal mellan EU och USA - TTIP”, kommerkollegium.se
31 » About TTIP”, europa.cu
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10

EU och USA kan tillsammans fungera som en férebild genom att frimja vara vir-
deringar och hoga standarder for arbetsritt, hilso- och miljoskydd. TTIP ir dven
ett tillfille att jobba tillsammans for de ambitiésa milen som bade EU och USA har.
Milj6 och héllbar utveckling 4r en viktig del av avtalet. TTIP kommer att underlatta
handeln med fornybar energi och miljoteknik som solpaneler och vindkraftverk.?

Det finns alltid fordelar och nackdelar med ett avtal men det handlar om att se pa
helheten och att se mojligheterna. Handeln idag dr mer globaliserad 4n tidigare — det
giller att hinga med. TTIP handlar om en férhandling — det handlar om att ge och ta.
Att exempelvis underlitta for offentlig upphandling skulle sdklart innebédra att ame-
rikanska foretag kan konkurrera med vdra foretag hiar men det innebar ju ocksd att
véra europeiska foretag kan konkurrera i USA. Det ar svart att sla sig in pd mark-
naden i USA och de svenska foretagen tvekar om de inte kdnner att de har nog stora
resurser. Sverige ir exportberoende och darfor dr allt som kan underlitta for 6kad
export positivt. Ska man titta pa helheten sd gynnar handelsavtalet EU.3

32 »TTIP bidrar, utan att skada miljé och hilsa”, svd.se

33 Per Anders Lorentzon, Sydsvenska handelskammaren
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7. Nagra roster fran skanska foretag

7.1 Llinde Metallteknik Helsingborg

Linde Metallteknik i Helsingborg dr en familjedgd foretagsgrupp med verksamhet
inom mekanisk tillverkning, materialhantering och elektroteknik. Den familjeigda
foretagsgruppen har sitt ursprung i en smidesverkstad som grundades av Gunnar Linde
1944. Hans son Per Linde blev civilingenjor 1971 och var VD fram till 2009. Idag ar

han senior advisor.

Foretaget tillverkar stdl- och maskindelar med inriktning pa specialsvetsning. En viktig
kund ir jarnviagsindustrin och ménga jarnvagsbolag i Europa ar slutkunder. De har
cirka 60 anstallda och en omsattning pa 70 miljoner kronor. Linde tillverkar utrust-
ning for rokgasrensning at Alstoms dotterbolag i USA. Hoganis ar en annan kund
som Linde samarbetar med for att tillverka pulvervirmare f6r anvindning i USA.

Det storsta problemet, siger Per, dr de harda reglerna om produktansvar. Pulver-
varmarna som de exporterar innehéller slangar med 150 grader het olja. Slangarna
kan gd sonder om utrustningen inte hanteras korrekt, vilket fordrar komplicerade
skrivningar om hur pulverviarmare ska hanteras. Om de skulle gd sonder riskerar
Linde Metallteknik att behova betala stora skadestind och darfér méste de teckna
valdigt dyra forsdkringar. Det dr en valdigt stor kostnad som vi maste ta som daremot
amerikanska foretag som exporterar till oss inte maste ta, sager Per. Han tror att
frdgan om produktansvar kommer vara en stor sten i forhandlingarna. Det ar en
stor skillnad idag och den ar inte rimlig, sager Per.

Om tullarna blev mindre skulle det vara en stor fordel. Linde Metallteknik skulle bli
mer attraktiva jimfort med bolag fran andra linder utan avtal och det skulle bli littare
att konkurrera med amerikanska bolag. Produkterna som gors pa Linde Metallteknik
ar relativt latta att kopiera vilket gor tullarna till en stor konkurrensnackdel.

Handelsavtal ar aldrig ndgon nackdel nar man bedriver handel, sager Per. Jobb upp-
star nar det finns mojlighet att exportera och att utoka verksamheten snarare dn att
agera protektionistiskt.

7.2 Proppfull fabrik i Hoor

Har du kopt 6ronproppar pa ICA eller hos ndgot av apoteken ndgon gang? Formod-
ligen kom de fran Swedsafes fabrik i Hoor.

Swedsafe dr virldens femte storsta 6ronpropptillverkare — 6ver 1,2 miljarder 6ron-
proppar har tillverkats i Hoor sedan 2005. Malet, siger Vd och grundare Goran
Berg, ar att vara varldens tredje storsta tillverkare av 6ronproppar inom 10 4r.

Goran Berg jobbade som affarsomradeschef pa franskagda Bilsom,
med verksamhet i Billesholm och Hoor, en av virldens da ledande
tillverkare av horselskydd nir beskedet om nedldggning av den
svenska produktionen kom. Koncernledningen bestamde sig for att
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flytta den svenska produktionen utomlands. Goran blev chockad av nedlaggningen.
Han fick hora att svenskar var lata — I Sverige arbetar man for lite och fér for
mycket betalt.

Goran ville motbevisa dem. Goran bestamde sig for att bli bast pa det svaraste. Det
ar svarast att tillverka oronproppar av hog kvalitet i skumplast. Det kravs en kompli-
cerad kemisk process for att jasa upp ett skum som ser bra ut, ddimpar bra och som inte
trycker. Han visste att om han lyckades med det sa fanns en tillrackligt stor marknad.
Det som ar svarast att tillverka dr ocksa svarast att kopiera. Vi satsar pa att tillverka
unika produkter med hogsta kvalitet, sager Goran.

Efter nedliggningen av Bilsom arbetade Goran som konsult samtidigt som han plane-
rade en egen verksamhet. Tillsammans med Jorgen Hiakansson startade han Swedsafe
2004. Idag har de 18 heltidsanstallda i Hoor och vanligtvis omkring 20 stycken anstillda
i Tyringe dar de jobbar med montering och férpackning. 2014 omsatte de 50,1 miljoner

kronor och i &r riknar Goran Berg med att silja for omkring 55 miljoner kronor.

Det ar nodvandigt for Swedsafe att vara konkurrenskraftiga pa en global marknad.
94 procent av Swedsafes forsaljning gar pa export varav 10 procent till USA. Som
det ser ut i dagslaget sa dr det valdigt mycket lattare att exportera till EU dn till USA.
Tullhandlingarna till USA 4r mer omfattande. Det forekommer mer administration
kring den exporten och det blir sdklart en extra kostnad.

I just USA rédder en enorm prispress pa marknaden och lagre kostnader vid export,
exempelvis lagre tullar skulle bidra till att gora Swedsafe 4n mer konkurrenskraftiga
péd den amerikanska marknaden. Det dr aldrig ndgon nackdel att handelshinder blir
mindre, siger Goran.

73 Varldsledande Tetra Pak

Skanska Tetra Pak grundades i Lund 1952 av Ruben Rausing och ar idag varldsledande
inom process och forpackningslosningar for livsmedel. Det dr ett familjedgt foretag
som tillverkar maskiner och material for kartongférpackningar for mjolk, juice och
andra flytande livsmedel.

Den forsta maskinen for tetraederformade forpackningar levererades till Lundaortens
mejeriforening i september 1952. Idag r Tetra Pak ett globalt foretag med verksamhet
i over 170 linder och med 6ver 23 000 anstallda. 178 412 miljoner Tetra Pak for-
packningar levererades i varlden 2013.

Tetra Pak tillverkar bland annat maskiner for process och forpackningslosningar for
livsmedel som exporteras till USA. De siljer till kaffeproducenter, juiceproducenter och
mejerier bland andra. Utrustningen méste uppfylla
amerikanska krav for att de ska kunna siljas pa
den marknaden. Aven Europeiska produktions-
lokaler for livsmedel maste f6lja amerikanska
bestimmelser for att kunna silja sina produkter
till USA.

Harmonisering av regler och krav skulle mojlig-
gora forenkling av handeln. Om samma regler
gillde pa bada sidor Atlanten skulle det siklart
underlatta, sdger Jens Mogard, Key Acount
Director for Norden pa Tetra Pak.
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Det ar en kostnad for foretag att sitta sig in i olika regelverk. Som det ser ut idag
madste man satta sig in i de europeiska savil som de amerikanska eftersom de skiljer
sig &t. Varje nytt regelverk ar en helt ny virld, sager Jens. Det finns exempelvis olika
kylkrav for olika linder och olika linder tilldter olika firgdmnen.
Det kan handla om sddana till synes banala saker som vad som
far kallas mjolk i vissa lander. Om man vill vara korrekt si ska
man i Sverige kalla mjolk for mjolkdryck om den ar laktosfri for
att namna ett exempel.

Foretag skulle vinna tid och pengar om regler och krav var har-
moniserade. Det skulle framfor allt underlatta for den lilla livs-
medelsproducenten om samma bestimmelser kring livsmedel
gillde pa bada sidor Atlanten. Mindre handelshinder innebar
en storre marknad helt enkelt, sdger Jens.

74 T-kartor i Kristianstad

Det var pd 1980-talet som Sten Ravhed, geografilarare och orienterare startade
T-kartor i Kristianstad. For att finansiera orienteringsklubben borjade Sten tillsammans
med nagra orienterare i klubben, som studerade programmering i Lund, utveckla

ett digitalt system for att rita kartor. De ritade till en borjan kartor till Gula sidorna

i telefonkatalogen. Idag levererar foretaget kartor globalt. Idag har T-kartor 160
anstillda i sex lander varav 40 pa kontoret i Kristianstad.

En av foretagets kunder dr Transport for London som har satsat pd att placera ut kartor
i stadsmiljon som ska gora det lattare for cyklister och gdende att hitta ratt. Runt om

i staden stdr pelare med kartor om information i naromradet — det ar T-kartors kartor.
T-kartor ansvarar sedan &r 2000 for tunnelbane- och bussinfosystemen. London-
projektet gjorde att de ocksa fick ansvaret for New York. Systemet i New York gir
ocksa ut pa att allmidnheten lattare ska kunna navigera i stadsmiljon. Det ar latt for-
villande att komma upp och orientera sig vid exempelvis en tunnelbanestation. D4
mots man av en stolpe med en karta 6ver naromradet och olika cykelstationer.

T-kartor hjalper inte bara manniskor att hitta ritt i virldens storstider. De levererar
aven tjanster och data till exempelvis det norska civila flyget, norska forsvaret och
amerikanska kartmyndigheten National Intelligence Agency.

Det var med hjilp av kontakter som T-kartor kunde komma in pa den amerikanska
marknaden. Utan kontakterna med ett amerikanskt bolag hade det varit avsevart
mycket svarare for T-kartor att sl sig in i USA. I &r har T-kartor funnits i USA i 8 4r.
Det tog ungefar 3 ar att bli sakerhetsgodkinda for att fa jobba for kartmyndigheten i
USA och det ar anda relativt kort tid for att vara USA, sager Erik Korling, VD Global
Sales. Vi kan jamfora med Norge dar det bara tog ett ar.

Nagot som dr knepigt idag ar arbetskraftens rorlighet. Det dr krangligt for oss att
jobba dir men inte for dem att jobba hir, sager Erik. Man kan i princip inte f visum
till USA om man inte besitter en unik kompetens. Det tog tva ar for T-kartor att fa
arbetsvisum for en kollega som nu jobbar med deras system pa plats i USA. D3 ar det
anda en av killarna som var med och byggde upp motsvarande system i London.
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8. Sammanfattning

Sverige exporterar varje mdnad varor och tjanster for enorma summor. Sverige ar
exportberoende, idag mer 4n ndgonsin. Nar TTIP-avtalet trader i kraft kommer euro-
peiska och svenska foretag att kunna dra fordel av ligre tullar och harmoniserade krav
och regler. En 6kad export innebir att vara foretag kan vixa och skapa fler jobb.

I Europa far vi hora att klordoppade kycklingar kommer att ligga pa hyllorna i vara
matbutiker om avtalet gar igenom. I USA hor de samma argument men da handlar
det istdllet om att till varje pris stinga ute europeiska galna kosjukan fran deras mat-
butiker. Till skillnad mot vad kritikerna havdar kommer avtalet inte urholka europeiska
miljokrav. Det kommer leda till att bilar, leksaker och likemedel inte behover testas
tva gdnger for att bedomas som sikra.

Vidare far vi hora i debatten att avtalet kommer att leda till att storforetag far ratt
att stamma stater for demokratiskt fattade beslut. Den omtvistade ISDS anvinds, till
skillnad, mot vad kritikerna vill hivda framfor allt av sma- och medelstora foretag.
Stora foretag har ofta resurser att investera och silja pa andra marknader utan fri-
handelsavtal — det har diremot inte de sma.

Av de foretag som tillfragats for denna rapport ar alla positiva till handelsavtalet.

Foretagen kommer bland annat slippa betala onodiga forsikringskostnader, extra

administrativa kostnader och de kommer slippa tillverka och testa produkter efter
tva olika regelverk.

Efter intervjuer med foretagare kan det konstateras att foretagsamma manniskor inte
ser problem utan de ser 16sningar. Manga foretag valjer ofta att l6sa de problem som
de moter med handelshinder genom att flytta en del av produktionen till marknaden de
vill nd. For att nd marknaden i USA forlaggs ofta en del av produktionen till Kanada
eller USA for att undvika tullar och andra handelshinder. Det dr forvdnande att inte
alla krafter vill jobba for att svenska foretag ska kunna exportera mer, vixa och
anstélla fler hdr pA hemmaplan.

Nar kritiken mot avtalet ofta ar direkt felaktig och EU har forhandlat och férhandlar
i skrivandets stund om en rad andra frihandelsavtal kan ingen annan slutsats dras dn
att kritiken mot TTIP bottnar till méngt och mycket i en kritik mot frihandel och en
kritik mot USA.
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9. Vanliga fragor om frihandelsavtal

Vad ar TTIP-avtalet?

Det transatlantiska partnerskapet for handel och investeringar, TTIP, 4r ett handels-
och investeringsavtal som EU hdller pa att forhandla fram med Forenta staterna.

Tullar, byrdkrati och restriktioner pa investeringar pa bada sidor av Atlanten kan gora
det svart att kopa och silja varor och tjanster pa andra sidan. Att undanréja dessa
hinder f6r handeln mellan EU och Forenta staterna skulle stimulera tillvixten, skapa
arbetstillfallen och medfora 6kad valfrihet och lagre priser for konsumenterna.

Hur kommer TTIP-avtalet att fungera?

TTIP-avtalet skulle avskaffa tullar, minska byrdkratin och minska hindren for inves-
teringar. Detta skulle gora det ldttare for EU:s foretag — stora som smé — att exportera
varor och tjanster till USA. Det skulle ocksé gora det ldttare for dem att investera pa
andra sidan Atlanten. Och naturligtvis skulle detsamma gilla for amerikanska foretag
som vill exportera till eller investera i Europa.

Detta skulle vara bra for Europas ekonomi och bidra till att skapa nya arbetstillfillen.
Redan idag dr 30 miljoner arbetstillfillen i EU beroende av export och amerikanska
foretag sysselsitter 3,5 miljoner manniskor i EU.

TTIP-avtalet skulle fora EU:s och USA:s standarder och forordningar narmare varandra,
utan att forsimra konsument-, hilso- eller miljonormer. Foretagen skulle inte langre
behova tillverka olika varor for EU:s och Forenta staternas marknader, vilket skulle
gora det littare for dem att sanka sina kostnader. Konsumenterna gynnas av lagre
priser och ett storre urval av produkter, vl vetandes att de samtidigt uppfyller hogsta
mojliga sikerhetsnormer.

Vilket mervarde kan avtalet medfora?

TTIP-avtalet skulle frimja handeln i tider av fortsatt ekonomisk kris. Detta innebir
fler affarsmojligheter, 6kad tillvaxt och fler arbetstillfallen. Lagre priser, ett bredare
urval av produkter att vilja bland tillsammans med fortroende for att produkter och
tjanster frdn andra sidan Atlanten motsvarar de hogsta sakerhetsnormerna skulle ocksa
bidra till vdlstdnd fér mer an 800 miljoner av EU:s och Forenta staternas medborgare.

Varfor ar 6ppnare handel gynnsamt for manniskor i hela EU?

EU ir en av virldens mest 6ppna ekonomier. Oppen handel stirker var ekonomi,
skapar arbetstillfillen, ger oss storre valfrihet och kopkraft som konsumenter och
hjilper vara foretag att konkurrera utomlands. Vi arbetar hart for att se till att alla
i EU gynnas annu mer av fri handel och globalisering.

! http://ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/ttip/about-ttip/questions-and-answers/index_sv.htm

15



SKANSKA FORETAG PA EN STOR MARKNAD - HUR ETT FRIHANDELSAVTAL MED USA GYNNAR SKANSKA FORETAG

16

Liksom p4 alla andra omraden i véra liv kan 6ppen handel paverka var och en av oss
pa olika satt. Vi arbetar med EU-linderna, Europaparlamentet och det civila samhallet

for att identifiera eventuella negativa effekter pa ett tidigt stadium i processen. Detta

kommer att hjilpa oss att hantera dem och vidta eventuella atgirder for att uppviga

negativa effekter.

Hur kommer TTIP att paverka resten av varlden?

TTIP-avtalet skulle inte bara 6ka handeln och inkomster inom EU och USA utan ocksa
i resten av varlden. En oberoende studie visar att avtalet skulle kunna 6ka vara handels-
partners produktion med nistan 100 miljarder euro.? Okad tillvixt i EU och Forenta
staterna skulle oka efterfrigan pd export av ravaror, komponenter och fardiga pro-
dukter frian andra lander.

En harmonisering av EU:s och Forenta staternas standarder och foreskrifter skulle
innebdra att exportorer i andra linder endast behévde ritta sig efter en enda uppsatt-
ning regler istallet for tva. Detta skulle gora det littare for dem att exportera och for-
battra deras ekonomi.

En harmonisering av EU:s och Forenta staternas standarder och foreskrifter skulle
ocksd ligga grunden for hoga globala standarder, vilket ger bidde konsumenter och
foretag fordelar

Kommer TTIP att std dver EU:s lagar?

Nej. TTIP-avtalet kommer inte ha foretrade framfor, upphiva eller andra EU:s lag-
stiftning. EU:s 28 medlemslinder och Europaparlamentet maste godkianna alla dnd-
ringar av EU:s lagar eller foreskrifter som fors i syfte att liberalisera handeln.

Hur kommer TTIP-avtalet att uppratthalla EU:s stranga normer for att skydda
mdnniskor och miljon?

I EU-lagstiftningen finns strikta normer for att skydda, bland annat minniskors liv
och hilsa, djurs hilsa och vilbefinnande, miljon och konsumenter.

Oberoende tillsynsmyndigheter i EU bistar regeringarna med rdd om hur strianga
dessa normer ska vara, p grundval av de senaste vetenskapliga ronen. Partnerskaps-
avtalet kommer att sld vakt om dessa standarder och regeringarnas ritt att i fram-
tiden halla dem sa strikta som de 6nskar.

Kommer TTIP-avtalet att 6ppna EU:s marknad fér hormonbehandlat notkott fran
Forenta staterna?

Nej, hormonbehandlat kott dr forbjudet i EU. Detta kommer inte att forandras genom
TTIP-avtalet. Stranga EU-bestimmelser som syftar till att skydda manniskors liv och
hilsa, djurhalsa och djurskydd eller miljo och konsumenter kommer inte att andras
pa grund av TTIP-avtalet.

2 http:/trade.ec.curopa.eu/doclib/docs/2013/march/tradoc_150737.pdf


http://trade.ec.europa.eu/doclib/html/150737.htm
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Kommer TTIP-avtalet att tvinga EU-landerna att privatisera offentliga tjanster som
halso- och sjukvard samt utbildning?

Nej. Varken avtalet eller EU:s 6vriga handelsavtal dlagger linderna att avreglera,
liberalisera eller privatisera offentliga tjdnster pa nationell eller lokal niva. Hari

ingdr folkhilsa, allmin utbildning, kollektivtrafik, uppsamling, rening, forsorjning
samt forvaltning av vatten. I sina handelsavtal understryker EU alltid sitt dtagande
att skydda allmannyttiga tjanster pd alla myndighetsnivaer, dven pa lokal niva. Alla
beslut om att liberalisera, avreglera eller privatisera sidana tjanster aligger helt natio-
nella regeringar och lokala myndigheter. Handelsavtal dndrar inte pa det. TTIP-avtalet
andrar inte pa det.

Inte heller kommer TTIP att krava att EU:s regeringar eller den offentliga hilso- och
sjukvérden kontrakterar ut sina tjanster. Vissa EU-lander har valt att tillita foretag
fran lander utanfor EU att tillhandahalla privat utbildning och hilso- och sjukvard.
Andra gor det inte. Detta ar helt och hallet ett val av de nationella regeringarna.

Om en medlemsstat beslutar att dternationalisera en tjdnst som en tidigare regering
har privatiserat eller lamnat till ett privat foretag, s ar de fria att gora detta. Natur-
ligtvis maste staten folja de egna nationella lagarna och EU-lagen — exempelvis genom
att betala ersittning for expropriation. Men TTIP-avtalet kommer inte att lita ameri-
kanska foretag stimma staten for utebliven vinst.

Varfor kraver TTIP-avtalet - ett avtal mellan hégt utvecklade ekonomier - regler for
investerarskydd?

Investeringar stér i centrum for EU:s ekonomi. De skapar tillvaxt och sysselsittning
och ar en viktig drivkraft for handeln. Att inkludera investeringar i TTIP-avtalet kan
innebira att nya investeringsmojligheter och att bide EU och Forenta staterna blir mer
attraktiva for investeringar, lika villkor for EU:s investeringar i USA — for ndrvarande
ar foretag fran EU-linder som har ingdtt bilaterala investeringsavtal med USA battre
skyddade an foretag fran EU-linder utan sidana avtal. Det kommer ocksd innebira
grundliaggande bestimmelser om investeringsskydd. Detta dr viktigt for att skapa ett
foretagsklimat som framjar hallbar tillvixt och sysselsittning. Det kommer leda till en
reform av det nuvarande systemet for investeringsskydd for att gora det mer balanserat
och for att skydda regeringarnas ritt att reglera i allmanhetens intresse.
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