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FOrord

Det ar i foretagen jobben skapas och det ar ocksa dar som grunden till var
valfard byggs. Arbetsgivare ar och vill vara med och arbeta for att
medarbetarna ska trivas och ma bra pa sina arbetsplatser och ocksa
medverka till att anstéllda pa ett snabbt och bra satt kommer tillbaka till
arbetet ifall nagot trots allt hander. Men idag ser vi att sjukfranvaron okar efter
en langre period av minskad sjukfranvaro. Detta trots mer eller mindre

ofdrandrade ohélsotal.

Politiska beslut har stor betydelse for foretagens villkor, sa dven nar det galler
arbetet kring sjukfranvaro. Det kan gélla det proaktiva arbetet med
arbetsmiljo, rehabilitering och mycket annat som paverkar bade foretag och
personal. Men det ar inte alltid politikerna forstar vilka effekterna kan komma
att bli i foretagen och bland manniskorna, vare sig de ar anstallda eller star till

arbetsmarknadens forfogande, pa grund av de politiska besluten.

For de privata féretagen och arbetsgivarna, de som faktiskt "fixar
sysselsattningen”, star och faller ofta verksamheten med att personalen ftrivs,
ar friska och narvarande pa jobbet. Dessutom behover arbetsgivaren ha
medarbetare med kunskaper, formagor och erfarenheter som pa basta satt
motsvarar verksamhetens behov, allt for att kunna méta kundernas

efterfrdgan och darmed ge foretaget en mojlighet att vaxa och utvecklas.

Na&r vi gav uppdraget till denna undersdkning ville vi veta vad foretagen sjalva
tror ligger till grund for sjukfranvaron och vi ville ocksa veta vad foretagen
faktiskt redan nu gor for att motverka sjukfranvaro och ohélsa. Dessutom ville
vi fa reda pa vad féretagen tror kan bli konsekvenserna for bade foretag och
medarbetare, nuvarande och presumtiva, genom de forslag pa forandringar

som politikerna har lagt fram som forslag.

2016-05-23
Urban Svanberg

Regionchef Svenskt Naringsliv
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Sammanfattning

Sjukfranvaron i Sverige &r inte direkt relaterad till folkhalsan utan ar valdigt
kénslig for externa forandringar i exempelvis attityd, regelverk och strukturer.
Under lang tid minskade sjukfranvaron i Sverige, men ar 2010 vande daremot
sjukskrivningarna uppat i antalet och prognoserna visar att sjukfranvaron med

tiden kommer Oka ytterligare.

Det ar framst den psykiska ohalsan som dkar. Manga av de andra vanligt
forekommande diagnoserna minskar i antalet. Den psykiska ohélsan ar ett
stort samhallsproblem och beréknas kosta ungefar 70 miljarder per ar i
uteblivna arbetsinsatser och vardkostnader.

| debatten kring sjukfranvaro kanner sig manga privata arbetsgivare oskyldigt
anklagade for att vara orsaken till att sjukfranvaron 6kar. Trots att statistiken
tydligt visar att sjukfranvaron ar som stérst inom offentlig verksamhet ar det
ofta de privata arbetsgivarna som far bara skulden. Socialdepartementet har i
samband med detta foreslagit en rad atgarder for att forhindra utvecklingen,
ett av forslagen handlar om att arbetsgivare skall vara med och finansiera
langa sjukskrivningar. Forslaget skall ses som ett incitament for arbetsgivare

att satsa mer pa forebyggande atgarder.

For att fa en uppfattning om hur féretagarna i Varmland uppfattar det som
hander har Svenskt Naringsliv tillsammans med Sifo skickat ut en enkat till
lokala foretag. Resultatet visar tydligt att féretagen i Varmland inte anser att
medfinansiering ar ratt vag att ga och menar att detta kommer att paverka

rekryteringar av personer med ohélsohistorik.
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Resultaten visar aven att:

- Ett avfem foretag i Varmland anser sig ha mycket stora eller ganska stora
problem med sjukfranvaro.

- Nio av tio foretagare i Varmland anser att sjukfranvaron pa deras foretag
inte ar arbetsrelaterad.

- Nio av tio foretagare i Varmland arbetar aktivt for att skapa en god
arbetsmiljo pa sina arbetsplatser.

- Atta av tio foretagare i Varmland skulle bli mer férsiktiga vid rekrytering av
personer med ohéalsohistorik om de skulle behdva vara med och finansiera

eventuella sjukskrivningar.
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1  Sjukfranvaro - en bakgrund

Fran och med ar 2005 sjonk sjukfranvaron i Sverige kraftigt och ar 2010 var
sjukfranvaron pa en historiskt lag niva. | genomsnitt hade svensken da sex
utbetalda sjukpenningdagar per ar. Men vid ar 2010 hande nagonting och
sjukfranvaron borjade dka igen. Ar 2015 hade man i genomsnitt 6ver tio
utbetalda sjukpenningdagar per ar. Det har &ar en orovackande utveckling.
Forsakringskassan och Regeringen har gjort bedémningen att om
utvecklingen inte stoppas s& kommer Sverige ar 2020 ha tretton

sjukpenningdagar per ar.

Enligt nuvarande regelverk sa betalar arbetsgivaren sjuklon under de 14
forsta dagarna da en anstalld blir sjuk och inte kan jobba. Efter de forsta 14
dagarna har passerat och individen i fraga fortfarande &ar sjuk sa ansoker
denne om sjukpenning fran Forsakringskassan. Sjukpenning betalas ut om
den anstéllda inte klarar av att utfora sitt arbete och &r borta minst en
fiardedel av sin vanliga arbetstid. Det kravs aven att den sjuke gar miste om
sin normala arbetsinkomst och att individen ar forsakrad i Sverige. | dagslaget
ligger sjukpenningen pa ungefar 80 % av den ordinarie 16nen, beloppet far
dock inte dverskrida 706 kronor per dag. For att sjukpenning ska kunna
betalas ut kravs det att det fran den 8:e dagen i en sjukperiod finns ett
lakarintyg som klart och tydligt beskriver hur individens sjukdom paverkar

arbetsférmagan.?

1 Regeringen Atgdrdsprogram for ékad hdlsa och minskad sjukfranvaro 2016
2 Forsakringskassan Sjukpenning fér anstdllda u.a
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Sjukfranvaro i olika sektorer

Sjukfranvaron varierar mellan olika sektorer. Den sektorn dar sjukfranvaron ar
som hogst ar inom offentlig verksamhet®. Inom den privata sektorn &r
sjukfranvaron betydligt lagre. Det ar aven inom den offentliga sektorn som
sjukfranvaron dkar som mest. Inom den offentliga sektorn ar det framst

anstallda som arbetar inom vard och omsorg som sjukskriver sig?.
Sjukfranvaro och folkhalsa

En vanlig missuppfattning ar att det finns en koppling mellan folkhalsan och
sjukfranvaro. Rent logiskt innebér det synséattet att ju friskare vi kanner oss, ju
farre sjukdagar kommer vi att ta ut. Detta &r tyvarr en felaktig uppfattning. |
diagrammet nedan visas folkhalsan for man och kvinnor i bla och rod, jamfort

med sjukfranvaron i svart:

% God hélsa % Sjuka AKU
100
80 e &N
60 == == Kvinnor
40
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0 T T T T T T T T T T T T T T T 0
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Den allmanna folkhalsan &r relativt stabil kring 80 procent, men sjukfranvaron
varierar kraftigt dver tid. Om det inte ar var halsa som avgér hur manga

sjukdagar vi har varje ar, vad ar det da? Antagligen ar det en kombination av

3 Statistiska Centralbyran Sjukfrdnvaro efter sektor och kon 2016
4 Forsakringskassan Vdrd och omsorg har flest nya sjukfall i Sverige 2015
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regelverk, attityder, externa faktorer och sjukskrivningsprocesser. Ett tydligt
exempel pa detta ar att sjukfranvaron tenderar att ga upp da ett land befinner
sig i hogkonjunktur. Det kan bero pa att manga da vagar ta extra sjukdagar da
de kanner sig trygga i sin anstallning. P& samma séatt tenderar sjukfranvaron

att ga ned da ett land gar in i lagkonjunktur®.

5 Lakare med granser Om det hdga ohdlsotalet bland befolkningen u.a
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2 Psykisk ohélsa

Den typen av diagnos som okar mest ar psykisk ohalsa. Okningen av
psykiska sjukdomar ar den framsta anledningen till att sjukfranvaron 6ver lag
okar®. Det ar en problematisk utveckling, dels da psykisk ohalsa tenderar att
resultera i valdigt langa sjukskrivningar. Det &ar dven svart att fastsla vart den
psykiska ohalsan har uppstatt for varje enskild individ, likasa vad uppkomsten
faktiskt beror pa. Psykisk ohélsa ar ett problem som inte bara 6kar i Sverige
utan i hela varlden. Enligt FN:s Varldshalsoorganisation WHO sa ar psykisk
ohélsa ett av de stdrsta och snabbast vaxande hoten mot folkhalsan i hela

varlden’.

Det rader olika uppfattningar kring om sjukskrivning verkligen ar den basta
I6sningen for en manniska med till exempel angest eller depression. Det ar
inte alltid en person med lattare psykiska akommor mar battre av att ga
hemma utan skulle istéllet gynnas av att vara aktiv pa arbetsmarknaden. Att
ga hemma och inte kanna sig behévd kan i varsta fall leda till att man
forvarrar eventuell angest eller depression. Det ar dessutom svart att avgora

pa vilket satt en psykisk akomma paverkar arbetsformagan.

Vad ar psykisk ohalsa?

Psykisk ohéalsa ar ett svardefinierat begrepp da den innefattar flertalet
diagnoser. Begreppet forekommer ocksa i manga olika sammanhang. Enligt
forskningsradet Forte inkluderar begreppet psykisk ohalsa allt fran valdigt
allvarliga typer av diagnoser, exempelvis schizofreni, till lattare och mildare
typer av diagnoser, exempelvis oro, nedstamdhet, angest och stress®. En
problematik kring psykisk ohalsa ar att det &ar svart att ta reda pa vart gransen

gar mellan en normal pafrestning och ett allvarligare sjukdomstillstand. En

6 Sunt Arbetsliv Psykisk ohdlsa 6kar igen u.a
7 Riksforbundet Hjdrnkoll Psykisk hdlsa och ohdlsa u.a
8 Forte Psykisk ohdlsa, arbetsliv och sjukfrdnvaro 2015
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annan problematik ar att det kan vara svart att hitta grunden till varfér en
individ mar psykiskt daligt, likasa vart den psykiska ohalsan har uppstatt.
Forskning har kunnat konstatera att ménniskor har olika medfédda eller
forvarvade forutsattningar att klara psykisk eller fysisk stress. Det &r ocksa
viktigt att komma ihag att psykisk ohélsa ar relativt vanligt forekommande. Det
innebar att en situation som for en viss individ inte bidrar till stress kan for en
annan individ leda till stress. Det &r inom den offentliga sektorn som
sjukskrivningarna pa grund av psykisk ohalsa ar som hogst. | dessa yrken ar
det vanligare att kvinnor arbetar &h man, vilket bidrar till att det &r kvinnor som

har den hogsta sjukfranvaron®.

Vad gors for att stoppa utvecklingen?

De flesta ar eniga om att utvecklingen ar problematiskt och regeringen har
varit tydlig med att utvecklingen maste stoppas. Socialdepartementet har
presenterat atgardsprogram med punkter som ska implementeras for att rada
bot pa problemet. En stor del av de atgarder som foreslas ar riktade direkt
mot arbetsgivare. Bland annat foreslas att arbetsgivare ska fa fler ekonomiska

incitament for att ta hand om sin personal.

Regeringen har aven foreslagit att arbetsgivarna maste vara med och
medfinansiera langre sjukskrivningar. Bland annat har man foreslagit att
arbetsgivare ska vara med och finanserna sjukskrivningar som &r langre an
90 dagar och betala 25 % av sjukpenningen'®. Meningen med forslaget ar att
skapa ett incitament for arbetsgivare att satsa mer pa forebyggande vard.
Forslaget har mots med hard kritik frAn naringslivet och manga menar att
forslaget inte ar effektivt da den hogsta andelen sjukskrivningar sker i offentlig

verksamhet och inte hos de privata foretagen.

9 Statistiska Centralbyran sjukfranvaro - stora skillnader mellan kvinnor och mdn
2014
10 Regeringen Atgdrdsprogram for 6kad hélsa och minskad sjukfrdnvaro 2016

10
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3 Hur ser det uti Varmland?

Sjukpenningtalet i Varmland lag ar 2015 pa 11,7 sjukpenningdagar per ar
vilket ar valdigt nara rikssnittet pd 10 sjukpenningdagar. Sett till statistiken
Over vanligaste diagnoserna ar det tydligt att det ar den psykiska ohalsan som
ligger bakom majoriteten av sjukskrivningar. Enligt Forsakringskassan star
psykiska diagnoser for 40 % av andelen sjukfall i Varmland!!. Detta ar en

farlig utveckling.

Tabellen nedan visar hur den psykiska ohalsan har blivit vanligare 6ver tid,
jamfért med den nast vanligaste férekommande sjukdomstypen
Muskulosketala- och bindvavssjukdomar (problem med ligament, ben och
leder). Jamforelsen stracker sig fran 2005 fram till 2015. Orsaken att de
psykiska diagnoserna jamférs med Muskuloskeletala- och bindvavssjukdomar
ar att det ar den nast vanligaste typen av diagnoser i sjukskrivningar??.

Pagaende sjukfall, tva vanligaste diagnoserna. Muskuloskeletala - och
bindvavssjukdomar. Psykiska sjukdomar- Varmlands Lan

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Psykiska diagnoser Muskuloskeletala diagnoser

Kalla: Forsdkringskassan 2015

11 Forsakringskassan 2015
12 Forsakringskassan 2015

11
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Tabellen visar tydligt att de psykiska sjukdomarna gar emot en annars positiv

trend dar sjukfranvaron fér manga andra vanligt forekommande diagnoser
minskar. Fram till 2009 var det mest forekommande pagaende sjukfallet
Muskuloskeletala- och bindvavssjukdomar, darefter har de psykiska
diagnoserna okat kraftigt och var ar 2014 den oéverlagset vanligaste

diagnosen®,

| Varmlands lan har Hammard lagsta sjukpenningdagar medan Saffle ligger
pa 15,2 dagar. | tabellen kan man se att det kan skilja sig mycket fran en

kommun till en annan.

Sjukpenningtalet Mars 2016

«° ,_}o @ & @%“ e °:»'~\ e

Kalla: Forsdkringskassan 2016

13 Forsakringskassan Aktuell statistik 2014

12

&
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4  Foretagens asikter

Anstallda pa ett foretag kan anses vara ett foretags viktigaste resurs. Om en
anstalld blir sjuk kan detta fa stora konsekvenser for en arbetsgivare. Delvis
rér det sig om ekonomiska konsekvenser i form av produktionsbortfall,
vikariekostnader och sjuklon de tva forsta veckorna. Dessutom star de flesta
arbetsgivarna valdigt nara sin personal och bryr sig om deras hélsa och
valmaende. Manga arbetsgivare gar steget langre och erbjuder sina anstallda
bade privata sjukforsakringar, friskvardstimmar och friskvardsbidrag. Manga
arbetsgivare spenderar mycket tid och pengar pa att arbeta forebyggande

med arbetsmiljo.

| debatten kring den 6kande sjukfranvaron lyfts ofta arbetsgivare fram som
orsaken till den negativa utvecklingen. Det malas upp en bild av arbetsgivare
som medvetet sliter ut sin personal. Samtidigt finns det en stor oférstaelse
hos arbetsgivarna om varfor de portratteras pa det har sattet. Manga anser till
exempel att deras anstélldas sjukfranvaro uppstar utanfor arbetsplatsen och
att arbetsplatsen blir som en paus fran den annars hektiska vardagen.
Eftersom det &r den psykiska ohalsan som ¢kar allra mest och leder till flest
sjukskrivningar ar stress en stor paverkande faktor. Utvecklingen ar ett stort

samhallsproblem.

| kommande del kommer en enkétundersdkning presenterats som genomforts
under varen 2016 i Jonkopings lan. | enkatundersokningen har fyra fragor
stallts rorande sjukfranvaro. Enkéaten har skickats ut i samarbete med Sifo via
e-post och svar har inkommit fran 183 foretagare i Jonkopings lan. Enkaten
har skickats till foretagare som &r medlemmar i Svenskt Naringslivs

foretagarpanel.

| delen nedan presenteras resultatet av enk&atundersokningen.

13



£

SVENSKT NARINGSLIV

Den 6kande sjukfranvaron

Enkatundersokning

Diagram 1
Tycker du att ni i ert féretag idag har problem med sjukfranvaro?

100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -

50,0% -

0,
2000 39,68% 38.10%
30,0% -
20,0% - 15,87%
10,0% -
’ 3,17% . 3,17%
0,0% - : : : : : L
Mycket stora Ganska Stora Ganska sma Mycket sma eller inga Tveksam/vet ej
problem alls

e Ungefar 1 av 5 foretag anser sig ha mycket stora eller ganska stora
problem med sjukfranvaro pa sitt foretag.
« Ungefar 80 % av de privata arbetsgivarna anser sig ha ganska sma

eller mycket sma problem med sjukfranvaro pa sina foretag.

Resultatet visar att merparten av foretagen i undersokningen inte har
nagra stora problem med sjukfranvaron. Ett av fem foretag anser sig ha
ganska stora eller mycket stora problem, vilken anda kan ses som
allvarligt da sjukfranvaro ar kostsamt for arbetsgivarna. Resultatet speglar
daremot det faktum att sjukfranvaron ar som hogst inom offentlig
verksamhet, det &r inte hos de privata arbetsgivarna som problemet ar

som storst.

14
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Diagram 2
Uppfattar du att de problem ert foretag upplever med sjukfranvaro

ar arbetsrelaterad?

100,0% -

90,0% -
80,0%
70,0% -
50.0% 58,73%

,U70
50,0%
40.0% 34,13%
30,0% -
20,0% -
10,0% + 4769

. 2,38% ,76%
0.00% .
0,0% ' : — : | : : :
I mycket hog grad I ganska hog grad [ ganska liten grad I mycket liten grad eller Tveksam/vet ej
inte alls

« Ungefar 92 % av de tillfrdgade féretagen anser att sjukfranvaron pa
deras foretag inte ar arbetsrelaterad.
« Enbart 2 % av de tillfrdgade foretagen anser att sjukfranvaron de

upplever pa sina foretag ar arbetsrelaterad.

Svaren visar tydligt att arbetsgivare inte forstar varfor det riktas sa kraftiga
insatser mot dem da de inte anser att sjukfranvaron har uppstatt pa
arbetsplatsen. Med nuvarande regelverk sa spelar det i stort sett ingen roll
var sjukdomestillstadndet uppstar, det ar trots allt arbetsgivarens ansvar att
ta hand om den sjuke. Det ar problematiskt da merparten av arbetsgivarna
i Varmland anser att den sjukfranvaron de har inte ar direkt kopplad till

arbetet.

15
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Diagram 3
Jobbar ert foretag aktivt for god arbetsmiljo och lag sjukfranvaro

genom nagon av foljande atgarder?

Har rutiner for att hantera av anmalan av sjukfranvaro, 13karintyg — 42,06%

Satsar pd sjukvards- eller rehabiliteringsforsakring _ 21,43%

Satsar pa att tidigt sétta in atgirder for sjukskrivna + 19,05%

Satsar pd att underlatta dtergdng i arbete genom |
arbetsplatsanpassning/arbetstidsforlaggning

Satsar pa férebyggande insatser _ 48,41%
Samarbete med foretagshilsovarden eller liknande _ 55,56%

25,40%

Inget av ovanstiende - 11,90%

Vet j F 6,35%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

e Svaren visar att 9 av 10 foretag jobbar aktivt fér god arbetsmiljé genom
nagon eller flera av de foreslagna.
« Fler &n halften av de tillfragade foretagen har ett pAgaende samarbete

med foretagshalsovard eller liknande.

Resultatet visar tydligt att de allra flesta arbetsgivarna, 9 av 10, pa nagot
satt arbetar aktivt for god arbetsmiljo och lag sjukfranvaro. Det &r tydligt att
arbetsgivarna som tillfragats i enkatundersckningen har insett hur viktigt
det ar att ta hand om sin personal. Det skall &ven tillagas att de 12 % som
inte har valt nagon av de ovanstaende kan arbeta for sin personal pa

andra satt an de alternativ vi foreslagit.

16
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Diagram 4
Skulle ett utdkat kostnadsansvar for sjukskrivningar gora ert
foretag mer forsiktiga vid rekrytering av arbetssékande med

ohalsohistorik?

100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% - 56,35%
50,0% -
40,0% -
30,0% -
23,02%
20,0% A
10.0% 7,94% 8,73%
,0% 3,97% -
0,0% - } : } ' }
I mycket hog grad I ganska hog grad I ganska liten grad I mycket liten grad eller Tveksam/vet ej

inte alls

o Ungefar 80 % av arbetsgivarna i Varmland lan skulle i mycket hdg grad
eller i ganska hog grad bli mer forsiktiga vid rekrytering av personer
med ohéalsohistorik om ett ut6kat kostandsansvar infors.

o Endast c:a 12 % av arbetsgivarna anser att de i ganska liten grad eller i

mycket liten grad skulle paverkas av forandringen vid rekryteringar.

Resultatet visar tydligt de negativa sidorna med
medfinansieringslosningar. Risken ar stor att en sddan andring skulle gora
valdigt manga individer svara att anstalla. Dessutom bestar 99,4% det
svenska naringslivet av sma foretag med 0-49 anstalldal4. Om ett mindre
foretag tvingas betala en stor del vid en langtidssjukskrivning kan
konsekvenserna bli férodande.

14 Ekonomifakta Féretagens storlek

17



£

SVENSKT NARINGSLIV

Den 6kande sjukfranvaron

Roster fran foretagen

Pernilla Melén, VD p& Munkforssagar

e

AB Munkforssagar i Varmland tillverkar bandsagblad
till livsmedelsindustrin och exporterar sina produkter
till hela varlden. ldag har foretaget 56 anstallda.
Pernilla Melén, VD pa foretaget, forklarar att man pa
arbetsplatsen har minimala problem med

sjukfranvaron.

Pa foretaget jobbar man aktivt med sjukfranvaron pa
flera olika satt. Munkforssagar ar kopplade till foretagshalsovard och vart
tredje ar genomfors det halsoundersokningar. Foretaget har ett eget gym for
de anstéllda och alla medarbetare far en halsopeng som man till exempel kan
anvanda till t.ex. gym, massage, simkort eller nagot liknande.

— Vi genomfor daven skyddsronder dar vi tittar pa arbetsmiljon bade pa

kontoret och ute i fabriken.

Alla anstallda far aven ga pa ett utvecklingssamtal en gang om aret, dar
kommer det ocksa upp en del. Till exempel om nagon far en allergi sa tar vi
tag i det direkt, alltsd undersoker om det beror pa jobbet eller om det kommer
utifrdn. De far d& ga och ta prover pa miljohalsan, forklarar Pernilla Melén
angaende hur foretaget jobbar aktivt med arbetsmiljon och halsan bland de

anstallda.

Den stigande sjukfranvaron beror idag framst pa den 6kande psykiska
ohélsan bland manniskor. Nu fér tiden talas det ofta om den psykosociala
arbetsmiljon och aven dar finns det olika satt féretag jobbar forebyggande.
Pernilla Melén berattar att man kan till viss del arbeta forebyggande genom
att halla ett 6ppet klimat pa arbetsplatsen:

— Vi &r inte jattemanga och vi har ett ganska 6ppet klimat dar det ar latt att

prata med varandra. Anstallda har latt for att prata med chefer och
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arbetskollegor om det &r nagot. Vi fangar snabbt upp signaler ifall det ar
nagon som inte mar sa bra. Det hander valdigt séllan och jag tror det ar tack
vare det goda klimatet vi har pa arbetsplatsen. Vi tror pa en bra arbetsmiljo
med lag stress och begransad 6vertid och pa sa satt blir det inte s& hog

sjukfranvaro.

Inte sallan blir arbetsgivarna anklagade for att vara orsaken till for hog
arbetsbelastning, stress och att arbetare sjukskriver sig. Ofta kan den

psykiska ohalsan bero p& sadant som inte har med arbetet att gora.

— Det kan ibland vara stressigt och jobbigt pa arbetet men ofta beror psykisk
ohalsa pa saker som inte har med arbetet i sig att gora utan den kan till
exempel uppsta pa grund av stressiga forhallanden i privatlivet. Sjukfranvaron
utover den psykiska ohalsan kan ocksa till stor del bero pa saker utanfor
arbetet. Det kan handla om planerade operationer, att man bryter benet i
skidbacken, skadar knat eller sa kan det vara barn som ar sjuka och smittar

sina foraldrar.

Fran regeringshall har det lagts fram forslag om att 6ka medfinansieringen vid

langtidssjukskrivningar.

— Okad medfinansiering ar inget bra alls. Ar det s att den psykiska ohéalsan
faktiskt ar arbetsrelaterad sa kan man visst tdnka sig att arbetsgivaren far ta
sitt ansvar men i 6vrigt bor det inte vara sa. Det ar ocksa nagot som ar svart

att bedoma fran fall till fall.

— Foretagen sjalva far ta sitt ansvar och det gor dom ocksa. Fran politiskt hall
kan man gora mer inom kommun och landsting dar sjukfranvaron faktiskt ar
som hogst. Gallande sjukfranvaron kommer I6sningen ifran féretagen sjélva,

sager Pernilla Melén.
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Maria Ahgren, VD p& Best Western Hotel, Arjang

| Arjang, mitt emellan Oslo och Karlstad, ligger Best
Western Hotel som idag har ungefar 14 anstéllda. Maria
Ahgren, VD pé hotellet, har stora utmaningar med att
hitta personal med ratt kompetens och som kan stanna
kvar. Hotellet som Maria Ahgren driver ligger 12 mil
ifran Oslo och manga kockar véljer att hellre jobba i

Oslo och fa den dubbla I6nen an att stanna kvar pa

landsbygden i Sverige. Maria Ahgren upplever att hon har problem med

sjukfranvaron:

— Vi har problem med sjukfranvaron. Senaste aret har sjukfranvaron och
kostnaderna som féljd 6kat. Vi har mer an férdubblat sjukkostnaderna 2015
jamfort med 2014. Anledningen till att sjukfranvaron okar ar att folk i hoger
utstrackning sjukskriver sig pa grund utav psykisk ohélsa, sager Maria
Anhgren.

— Det jag upplever ar att folk mar daligt i allméanhet. Man har paverkats av till
exempel av stérre sammanhang som arbetsgivaren inte kan paverka. Jag tror
vi mar samre pa grund av att vi ar kansligare, och pa grund av att vi matas

valdigt mycket av krisen i Europa via media.

Sjukfranvaron pa hotellet ar procentuellt valdigt 1dag men pa senare tid har den

okat. Med 6kningen av sjukfranvaron foljer kostnader for foretaget.

— Vi har haft 1ag sjukfranvaro men i och med att den har 6kat &ar det dags att vi
ser 6ver vad vi kan gora for att forhindra att den fortsatter 6ka. Vi maste, som
arbetsgivare pa landsbygden, hitta smarta losningar tillsammans med andra
foretagare dar vi kan erbjuda personalen hjalp snabbare av vad sjukvarden
kan. Aven om kostnaden ligger hos Forsakringskassan sa maste vi ersatta
den sjukfranvarande med en vikarie, det finns fortfarande ett arbete som
maste utforas. Inom hotell-verksamheter kan man inte gora sa att man later

receptionen std tom bara fér att n&gon &r sjuk, forklarar Maria Ahgren.
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Stress behdver inte vara negativ och man kan inte prata om att man ska ta
bort stressen. Lika lite behdver anledningen till att folk kanner sig stressade
bero enbart pa arbetsgivaren. Maria Ahgren pratar om att stress kan bero p&
bade arbetslivet och privatlivet:

— Nar vi tar med oss for mycket av den privata stressen in i arbetslivet sa blir
det for mycket och vice versa.

Maria Ahgren upplever att det ar fler idag som far diagnoser &n tidigare och att
man idag aven far diagnoser som tidigare inte har funnits. Om man till
exempel har en person som har drabbats av posttraumatisk stress pa grund
av nagot som har hant i privatlivet, &r det da réatt att skuldbelagga
arbetsgivaren eller arbetsplatsen?

Angaende forslagen om 6kad medfinansiering for arbetsgivare vid
langtidssjukfranvaro fran regeringshall sager Maria Ahgren:

— Det ar ett horribelt forslag. Ta till exempel personer som har cancer, ar det
mitt fel? Nej, knappast! Det ar ju inte ens sakert att de kan komma tillbaka till
arbetet. Forslaget ar varken foretagare- eller arbetstagarvanligt. Det kan till
och med bli s& att en person som mar psykisk samre som ockséa vet att den
skapar problem och kostnader for arbetsgivaren sa da kan man kanske kanna

en skuld och i och med det m& annu samre.

— Man ska istallet satta in resurser och se 6ver vad som far manniskor att ma
battre. Man maste bli snabbare att hitta I6sningar. Jobba mer med halsan.
Man maste ocksa satta in resurser for att se éver hur man snabbare kan
komma tillbaka in p& arbetsmarknaden, det tar valdigt ofta for lang tid idag.
Det ar ocksa viktigt att ha en relation med arbetsplatsen och att fa kanna sig

behovd, berattar Maria Ahgren.

— Det ar valdigt latt att skylla pa sin arbetsgivare nar man mar daligt. Det ar
otroligt mycket enklare att skylla pa en arbetsgivare &n att ta ansvar och

ber&tta om hur man har det i sitt privatliv.
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5 Slutsatser

Som rapporten visat ar psykisk ohéalsa den diagnos som 6kar mest i en tid da
de flesta andra vanliga diagnoserna minskar i antalet. Den psykiska ohélsan
ar problematisk, bade for individen sjalv, arbetsgivaren och den som behover
satta en diagnos. Den ar aven valdigt kostsam, OECD beddmer att den
psykiska ohalsan kostar samhallet 70 miljarder kronor per ar i forlorade
arbetsinsatser och utgifter for vard och omsorg*®. Det finns dock mycket som
talar for att det inte ar pa arbetsplatserna som den psykiska hélsan uppstar.
Delvis sa 6kar den psykiska ohalsan 6ver hela populationen, inte bara i den
gruppen av manniskor som ar arbetsfor. Den gruppering dar den psykiska
ohélsan &r som vanligast ar bland barn och unga®. Dessutom &r utsattheten
for psykisk ohalsa annu hogre for de unga som idag star utanfor
arbetsmarknaden. | en undersékning som genomforts av Linnéuniversitetet
vid namn “Fran YOLO till oro” har man undersdkt vad ungdomar anser
stressar unga. Pa forstaplats i undersokning kom oro kring bostadsbristen. En
annan orsak som lyfts i rapporten &r oron kring att det skapas en idealbild,
bland annat tack vare sociala medier, som de unga kanner att de behéver

leva upp till. Ungefar 9 av 10 ungdomar kande igen sig i dettal’.

Problemet med psykisk ohalsa ar saledes ett samhallsproblem som beror pa
en stor andel externa faktorer. De faktorer som lyfts i rapporten “Fran YOLO
till oro” om ungas oro ar definitivt faktorer som ar relevanta for vuxna
arbetsfora manniskor. Statistik visar att 81 % av ungdomar i aldrarna 16 till 25
ar besoker Facebook dagligen 2014. For vuxna i aldrarna 46 till 75 ar siffran
56 %. Det ar saledes inte orimligt att tanka sig att sociala medier ar en stor
stresspaverkande faktor aven fér vuxna. | en undersékning av Proviva
visades bland annat att sociala medier gor att individer kdnner sig stressade

Over sin hélsa. 50 % av de svenskar som anvander sociala medier kanner sig

15 DN.se OECD: Sverige mdste férbdttra psykvdarden 2014
16 Statistiska Centralbyran Vdrk, allergi och psykisk ohdlsa allt vanligare 2006
17 Linneuniversitetet Frdn Yolo till oro 2016
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stressade Over att deras livsstil inte ar tillrackligt halsosam*€. Da sociala
medier ar ett relativt nytt fenomen ar det manga som inte lart sig hantera

mediet pa ett halsosamt sétt annu.

Medfinansiering ar en dalig idé

Enkéatundersokningen visar tydligt att en medfinansiering skulle fa allvarliga
konsekvenser pa den svenska arbetsmarknaden. | stort sett samtliga
arbetsgivare som tillfrdgades ansag att ohalsohistorik skulle vara intressant
vid rekrytering om de hade burit ett tyngre ekonomiskt ansvar vid
sjukskrivningarna. Risken att medfinansieringen kommer att skapa ett nytt
utanforskap pa arbetsmarknaden &ar tydligt. Det &r viktigt att komma ihag att
merparten av alla foretag i Sverige, 99,9 %, ar sma féretag med mindre &an
250 anstalldal®. For dessa foretag kan det vara férédande att behova
finansiera en lang sjukskrivning. Ett annat problem som kan uppsta ar att
arbetsgivarna kommer att behdéva bedéma en arbetssdkandes levnadsvanor.
Exempelvis rokning och évervikt, tva faktorer som kan lankas till ett flertal

sjukdomar, kommer majligen att bli mer negativa.
Kompetensbristen

Ytterligare ett starkt incitament for arbetsgivare att aktivt arbeta med
personalvard ar faktumet att det inom manga branscher rader en stor
kompetensbrist. Enligt Svenskt Naringsliv misslyckas vart 5:e
rekryteringsforsok och manga branscher har stora svarigheter att fa tag i
personer med ratt kompetens. For arbetsgivare innebér detta stora problem
med att ersatta sjukskrivna med specialkompetens. Den vetskapen gor att
arbetsgivare maste se till att deras arbetsplatser ar attraktiva, da det kan vara

mycket allvarligt att forlora en viss kompetens.

18 Proviva Sociala medier gér att mdnga kdnner sig stressade over hdlsan 2015
19 Ekonomifakta Féretagens storlek u.a
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Vad kan goras for att forhindra utvecklingen?

Eftersom det framst &r den psykiska ohéalsan som ar den framsta orsaken till
att sjukskrivningarna okar ar det viktigt att fundera kring metoder for att fa bukt
pa den. Den psykiska ohalsan ar ett enormt samhallsproblem. Det finns inga
enkla lésningar, men att tvinga pa arbetsgivare ytterligare ett ekonomiskt

ansvar kommer inte leda till nagon forbattring.

Vi foreslar en mer nyanserad syn pa utvecklingen och ser ett stor behov av
att informera istallet for att skapa ekonomiska incitament. Den psykiska
ohalsan ar ett relativt nytt problem som nu 6kar kraftigt. Manga arbetsgivare
har ingen tidigare kunskap om hur dessa sjukdomar ska behandlas eller
bemdétas. Riktade informativa insatser behtévs och malet bor vara att sprida
kunskap om den psykiska ohé&lsan, vad psykisk ohélsa ar och varfér den
uppkommer. Man bor aven underlatta for arbetsgivare att anlita
foretagshalsovard och man bor arbeta for ett forbattrat samarbete med

Forsakringskassan.

Vem som finansierar en individs sjukfranvaro spelar ingen roll for den
sjukskrivnes halsa, inte heller kommer det att ha ndgon paverkan pa antalet
sjukskrivningar. En arbetsgivare behdver i nulaget inte ytterligare incitament
att ta hand om sin personal. Istéllet bér fokus skiftas och man behover
fundera pa metoder att férebygga sjukfranvaron innan den uppstar istallet for

att ekonomiskt bestraffa arbetsgivare nar den uppstar.
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