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Nulagesbeskrivning

Sedan 1985 ansvarar Asele Naringslivsstiftelse (ANS) for naringslivsutvecklingsarbetet i kommunen.
ANS ar en kommunaligd stiftelse men med en styrelse bestaende av till halften av representanter
fran naringslivslivet. ANS driver ocksa sedan &r 2000 Asele Lircentrum, en samlings- och serviceplats
for distansstuderande Aselebor.

Snabba fakta om Aseles foretag 20161

Hosten 2016 finns totalt 491 foretag registrerade i Asele Kommun i UpplysningsCentralens register.
Av dem ar manga skogs- och jordbruksfastigheter, nagra ar féreningar, studieférbund,
bostadsrattsforeningar och dven verksamheter inom offentlig sektor. Exkluderas dessa finns 310
foretag kvar som kan antas utgora Aseles privata naringsliv.

Antal foretag:

Bolagsform Totalt Man Kvinnor
Aktiebolag 147 127 20
Enskild firma 153 92 60
Ovriga? 10 10 0

Anstéllningar efter foretagsform
Antal anstillda Aktiebolag Enskild firma Ovriga

0 53 140 6
1-4 64 11 2
5-9 18 2 1
10-49 12 0 1
Foretagens alder Antal

0-3ar 54

4-14 ar 117

15+ 139

T www.uc.se, 2016-10-27
2 Handelsbholag, kommanditbolag, ekonomiska féreningar, banker



Asele Kommun har en hog andel foretagare da 10,7 % av invanarna i arbetande alder driver ett
féretag®. Genomsnittet i Sverige dr 6,6 % och i Vésterbottens lan endast 5,1 %, vilket ar lagst bland
lanen i landet. Nyforetagandet ar hégt i kommunen; det varierar ofta i antal mellan aren men ligger
ofta hogt i jamforelse med bade lanet och landet. 2015 och férsta halvaret 2016 hade Asele det
hogsta nyforetagandet av alla glesbygdskommuner i Sverige och blev dirmed nominerade till Arets
Nyféretagarkommun.

Nyforetagande
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Nyféretagande per 1000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 invanare i dldern 16-64 ar*

e Asele Visterbotten Sverige

Aseles arbetsmarknad

Arbetsmarknaden ar smal vad géller férdelning éver de yrkeskategorier som finns. SCB redovisar
statistik for 149 olika yrken®. Av dem finns 91 i Asele (2014), men 57 av dem har fem eller farre
utoévare. Nastan halften av de arbetande, 49 %, finns inom de fem vanligaste yrkesomradena: vard
och omsorg (27 %), skola och forskola (9 %), lastbils- och bussforare (6 %), handel (4 %) samt
kontorsassistenter och sekreterare (3 %).

Arbetsmarknaden i Asele &r starkt konssegregerad vad giller fordelning mellan arbete i offentlig och
privat sektor®. Over 70 % av kvinnorna jobbar i offentlig sektor och ver 76 % av ménnen jobbar i
privat sektor. Av de privata foretagen ags eller drivs 26 % av kvinnor.

Totalt Kvinnor Man
2014
Offentlig Privat Offentlig Privat Offentlig Privat
Asele 45,5 % 54,5 % 70,4 % 29,6 % 23,7% 76,3 %
Region 8 43,9% 56,1 % 66,5 % 33,5% 232 % 76,8 %
Vasterbotten | 42,9% 57,1% 62,8 % 37,2 % 198% 80,2 %
Sverige 31,8% 68,2 % 47,6 % 52,4 % 17,1% 829%

3 www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/?compare=1&region=2463

4 http://statistikportalen.tillvaxtanalys.se/Default.aspx?StatisticalArealD=7

5 http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _AM__AMO0208 AMO0208D/YREG56/table/
tableViewlLayoutl/?rxid=746d2426-1ebf-4284-9f91-8209a5268a80

6 http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Arbetsmarknad/Sysselsattning-forvarvsarbete-
och-arbetstider/Registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-RAMS/7895/7902/23032/




Branschférdelning

Bransch
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SWOT-analys: Asele

En SWOT-analys beskriver pa ett kortfattat satt de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som
paverkar kommunen. Interna faktorer brukar beskrivas under styrkor och svagheter medan externa
faktorer beskrivs som majligheter och hot. En mer ingaende analys i form av en omvarldsanalys och

trendspaning finns som bilaga till detta dokument.

- Bar, skog, vind, vatten

e Korta beslutsvagar

o Billiga lokalkostnader for foretag

e Stabila foretag

e Valutbyggt bredband som hela tiden
utokas

e Inlandets Teknikpark

e Destination South Lapland

e Asele Marknad

e Region 8-samarbetet

e  Aktivt foreningsliv

e Bra boendemiljoer

o Trygg miljo

e Lugn och trygg trafik

e ANS stod till foretag

e Foreningslivet

e Lojal arbetskraft

e Hog grad av investeringsstod

STYRKOR SVAGHETER
e Naturen e Glesbygdsdemografin
- Upplevelser e Konssegregerad arbetsmarknad

Ensidig arbetsmarknad

Jante, for fa vagar satsa stort

For lite PR och positiv uppmarksamhet i
bade traditionella och sociala medier
Otillracklig matchning mellan
arbetskraft och féretagens behov
Ingen gemensam struktur i kommunen
for foretagsfragor

Lag lokal foradlingsgrad av
naturresurser

Lag professionell niva i lokala foretag
(certifieringar, kvalitetsmal, policys etc)
Langa pendlingsavstand

Lag utbildningsniva for framforallt man
Det saknas en sammanhallen policy
inom kommun for hantering av
foretagsfragor

Svart att hitta arbetskraft med ratt
kompetens

Stort behov av generationsvaxling i
manga foretag

MOJLIGHETER

e Den digitala, distansoberoende
utvecklingen

e Vaxande naturturism

e Internationell inflyttning

e Ny ”grona vagen”-trend: ekologiskt,
lokalproducerat, giftfritt

e E-handel

e Debatten om landsbygden

e L3glanerinta

e Ovre Norrland &r innovativt

e Decentralisering av statliga jobb

Okande transportkostnader
Nationell konkurrens om kompetens
Fortsatta statliga centraliseringar
Minskande antal platser pa
distansutbildningar

Svart att fa banklan for
foretagsutveckling

Segregation istallet for integration




Aktorer och intressenter
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Strategiplaner och policydokument

Néaringslivsprogrammet ar en del i en helhet av ett antal strategiplaner och policydokument som alla
stravar mot samma mal. Under programperioden 2014-2020 styrs EU:s olika sektorsprogram och
strukturfonder av Europa 2020-strategin som har som 6vergripande mal att skapa en smart och
hallbar tillvaxt for alla.

Nationella och regionala planer och dokument

Till EU2020 kopplas ett antal nationella strategier sa som exempelvis Sveriges strategi for hallbar
regional tillvixt och attraktionskraft och nationell strategi for svensk beséksnaring. Pa regional niva
bryts dessa ner till regionala planer. | Vasterbotten har Region Vasterbotten det regionala
utvecklingsansvaret och har tillsammans med lanets delregioner och kommuner arbetat fram var
Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Utover RUS finns dven en sa kallad RIS, en Regional
Innovationsstrategi som ocksa har en stark koppling till naringslivsutveckling.

Lokal utvecklingsstrategi

Under 2015 arbetade ANS tillsammans med kommunen fram ett forslag pa en lokal
utvecklingsstrategi (LUS) som antogs av Kommunfullmaktige 2016-03-14. Den lokala
utvecklingsstrategin foljer samma struktur som RUS. De bada bestar av sex fokusomraden till vilka ett
antal prioriterade omraden och atgarder hor. De sex fokusomradena ar:

Samhallen som inkluderar och utvecklar manniskor
Strukturer for innovation

Miljodriven utveckling

Investeringar i utbildning och kompetens
Platsbaserad naringslivsutveckling

En tillganglig och utatriktad kommun

ok wnNE

LUS géller kommunens hela verksamhet och kan med férdel brytas ner i handlingsplaner for de olika
verksamheterna. Fokusomrade tva och fem handlar i huvudsak om naringslivsutveckling men berors
ocksa i nagra av de prioriterade omradena inom fokusomrade tre och fyra.

Mal och aktiviteter

Overgripande och 1&ngsiktigt mal

”Asele kommun har ett brett och utvecklat néringsliv med en hég andel sysselsatta i privata
foretag”

Kommunen har ett forhallandevis smalt naringsliv med fa branscher representerade. Det gér det
sarbart for konjunktursvangningar och forandringar i arbetslivet. Att bredda branschstrukturen ar
darfor viktig. Det underlattar ocksa om det finns en bredd i yrken och arbetsuppgifter nar bade privat
naringsliv och offentlig sektor ska rekrytera och potentiella anstéllda har en partner som ocksa soker
arbete.

Den héga andelen anstallda inom offentlig sektor gor att skatteunderlaget i kommunen blir
begransat. Ett hogre antal privata arbetstillfallen genererar mer skatteintdkter till kommunen och
darmed battre kommunal service och mdjligheter att jobba med utveckling av kommunen som en
attraktiv plats att arbeta och bo i.



Fokusomraden

ANS har ett generellt uppdrag att stodja naringslivet i kommunen men for att nd ett snabbare och
battre resultat bor fokus laggas pa ett antal omraden som ar av stor vikt. Det ska utvarderas och
forandras da behoven forandras.

Under tidsperioden 2017-2020 ska ANS fokusera pa:

Ungdomars entreprendrskap
Affarsutveckling
Digitalisering
Generationsvaxling

Strategier for att uppna malen, med fokus pa de ovan ndmnda fokusomradena ar

Genomforande av paboérjade projekt samt aktivt delta i utvecklandet av nya projekt som
starker ndringslivet och regionen.

Samverkan med andra, bade internt i kommunen mellan verksamheter och myndigheter
och externt med andra kommuner, regioner och lan.

Delta i gemensamt arbete med att 6ka kommunens attraktivitet bade som
foretagskommun och som boendekommun.

Samordna utbildningsinsatser kopplat till naringslivets behov

Delmal med aktiviteter

For att uppfylla det 6vergripande och langsiktiga malet finns fem delmal med ett antal aktiviteter
som ANS ska genomféra under 2017-2020. Varje mal har tva indikatorer kopplade till sig vilket ger
mojlighet att méata att verksamheten jobbar med malen.

1) Asele kommun har en hog grad av nyforetagande

2)

Asele ligger ofta hogt i rankningar vad galler nyféretagande/1000 invanare i landet.
Kommunen ar beroende av att nyforetagandet ar fortsatt hégt da vara féretag i allmanhet ar
mycket sma med fa eller inga anstéllda. For att 6ka nyféretagandet ska ANS stodja och jobba
med:

a. Sommarlovsentreprendrer
Varje ar ska elever i arskurs 9 och 1 pa gymnasiet erbjudas mojlighet att driva ett
sommarlovsforetag som komplement till de traditionella feriejobben for att
uppmuntra entreprendrskap, kreativitet och visa pa maojligheterna.
b. Nystartsradgivning
Intresserade ska erbjudas nystartsradgivning. Det kan ske individuellt, i grupp eller
genom kortare utbildningsinsatser i form av workshops, foretagarskola och liknande.
c. Innovationsradgivning
Personer med en idé, en uppfinning eller en metod ska erbjudas
innovationsradgivning for att underséka mojligheterna att bilda ett féretag for detta
alternativt for att salja sin idé till ett lampligt foretag.

Asele ir en attraktiv kommun fér nyetableringar

Da Sveriges alla kommuner ar intresserade av foretagsetableringar behdver mojligheterna
och det unika med just Asele paketeras och lyftas fram som ett attraktivt erbjudande. For att
oka antalet nyetableringar ska ANS jobba med:



Lokalanpassningar

Lampliga och anpassade lokaler ar en férutsattning for bade nyetableringar och
utveckling av befintliga féretag.

Marknadsféring av fardigpaketerade koncept

Framgangsrika etableringar har ofta foregatts av ett fardigt erbjudande dar tillstand,
lokaler, infrastruktur etc. paketeras till en enhet. Generella insatser gor det svart att
synas i konkurrensen, men nischade och val paketerade erbjudanden till en specifik
bransch t.ex for serverhallar eller industrier ger storre mojligheter.

3) ANS och kommunen har ett starkt, vil fungerande samarbete med naringslivet
Naringslivet ar beroende av service och tillstand fran flera av kommunens verksamheter
samtidigt som att kommunen ar beroende av ett val fungerande naringsliv. Dialog och
kommunikation ar viktigt for att skapa forstaelse fér varandras situationer och vardag. For att
forbattra samarbetet ska ANS jobba med:

a.

Okad dialog, kommunikation och information

Dialog, kommunikation och information mellan kommunens verksamheter och
naringslivet behover forbattras. Det kan ske genom bade fysiska mote, 6ppna for alla
eller branschvisa, och genom digitala kanaler sa som sociala medier, hemsida och
nyhetsbrev.

Skapa en kommunal policy fér effektiv hantering av féretagsidrenden
Foretagsdrenden i kommunen kan ofta beréra flera verksamheter vilket kan innebéra
att drenden tar tid dd de hamnar i olika prioriteringslistor och dar handlaggare och
tjansteman har olika mycket tid. Tillvaxtanalys forskning visar att det ar viktigt fér
foretagen att kommunen framstar som en samlad aktor och inte fler sjalvstandiga
verksamheter. Det behover arbetas fram en policy for en effektiv, sammanhallen och
prioriterad hantering av foretagsdarenden. Den ska antas politiskt och implementeras
i alla verksamheter.

Uppsékande verksamhet

Foretagsbesok ar ofta uppskattade; de kan med férdel géras i samarbete med fler
aktérer sa som Larcentrum och Arbetsférmedlingen for att alla ska fa en gemensam
helhetsbild och spara tid for féretagen. Politiker och andra tjansteman an de direkt
berorda bor delta regelbundet for att forbattra samarbetet.

4) Aseles naringsliv vaxer och utvecklas
Nyetableringar och nyféretagande ar viktigt, men utveckling av befintliga foretag ger enligt
forskning mer tillvaxt och fler arbetstillfallen. Det ar viktigt att foretagen ges méjlighet och
stod i att vaxa. For att framja affarsutvecklingen hos befintliga féretag ska ANS jobba med:

a.

Investeringsfrimjande atgarder

Det finns en mangd stdd som foretag kan soka fran t.ex Lansstyrelsen och
Jordbruksverket samt |an och riskkapital fran bade offentliga och privata aktorer. Det
kan vara svart som enskild foretagare att halla reda pa de olika formerna,
utlysningstider och regler. ANS ska darfor bista med hjalp till detta.

Analys- och utredningsinsatser

For att utvecklas och véxa finns behov av analyser och utredningar fér marknader,
malgrupper, omvarldsbevakning bland annat. ANS kan bistd med hjalp till detta
antingen genom egen kunskap eller genom kép av tjanst fran lamplig aktor.
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Innovationsradgivning

Manga innovationer tas fram i befintliga foretag och daven dar behovs radgivning for
hur de kan ga vidare for att komma fran idé till produkt eller tjanst som gar att salja.
Férmedlande av ndtverk och kontakter

Foretag finns i en omvarld fylld av en stor médngd aktorer och intressenter (se bilden
pa sidan 7). Det kan vara svart att hinna navigera bland dem och uppratthalla
kontaktnat hos alla. ANS kan som en spindel i natet bidra med kontakter och natverk.

5) Utbudet av kompetent arbetskraft dr god
Sverige befinner sig just nu i en vag av generationsvaxling av arbetskraft dar antalet som gar i
pension vida Overstiger antalet ungdomar som kommer ut i arbetslivet. Det skapar en stor
konkurrens om arbetskraft. Det ar darfor viktigt att ta tillvara pa de som bor har och genom
radgivning och utbildningsinsatser matcha deras kompetens med den som féretagen
efterfragar. ANS kan bidra till 6kat kompetent arbetskraftsutbud genom att arbeta med:

a.

Utveckla Larcentrum

Larcentrum ar en samlingsplats fér vuxenstuderande. Dar finns teknik for
distansstudier och utbildningar. Larcentrum behdver fortsatta utvecklas och starkas
upp for att i hogre grad kunna jobba med att kompetensutveckla, 6ka intresset for
studier hos befolkningen och hjalpa till att matcha efterfragan och behov. Behovet
efter arbetskraft med en allt hogre utbildningsniva vaxer i hela landet.
Uppdragsutbildningar

Manga krav pa kompetens gar att [6sa genom kortare utbildningsinsatser genom
olika former av uppdragsutbildningar. Det gérs med férdel genom Socialfondsprojekt
tillsammans med fler kommuner inom Akademi Norr och/eller Region 8. Larcentrum
tar da en roll som méklare av utbildningar och studieplats vid behov.

Regionala samarbeten for paverkan

Under manga ar har antalet utbildningsplatser pa distansutbildningar fran universitet
och hoégskolor minskat vilket drabbar landsbygden i hég grad. Aven Yrkeshégskolorna
har farre utbildningar i lands- och glesbygd &n i staderna sett till antalet invanare.
Som ensam aktor kan inte ANS paverka men tillsammans med andra regionala
aktérer som Akademi Norr, Region 8 eller Region Vasterbotten kan vi pa sikt bidra till
en férandring.
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Indikatorer och uppfoéljning

Naringslivsprogrammet galler under 2017 - 2020 och de fem delmalen ska vara uppnadda innan
2020. ANS styrelse har ansvar for uppféljning av malen och bor regelbundet félja upp hur arbetet gar.
Vid de i kommunikationsplanen nedan angivna informationstillfallen till kommunstyrelse- och
fullméaktige bor det minst en gang per ar ocksa rapporteras av hur arbete med maluppfyllelsen I6per.

Delmal 1: Asele kommun har en hog grad av nyféretagande

Indikator

Malvirde

Nyféretagande

Nyféretagandet i Asele ligger 6ver riksgenomsnittet per 1000 invanare

Sommarlovsforetag

Minst fem ungdomar/ar startar sommarlovsforetag

Delmal 2: Asele &r en attraktiv kommun for nyetableringar

Indikator

Malvirde

Responstid

Foretagsrelaterade drenden ska besvaras inom tva arbetsdagar

Paketerade l6sningar

Minst ett fardigt koncept marknadsférs externt varje ar

Delmal 3: ANS och kommunen har ett vil fungerande samarbete med néringslivet

Indikator Malvarde

Policy for Ska arbetas fram och antas politiskt under 2017

foretagsarenden Implementering under 2018

Foretagsbesok Minst 2 bokade foretagsbesdk/manad dér politiker och/eller kommunala
tjansteman deltar

Delmal 4: Aseles naringsliv vaxer och utvecklas

Indikator

Malvirde

Investerings-
ansokningar

Minst 5 féretag/ar ansoker om investeringsstod

Analys och utredning

Minst 5 féretag/ar far stéd for analys- och/eller utredningsinsatser for att
undersoka mojlighet till nya marknader, produkter, tjdnster etc.

Delmal 5: Utbudet av kompetent arbetskraft dr god

Indikator

Malvirde

Uppdragsutbildningar

Minst 15 foretag/ar deltar i kompetensutvecklingsinsatser

Analys

Larcentrum deltar i minst 3 foretagsbesok/ar samt minst en foretagstraff
per ar for att tillsammans med foretagare analysera framtida
kompetensbehov
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Kommunikationsplan

Malgrupp Kanal Frekvens Ansvarig

Politiker Muntlig information pa KS: 2 ganger/ar Naringslivsutvecklare
kommunstyrelse- och fullmaktige | KF: 2 ganger/ar

Foretagare Nyhetsbrev Minst 4 per ar Naringslivsutvecklare

Foretagare Hemsida med uppdaterad och Kontinuerlig Naringslivsutvecklare,
relevant information webbmaster

Foretagare, Foretagarmoten Minst 2 allmanna/ar Naringslivsansvarig

politiker, Minst 4 branschvisa/ar

tjansteman

Media Pressmeddelanden om positiva Minst 2 per ar Naringslivsutvecklare

naringslivsnyheter i kommunen

Allménheten

Sociala medier

Minst 1
uppdatering/vecka

Naringslivsutvecklare,
kommunikator
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