NORDMALINGS KOMMUN

U3
- g bt
>§5
= {
\X:
_j;;‘

43/{\1},4?"’ ‘

Y, ¥4 % i
et AL 4

Plan for naringslivsutveckling

Dokumenttyp
Plan

Diarienummer
2015-608-003

Faststallt
Kommunfullméktige 2017-04-10 § 41

For revidering ansvarar
Kommunchef

Uppfdljning och tidplan
Kommunchef

Dokumentet galler
Samtliga

Dokumentet géller till och med
2017-01-31 - 2020-12-31




S NORDMALINGS KOMMUN
:‘ 51
m

1 Innehall
P 101 =T [ oo S PRUSOSN 4
3 BAKGIUNT ...ttt 4
I o1 (2] = 1o 5] 1 - SR 4
5 UIMIBNINGAT ...ttt bbbttt R R e bttt R e n e 6
B PEISONEIIA TESUISE ...ttt b bbbttt sb et nn e s e 6
6.1 KOMMUNCNET ...t 6
6.2 NAINGSHVSUIVECKIAIE ......o.eiiiieee e 6
6.3  SamhallbyggnadsCher.........cov i e 6
6.4 KOMMUNIKAEOT........oiiiiiiiiiiieie ettt 6
6.5  KOMMUNAITAG.........cocoiiiiiiicicicicee ettt bbbttt b bbbt 7
6.6  Ovriga personella resurser — Vid DENOV ..........cccvviviiirciiiccsce e 7
R Lo I (e T 00 TN g T=T 1 o S USROS 7
Tillampningar for NAringsIiVSULVECKIING ........ccvoviiiiiiiee e 7
8.1  AIIMAN FOrNAININGSALL.......ccvivevieiicieree ettt st s sttt et ne e 7
8.2 INAUSTIITOIELAG ... cvevee ettt bbb 7
TG I o 00 (=1 [ (o] =1 o USSR 8
8.4 TJANSIETOTETAY ... v eveeeeeeeeieei ettt e ettt n e 8
TR V1 ¢ 1) 101 (0] 17T SRR 8
8.6 JOrd- 0CN SKOGSIIUK.......c.viiiiiiiiiciii e 8
9  Aktiviteter for ett forbattrat naringSHVSKIIMAL.............coov i 8
0.1 FASTA GKEIVITELEN ....evieeieieieeeee ettt sttt et e s e b e s re et stenbeeeneas 8
9.2 Arschema for fasta AKEIVITELET .............coveveeieierereicse st 9
0.3 SArSKilda @KEIVITELET .......e.veeieieeiieiesiecte ettt r et st nee e 9
9.4 PRAMVIKSIMOAEIIEN ...ttt e st e et e e s be e e s ae e e s aae e stee e snreeereeens 9
95 Snabb och personlig service genom “En dOIT in”........covvieeiininiiiie s 9
0.6 ULVECKIINGSIIATTAN ... .o 9
9.7 Utvecklingsrad/NAringSIiVSIAG .........cccccveviiereieieeeeceece ettt 10
9.8 NordmalingSambDasSAAOTEN ...........cuiiiiiiriieieie e 10
10 21U o [0 L] OSSR ORP 10
11  Pagaende projekt under perioden for denna handlingsplan...........cccccovvveeeeniiciccsesseeeee, 10
o NAringslivsutveckling i SAMVEIKAN ...........ccoiiiiiiiiieiee s 10
®  PrOJEKE ETTEKL ... 10
®  SWWU-GAIBWAY .......eitiiiieie ittt sttt sttt e b e bbbt s st eebe e bttt e e nbe et e e b e 10
12 SHITtRlSEN NAVELS FOI] ... e ees 11
12.1 Framtida utveckling av Stiftelsen Navets roll — driva kommunens foretagsinkubator?........ 11
13 IVIAL .ttt 11
13,1 GENEIEHA MAL ..ottt ettt bbbttt et et re e anas 11



13.2  Specifika MAl 2016-2020..........ccccruiireieieiriniiseseieissi ettt eseees 12

13.2.1
13.2.2
13.2.3
13.2.4
13.2.5
13.2.6
13.2.7

O (= Fo L0 [ U U - | OSSR 12
FOrETAgDESOK ....cvveveceecie sttt e st e e s ae s re et sreene e e 12
NEAFTNGSHIVSIANKING ... 12
Attrahera etableringar..........cocvoiveiiiie e 12
Antal nyfOretagsetableringar ...........coiiiiiiiieee s 13
Antal FOretagsSKONTAKLET ..........ccoviiiiie e 13
(@11 T | ST TP S PRSP PPT PR 13



S NORDMALINGS KOMMUN
~ormm—
m

2 Inledning

Att fa foretag att etablera sig och vaxa i Nordmalings kommun ér viktigt. Foretagande driver tillvéxt,
ger ekonomisk utveckling och darmed vélfard och arbete. Entreprendrskap och bra lokalt
foretagsklimat &r viktiga faktorer for att skapa nya jobb. Dessutom &r féretagande en faktor som
mojliggor tillvéaxt och utveckling for landsbygden. Genom denna handlingsplan vill vi lyfta aktiviteter
och utveckla ett arbetssatt inom kommunen for att stimulera foretagandet, arbetstillfallen, tillvaxt och
stérka varumarket Nordmaling.

Signalerna just nu ar att kommunens naringsliv generellt gar mycket bra, inte minst vara industrier och
tillverkande foretag. Ett flertal foretag har paborjat och/eller planerar expansion och nybyggnationer
vilket ocksa oppnar upp for underleverantorer och tjansteforetag.

3 Bakgrund

Den foregaende handlingsplanen skrevs fram i januari 2014 och har géllt fram till och med 2016.
Genom denna handlingsplan etablerade kommunen en nysatsning pa foretagsaktiviteter sdsom
frukostmoten, foretagsbesok, foretagsgala samt nyhetsbrev m.m. Dessa aktiviteter ar nu en
permanentad del av det I6pande arbetet med néringslivsutvecklingen for Nordmalings kommun och
har gett mycket bra resultat.

Denna uppdaterade handlingsplan ska galla fram till 2020 med revidering och uppféljning till
arsskiftet 2017/2018. Handlingsplanen ar ocksa utbyggd med en marknadsanalys och
etableringsstrategi som ar framtagen under vintern och varen 2015/2016 i samverkan med NaiSvefa,
samt en utarbetad policy for foretagsarenden inom den kommunala kompetensen som &r framtagen
mede hjélp av dialogmoten med néringslivet under samma period.

4 Foretagsklimat

Stravan med att forbattra kommunens foretagsklimat kraver en bestdmd definition av vad
foretagsklimat &r och vad som paverkar det. Klart &r att det mesta som paverkar vardagen for foretag,
foretagare och boende i kommunen aven paverkar foretagsklimatet. Den enskilt viktigaste insatsen for
att forbattra foretagsklimatet &r att ha en 6ppen och kontinuerlig dialog med féretagen samt att vara
lésningsinriktad for behov och forbéttringsforslag.

Svenskt Naringsliv genomfor arligen en nationell undersokning av alla 290 kommuners
foretagsklimat*. Svenskt Néringslivs definition av foretagsklimat &r: ”Summan av de attityder, regler,
institutioner och kunskaper som finns i foretagarens ndrmiljo.” SKL stéller sig bakom Svenskt
Néringslivs definition och menar att foretagsklimat i bred beméarkelse ar allt som paverkar och satter
ramar for foretagens verksamhet. SKL delar in foretagsklimat i tre delar, for arbetet med faktorer som
kommunen kan paverka kravs inte speciellt stora insatser och ekonomiska investeringar. Det handlar
snarare om méanskliga egenskaper som vilja, engagemang, motivation och mod. SKL menar att en
kommun som har en hogt utvecklad férmaga till social samverkan och kapacitet till férandring, kan
forstérka redan goda forutsattningar eller kompensera for de brister som kan finnas.



' NORDMALINGS KOMMUN

Vilket sammanfattande omddme vill du ge foretagsklimatet i kommunen
Enkatsvar (Foretagare)
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Efter att mellan &ren 2011-2013 ha legat i den absoluta botten inom Umearegionen har Nordmaling
2016 gatt upp till andra plats i det sammanfattade omdomet fran Svenskt Naringslivs enkatsvar.

Rankingutveckling 2009-2016
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Rankingsiffran for 2016 presenterades 20/9 och 2015 klattrade kommunen 104 placeringar, fran plats
267 till 163. Resultatet for 2016 landade kommunen pa plats 84, totalt en klattring om 183 placeringar
patvaar. (Kalla: foretagsklimat.se)
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5 Utmaningar

De enskilt tva storsta hoten for naringslivets tillvaxt i kommunen utgérs av bristen pa bostader samt
langsiktigt kompetensforsorjning och tillgangen till arbetskraft for framst teknik- och industriforetag.
Det sistnamnda ar forstas dven avhangig av bostadsbristen, finns inga bostader &r det svart att attrahera
inflyttning med nédvandig kompetens.

Aven om kommunen i vissa fall profilerar sig som en bra “pendlingskommun” dir 4ven inpendling av
arbetskraft ar mojlig for att starka behovet av kompetensforsorjning finns det forstas fler fordelar att
attrahera inflyttning istallet. Sett till stabilitet av kompetensforsérjningen tenderar lokalt forankrad
arbetskraft/kompetens vara mindre benagen att réra sig pa arbetsmarknaden och soka jobb utanfor
kommunen.

En mojlig direkt atgard kommunen kan utreda & majligheten att yrkesutbilda arbetskraft inom
kommunen.

A B C D E F G H | J K L M M 0] P

1 |Namn pa foretag [Antal ans Anstéllningsbehov (5-6 ai[Inga i [Teknike [Maskinof [CNC-ope| [Maskinfo [Konstruki [Kvalificel [Ingenjére [Mekanike [Elekriker [Teknisk s&@ [Inga sars [Annat] Vi
2 |Byggtema AB §/34 Nej |Ja Mej Nej Mej Nej Mej Nej Mej Nej Ja Nej |
3 |Femett pellets AB 212 MNej  Nej MNej Nej Ja Nej MNej Nej MNej Nej MNej Nej I
4 |norrfors bageri 412 MNej  Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej bagare

5 Rundviks Stuveri AE 5134 MNej  Nej Mej Nej Mej Nej Mej Nej Mej Nej Mej Nej Maskinfara
6 |Olofsfors AB 138 10-15 Me, Nej Ja Ja Mej Nej Ja Nej Ja Ja Ja Nej 1
7 |MCC Construction £ 100 Nej MNej Nej MNej Nej MNej Nej MNej Nej MNej Nej

8 |Mya nordmalings rel 412 MNej  Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej Ja

9 |Protab 19/9-10 Nej [Ja Mej Ja Mej Ja MNej Nej Mej Nej MNej Nej

10 | SCA Timber AB. Ru 11210-15 Mej [Ja Ja Nej Ja Nej Mej Ja Ja Ja Mej Mej

11 Masonite Beams Af 49 10-15 Ja Ja Nej Mej Ja Mej Nej Mej Nej Ja Nej

12

13 |S:a 48.59

14

Enkatsvar (genomford vintern 2015/16) bland ett urval av kommunens tillverkande féretag som visar
pa ett behov av minst ett 50 tal nya kvalificerade arbetskrafter bara de narmaste aren i kommunen.

6 Personellaresurser

6.1 Kommunchef

Overgripande ledning och ytterst ansvarig tjansteman for arbetet med utveckling och tillvaxt i
kommunen. Medverkar vid planerade foretagsbesok.

6.2 Naringslivsutvecklare

Ansvarar for det dagliga arbetet med foretagskontakter och strategier samt foretagsetableringar och
lagger forslag pa aktiviteter. Fungerar som foretagens primira kontaktyta for foretagsirenden (“En
dorr in”-principen) Tillvaratar och ansvarar for kommunikation med Stiftelsen Navet och évrig extern
kompetens. Ansvarar for turismutveckling och insatser for att samordna turism med &vrig
naringslivsutveckling. Ansvarar for omvarldsbevakning samt bevakar och/eller initierar
projektupplagg och projektansokningar som berdr naringslivsfragor. Initierar och medverkar vid
planerade foretagsbestk

6.3 Samhallbyggnadschef

Samordnar och optimerar handldggningen av foretagsarenden inom samhéllbyggnadsforvaltningen.
Deltar i méten och kommunikation for &renden inom “en dorr in” tillsammans med handldggare inom
bygglov, miljo och fastighet.

6.4 Kommunikator

Ansvarar for att information om olika nyheter och aktiviteter for foretagare kommer ut i kommunens
informationskanaler. Hittar nya kanaler for att kommunicera med féretag och foretagare. Jobbar med
allmant marknadsféringsmaterial.

™ N
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6.5 Kommunalrad

Medverkar vid planerade foretagsbesdk och representerar kommunen vid storre foretagsevenemang.
Medverkar/inbjuder till ev. kommande ambassaddrstraffar, haller sig ajour med naringslivet och
naringslivsutveckling i kommunen.

6.6 Ovriga personella resurser —vid behov

En kommun av Nordmalings storlek bor ha ett antal heltidsresurser avsatta for tillvéxt- och
utvecklingsarbete sammanfogade i en utvecklings- och tillvaxtavdelning. Detta omrade inbegriper
forutom néringslivsutveckling, &ven allman turismutveckling, landsbygdsutveckling samt kultur och
fritid, omraden som Gverlappar varandra. Genom kontinuerliga projekt ska kommunen férsoka
forstarka med ytterligare resurser for samordning. administration och/eller for specifika insatser.

7 Vad kommunen gor

e Ansvarar for kommunens strategiska néringslivsarbete

e Ansvarar for kommunens strategiska turismutvecklingsarbete

e Ansvarar for kommunens strategiska landsbygdsutvecklingsarbete

e Ansvara for funktionen “en dorr in”

e Fordela uppdrag till Stiftelsen Navet

e Skapa forutsattningar for att bygga och underhélla ndtverk mellan foretagen, samt mellan
kommunen och foretagen

e Tar fram ett attraktivt marknadsforingsmaterial samt marknadsféra kommunen

e Utveckla och ansvara for kommunens niringslivssidor pa webben.

e Se till att mark for niringsverksamhet finns planlagd enligt beslut i flerarsplanen

e Se till att mark for bostéder finns planlagd enligt beslut i flerarsplanen

e Marknadsfor Nordmaling som etableringsort

e Marknadsfor Nordmaling som boendeort

e Organiserar foretagsbesok

e Vara dorréppnare och samordnare av kommunens forvaltningar gentemot néringslivet

e Halla niringslivet informerade om kommunens verksamhetsomrade, naringsliv.

e Medverka till att utveckla samverkan mellan skola och néringsliv

e Driva utvecklingsfragor samt initiera utvecklingsprojekt

e Driva utvecklingsfragor i samverkan med andra kommuner och inom Umeéregionen

8 Tillampningar for naringslivsutveckling

8.1 Allman forhallningsatt

Kommunens ledord for alla former av kontakter med néringslivet, i saval tillsynsarenden, radgivning,
handlaggning och 6vrig daglig kontakt ska vara flexibilitet samt 16snings- och dialoginriktad.

8.2 Industriforetag

Nordmaling har ett antal mellanstora och storre etablerade industriféretag inom kommunen. Dessa
foretag har behov som skiljer sig ndgot mot évriga branscher. Med undantag av rent administrativa
behov sa som exempelvis bygglov, miljotillstand och eventuella investeringsstod efterfragar dessa
foretag en mer strategisk och representativ kontakt med kommunen. Inom denna foretagsgrupp
efterfragas ocksa en tydligare dialog och relation med den politiska funktionen inom kommunen,
rorande langsiktig strategi, representation och samsyn. Inom detta segment forekommer det dven en

™ N
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del nyetableringar, framst for sma industriforetag. Vid storre etableringar och etableringsforfragningar

bor sérskild service ges. Detsamma géller vid storre varsel eller nedlaggningar.

8.3 Handelsforetag

Inom detta segment efterfragas en narmare relation med kommunen rérande gemensamma
evenemang, marknadsféring och samverkan, samt direkta insatser for att starka attraktionskraften for
Nordmaling som ett handelscentrum. Det administrativa behovet for dessa foretag ror saval strategier,
investeringar och tillstand. Den politiska dialogen bor beréra évergripande strategier for att forbattra
inflyttning och attraktionskraft. Segmentet upplever sig vara kansligt for konkurrens, vilket fordrar
sérskilt beaktande i dialog med néringen.

8.4 Tjansteforetag
Ett mycket brett segment som innefattar manga nyetableringar, radgivning och kontakter. Ett visst
behov av investeringar finns. | dvrigt inga sérskilda behov.

8.5 Turismforetag

Ett vaxande segment av foretag som trots att de manga ganger dven faller inom kategorin
tjansteforetag ofta har sarskilda behov av radgivning. Foretagen soker ofta hjalp med marknadsforing,
men dven rena investeringar for att bygga upp anlaggningar och aktiviteter efterfragas. Ett uttalat
behov inom detta segment &r aven utveckling av nya produkter och samverkan. Gruppen bestar ofta av
allt ifran fritidsforetag, enmansforetag, familjeforetag till storre foretag med nagra anstallda, vilket gor
foretagen mycket skilda i sina behov. Har bor man vara sérkilt lynérd pa foretagens forutsattningar
och mojligheter. Politiskt har kategorin ett behov av att kdnna trygghet i attraktionskraften for
kommunen.

8.6 Jord- och skogsbruk

Foretag har utgor en mer diversifierad grupp, dar alltifran skogsagare, mjolkproducenter,
kottproducenter (not, gris och far), 6vrig djurhallning/uppfédning samt odling av spannmal och div.
grédor, samt ravaruforadling ingar.

Att antalet aktérer inom den traditionella basnéringen for lantbruket har minskat drastiskt i Norrland i
synnerhet de senaste decennierna ar inget nytt, sa dven i Nordmaling. Daremot har vi gladjande nog ett
antal relativt nya och unga lantbrukare i kommunen - och for att inte ngmna Abranet/Hornsjé dar
naringen fortfarande ar mycket val representerad. Som foretagare inom ndringen omgardas man ofta
av ett komplicerat regelverk for drift av verksamheten och stéd via Lansstyrelsen och Jordbruksverket
(samt aven i forlangningen EU). Darfor kanns det viktigt att &ven dessa foretag har en friktionsfri och
tillganglig allmén dialog med kommunen runt sina behov och initiativ. Lantbruk och skogsbruk som
foretagare utgor en mycket viktig drivkraft for utveckling av landsbygden. Intresseomraden for
kontakter med kommunen ror ofta bygglov, stod for investeringar, markfragor samt upphandling, dar
kommunen kan utgora en potentiell och viktig kund. Generationsvéxlingar utgor ocksa en prioriterad
fraga inom denna néring.

9 Aktiviteter for ett forbattrat naringslivsklimat

9.1 Fasta aktiviteter
+  Vid minst sju tillfallen under aret inbjuda till allménna frukostméten med néringslivet.
+ Varje host anordna den arliga Foretagsgalan samt utse arliga pristagare
«  Genomfora minst ett representativt foretagshesdk i veckan dar besoksgruppen bestar av
kommunalrad, kommunchef samt naringslivsutvecklare
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* Distribuera ut nyhetsbrevet ”Foretagsamt” med 6 nummer per kalenderar*

9.2 Arschema for fasta aktiviteter

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Frukostméte

| |
Nyhetsbrev "Fdretagsamt™ ! ; l ' l .
Féretagsbesok io ooy oepm ounop IlII. gonounnonnm nonmun g

Sommaravslutning
Naringslivsgala

Ungefarlig fordelning av arets fasta foretagsaktiviteter (ytterligare kvallsmoten/forelasningar kan
tillkomma, cirka 2 per ar)

9.3 Sarskilda aktiviteter

9.4 ”Rattviksmodellen”

Rattviksmodellen (eller "Tillvaxt & Tillsyn” som Réttviks kommun sjalv benamner den) handlar om
att skapa ett battre och mer flexibelt samarbete mellan kommunala tjanstemén och lokala féretagare
genom att foretagen betalar fér den tillsyn som faktiskt utfors och i efterskott, under hésten nar

sommarsasongen ar 6ver och likviditeten oftast ar starkare for smaforetagen. Foretagen betalar alltsa
enbart for den tillsyn som faktiskt har genomforts och inget annat. Primért provades modellen ut i
Rattviks kommun for foretag som hanterar livsmedel med mycket goda resultat. Rattvik ligger i topp
pa betygen for tillsynsarendehantering for Svenskt Néaringslivs ranking (2016). Daremot finns det
inget som sager att detta inte bor ga att dverfora pa samtliga foretag som berérs av tillsyn fran
kommunen.

Modellen har under inférande i Rattviks kommun stott pa kritik fran bade Livsmedelverket och SKL
som menar att modellen strider mot géllande forordningar vilket nu genom att Réttviks kommun,
rattsligt provat och konstaterat att sa ej ar fallet. Fler kommuner i Dalarna planerar inféra samma
modell, s& d&ven Are samt p& Gotland m. fl.

Nordmalings kommun har for avsikt att redan under hosten 2016/vintern 2017 snabbutreda vara
mdjligheter att inféra modellen fér kommunens tillsynsarenden, dar utredningen finner detta
tillampligt.

9.5 Snabb och personlig service genom ”En dorr in”

Under 2014-15 infordes en anpassad version av funktionen ”En dorr in” som service till kommunens
foretag. Foretagen far enkelt och snabbt all den service, information och de handlingar som kravs via
kommunens naringslivsutvecklare. Har ges stod saval till blivande foretagare, nyforetagare, unga
tillvaxtforetag och etablerade foretag som vill ta ett ytterligare steg i sin utveckling. Tjénsten innebér
att foretag (som sa dnskar) kan vanda sig till en och samma person vad an arendet galler och fa det
berett med svar om handlaggningstid och ev. kompletteringar/svarigheter samt allman information om
hur de gar vidare.

Mal for innevarande period: Utarbeta effektivare rutiner for snabbare handlaggning och battre tillgang
till nodvandiga underlag och dokumentering, samt en forbattrad intern dialog for foretagsérenden.
Mats och féljs upp.

9.6 Utvecklingstraffar

For att ytterligare forbattra samordningen mellan tjansteman som handlégger utvecklingsarenden
foreslas att samtliga chefer och handlaggare samlas en dag varannan manad for att ga igenom
utvecklingsarbetet. Under dessa moten ar dven foretag eller andra akttrer &ven valkomna att nérvara
om de sa dnskar och efter inbjudan nar det hanteras arenden som berdr dem.

' N
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9.7 Utvecklingsrad/Naringslivsrad

Under perioden 2009-2012 fanns det ett generellt utvecklingsrad i kommunen, administrerat av
davarande ”Utveckling Nordmaling” (en numer nedlagd egen kommunal enhet for utvecklingsarbete).
Inledningsvis var Utveklingsradet en uppskattad formering, men intresset avtog eftersom.

Formodligen berodde detta pa att radet var allt for omfattade dér férutom naringslivet var
representerat, dven ingick olika intresseforingar, skolan, kyrkan m. fl. Nar ambitionen och gruppen var
sa omfattande och diversifierad var det svart att driva ett faktiskt och fokuserat utvecklingsarbete.

Kommunen skall under perioden géra ett nytt forsok med en mindre och mer kompakt gruppering som
skall utgora ett nytt utvecklingsrad med tydligt fokus pa naringslivet, for att forankra och forbattra
utvecklingsarbetet i kommunen.

9.8 Nordmalingsambassadorer

Néringslivsutvecklaren tillsammans med kommunchef kartldgger och kontaktar ett antal foretagare
och renommerade profiler runt hela Sverige, med nagon anknytning till Nordmalings kommun, for att
skapa ett natverk av ambassaddrer for kommunen. Ambassadorerna forses med l6pande information
fran kommunen om nyheter och information. 1-2 ganger per ar arrangerar kommunen
ambassaddrstraffar med en enklare bjudning. Klart hdsten 2017

10 Budget

Verksamhetskonto for I6pande insatser for kommunens naringslivsutveckling ar konto 220000.
Rorliga kostnader for de fasta aktiviteterna uppgar till cirka 80 000 — 100 000 kr arligen. Vid perioder
med tillgadngliga projektmedel for naringslivsutveckling ska insatser och kostnader i férsta hand och i
mojligaste man efterstravas att belasta dessa projekt.

11 Pagaende projekt under perioden for denna handlingsplan

e Ndringslivsutveckling i samverkan
- Ett samverkansprojekt mellan Nordmaling, Bjurholm (huvudprojektagare), Vannas,

Vindeln samt Robertsfors som tar fasta pa insatser och aktiviteter kopplat till
utveckling av befintliga foretag (samverkan), nyforetagande samt etableringar. Total
budgetomslutning 2016-2019: 11,7 mkr. Nordmalings budgetomslutning: 2,265 mkr.

e Projekt Effekt
- Ett Umearegionsprojekt dar Umea ar projektagare som jobbar med

marknadsexponering och samverkan mellan regionens turismforetag. Total
budgetomslutning: 7,5 mkr, ingen kommunal budget.

o SWU-Gateway
- Ett samverkansprojekt mellan Nordmaling (huvudprojektagare), Bjurholm, Vannas,

Vindeln samt Asele som syftar till att skapa héllbar produktutveckling inom natur-
och kulturturism, med direkt koppling till verkliga och betydande séljkanaler for



S NORDMALINGS KOMMUN
~ormm—
}m

turism. Total budgetomslutning 7,4 mkr. Nordmalings budgetomslutning: cirka 1,7
mkr.

e Tre ansokningar for 2017 ligger dven inne for LONA (Lokala Naturvardsatsningen —
Naturvardsverket) som tangerar utvecklingsprojekt med koppling till naringsliv och turism.

12 Stiftelsen Navets roll

Kommunen lamnar ett arligt driftstod till Stiftelsen Navet (for narvarande 50 000 per kalenderar).
Utgangslaget ar att driftstodet till Navet ger utrymme for en initial och forsta kortare kontakt med
foretagen, medan mer konkret hjalp och stdd sker enligt bestéllning och till en i forvag
6verenskommen kostnad.

Utover grundlaggande och fristaende radgivning till vilken kommunen lamnar driftbidrag koper
kommunen administrativa tjanster av Navet for fasta foretagsaktiviteter sa som inbjudningar till
frukostmoéten, redaktion for nyhetsbrevet ”Foretagsamt” samt samarrangemang for fasta tillstallningar.

Navet ska ha ett tydligt uppdrag i att vid behov stdrka kommunens insatser inom projekt, samt dvriga
projektprogram inom naringsliv.

Navet ska kontinuerligt avrapportera till naringslivsutvecklaren och kommunledning med
utgangspunkt fran uppdragsbeskrivningen och aktuella uppdrag.

12.1 Framtida utveckling av Stiftelsen Navets roll — driva kommunens

foretagsinkubator?

Stiftelsens grundlaggande funktion har alltid varit att tillhandahalla framst nyforetarradgivning.
Ursprungligen var syftet att stiftarna och indirekt styrelsen skulle tillhandahalla engagerad intern
expertis och gratis rddgivning enligt modellen for ”Jobs and Society” (sedermera
Nyforetagarcentrum), en funktion som idag inte finns kvar i Navet. Ddremot har man en resursperson
(verksamhetsansvarig) pa deltid som tillhandahaller radgivning.

Nordmalings kommun vill understka mojligheten att styra tillbaka Navets roll mot ursprungsiden och
aven ta den langre an sa. En foretagsinkubator i Nordmaling med tillgang till professionell radgivning,
kontorsytor, verksamhetslokaler och kreativ miljé skulle ge Nordmaling en forutsattning som inte
finns i regionen utanfor staderna.

13 Mal

13.1 Generella mal
e Nordmalings kommuns foretagsservice ska vara tillganglig, utvecklingsinriktad,
kundorienterad, lyhérd och flexibel.
e Nordmalings kommun ska i sitt naringslivsarbete kontinuerligt soka strategiska allianser, bade
inom det 6vergripande- och det omradesspecifika utvecklingsarbetet.
e Antalet foretag som upplever foretagsklimatet som bra eller mycket bra ska 6ka kontinuerligt
o Naéringsidkare och foretagare ska k&nna sig delaktiga i kommunens néringslivsarbete.

™ N
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e Nordmalings kommun ska, genom ett strukturerat och nara samarbete mellan skolor,
hdgskolor, universitet och det lokala naringslivet, kunna stimulera det lokala naringslivet med
arbetskraft med lampliga kvalifikationer.

e Nordmalings kommun ska strukturerat och aktivt stimulera och stodja uppkomsten av nya
foretag.

¢ Nordmalings kommun ska strukturerat och aktivt stimulera och stddja foretagsetableringar
inom kommunen.

e Nordmalings kommun ska bli battre pa externt kommunicera nyheter, handelser och
foreteelser som starker Nordmalings attraktionskraft och varumérke for etablering och
inflyttning.

13.2 Specifika méal 2016-2020
Under perioden ska foljande mal uppfyllas.

13.2.1 Foretagstraffar

e Arligen genomféra minst sju frukost-/lunchméten med inbjudna foretag, plus sommarfesten
som avlutar varens aktiviteter.

e Varje host ska kommunen bjuda in till och genomféra den arliga ”Foretagargalan™ dar vi dven
nominerar och utser arets foretag inom kategorierna service, miljo, kreativitet och produktion,
samt utse arets Nordmalings ambassaddr och ev. Hederpristagare (den sistnamnda utses
direkt och vid behov, nomineras gj)

13.2.2 Foretagbesok

Malet sedan 2015 har varit minst ett foretagsbesok i veckan, fordelat pa ett genomsnitt och de veckor
som inte berors av séarskilda omstandigheter (ex. veckor i anslutning till storhelger och semestrar).
Detta mal, dvs. minst ett inbokat foretagsbesok i veckan, ligger kvar.

Bestksgruppen bestar primart av naringslivsutvecklare, kommunalrad samt kommunchef. Besoken
bokas av naringslivsutvecklaren som aven sammanstaller en generell branschrapport med resultat fran
besokta foretag.

13.2.3 Naringslivsranking

Vi klarade foregaende malsattning med rage, dvs. plats 220 eller béttre i Svenskt Naringslivs
klimatranking. Kommunen ligger i och med 2016-ars ranking pa plats 84 bland Sveriges samtliga 290
kommuner, vilket innebar en topp 100-placering och tills nyligen var ett tilltankt mal for den period
som denna handlingsplan omfattar. Nytt mal for perioden blir att bibehalla placeringen inom topp 100
och senast ar 2020 na topp 50 bland Sveriges kommuner.

13.2.4 Attrahera etableringar

En av kommunens viktigaste uppgifter ur ett tillvaxtperspektiv &r att marknadsfora, underlatta,
uppmuntra och verka for nya foretagsetableringar i kommunen. Detta viktiga arbete har tidigare varit
eftersatt, dar man mer eller mindre helt forlitat sig pa marknadenas eventuella egna etableringsvilja.

Under perioden skall kommunen verka for att battre synliggora tillgédngliga lokaler och industritomter,
béttre kommunicera vara etableringsfordelar samt formulera snabba och effektiva rutiner for hantering
av etableringsforfragningar. Samrad skall i mojligaste man ske med befintligt naringsliv for att
undvika negativ konkurrensutsattning. Malet ligger pa minst en ny extern etablering inom kommunen
per ar.
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13.2.5 Antal nyforetagsetableringar

Malet ar minst 30 nystartskontakter med kommunen och minst 10 nystartade foretag per ar.
Under perioden och med stéd av projektet ”Néringslivsutveckling i samverkan™ skall kommunen
utfora ett pilotforsok i syfte att etablera en nyfdretagarinkubator i kommunen, den enda utanfor
regionens stader.

13.2.6 Antal foretagskontakter
Forutom planerade foretagstraffar enligt ovan skall kommunen aktivt medverka i mellan 40-60
enskilda foretagskontakter per ar.

13.2.7 Ovrigt
Inforandet av Rattviksmodellen. Malsattning: Infort for atminstone ett kommunalt tillsynsomrade
senast januari 2018.

Bilagor:

Bilaga 1: Verksamhetsomraden for naringslivspolicy (foretagens synpunkter)
Bilaga 2: Marknadsanalys (NaiSvefa)

Bilaga 3: Etableringsstrategi (NaiSvefa)



