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Grundfråga: Hur hänger samhället ihop?
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Hans L Zetterberg
(1927–2014)

”Man måste utvecklas 
allsidigt för att alls kunna 
utvecklas långt”





Zetterbergs sex samhällssfärer/diskurser

LIVSOMRÅDE/SFÄR VÄRDE TYP AV FRIHET

Statskonst/politik Ordning Medborgerlig frihet

Näringsliv Rikedom Näringsfrihet

Vetenskap Kunskap Akademisk frihet

Religion Helighet Trosfrihet

Civilsamhälle/Etik Dygd Samvetsfrihet/Dygdernas
republik (kärna i civilsamhället)

Konst Skönhet Konstnärlig frihet



Hur tänker politikerna?
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Vad styr folks röstbeteende – och därmed partierna?



Vad spelar roll för hur folk röstar?

• Höger–vänster
• GAL-TAN (”GOD-OND”)
• Dynamisk–statisk
• Framtid–dåtid
• Stad–land (centrum–periferi)
• Generationsklyftor
• Person och parti
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Kartan ritas om hela tiden
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Traditionell organisering av samarbete

Källa: Johan Hvenmark, ESH



Gränslanden utvidgas

• Samarbeten inom och mellan sfärer
• Lån av idéer, vokabulär och praktiker
• Identitetsbyten och blandningar, hybrider
• Konflikter

• … och när man tror att man har koll, skapas nya fenomen, liksom 
delningsekonomin, som utmanar flera sfärer



Vilken är företagaren och företagens roll i samhället?
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Skapande av rikedom i termer av utveckling och välstånd

• Gapminder.org beskriver vad som händer när välståndets sprids genom kapitalism

• Tillvaron är full av exempel på hur det kontinuerliga skapandet förbättrar livskvaliteten
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It looks like he was maybe about 40, 
and the bone regrowth shows he lived for a 
couple of years after his teeth fell out. /---/ 

This is really incredible. How did the toothless
old man survive, unable to chew his food? 

Det här är vad vi är



”I grunden finns en konflikt om vad som är 
demokratins fundament. Det är faktiskt inte så 
ovanligt att man i de politiska partierna betraktar 
församlingarna av valda politiker som demokratins 
kärna. Har man det synsättet förvånar ju inte 
upprördheten över friskolor, egenmakt och 
självförvaltning. När medborgarna gör saker och ting 
själva, väljer mellan olika skolor och sjukhus och 
skapar sina egna rehabiliteringar, kan det ju från detta 
perspektiv uppfattas som odemokratiskt.”

Widar Andersson 
i Berättelser



Detta är inte er skyldighet



Vad händer när företagare och politiker möts?
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Olika logiker för olika samhällsaktörer

Företagaren Journalisten Föreningsmänniskan Myndighetspersonen

Ju större
desto bättre

Den lilla 
människan

Gemenskapen Staten och 
medborgaren

Sekretess 
nödvändigt/
naturligt

Hemligt är skumt Slutna sammanhang Sekretess och
transparens

Lagligt/
olagligt

Lämpligt/
olämpligt

Socialt accepterat Lagligt/
olagligt

Rationellt/sakligt Emotionellt Handlingsinriktad Plikttrogen

Positivt/
möjlighetsinriktad

Ofta negativt 
fokus

Utgår från 
verksamheten

Utgår från 
regleringsbrevet

Beräknar
sannolikhet

Oförmåga att 
hantera risk

Visionärer Utförare

Undviker konflikt Söker konflikt Väljer sina konflikter Hanterar konflikter

Förnyare Bevarare Innovatörer/förvaltare Väktare



Den gemensamma generella upplevelsen 
– efter kontakt med medier –

är djup frustration
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Vad är mediernas uppgift?
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Medierna och politikerna speglar ofta varandra
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Journalistiken lever i strukturomvandlingens tid
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Många konkurrerar om uppmärksamheten
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Både tomtar och troll
finns i skogen!
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Råd

• Definiera själva vad som är er roll och ert ansvar, 
liksom ert företags – låt inte andra göra det

• Reflektera medvetet över de gränsland ni rör er i
• Se och gör framtiden till vän, inte fiende
• Berätta och dela med er av era kunskaper, 

lärdomar, perspektiv – ta ansvar för en allsidig 
samhällsdebatt

• Var stolta!


