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Inledning

Under de senaste aren har den statliga snedfordelningen av myndigheter i landet debatterats flitigt.
Saval regeringen som naringslivsorganisationer har ofta slatt ett slag for att jobben borde spridas i
hela landet. Desto féarre har uppméarksammat fordelningen av landets boérsnoterade féretags
huvudkontor, vilket har stor betydelse for de néringslivet och det lokala foretagsklimatet runt om i
landets regioner. Géteborgs naringsliv har historiskt dominerats av ett fatal stora borsnoterade foretag
med huvudkontor i staden. Men hur ser det egentligen ut i dvrigt och nar vi jamfor oss med Stockholm
och Malm6? Och vilken betydelse har egentligen ett huvudkontor for staden och den lokala
ekonomin? | denna genomgéang har Svenskt Naringsliv Vastra Gétaland valt att undersoka
huvudkontorens férdelning i landet och belysa ett antal méjliga férklaringsfaktorer till de nuvarande
forhallandena.

Vad betyder ett huvudkontor for en stad?

For en stad innebéar ett nytt huvudkontor att hdgutbildad och valbetald arbetskraft samlas i staden
samt att efterfrdgan pa foretagstjanster (exempelvis management konsulter, revisorer och
marknadsforingsbyraer) okar. Valutbildad och hégavionad arbetskraft innebar i sin tur en dkad
efterfragan och inkomst for personal inom exempelvis ROT- och RUT-tjanster, restaurang- och
taxiverksamhet. | snitt bidrar en nyanstéllning av en person med hdgskoleutbildning att ytterligare tre
jobb skapas, vilket kan jamforas med att det i snitt skapas ytterligare 0,4 till 0,8 arbetstillfallen per
nyanstéallning?.

Det 6kade valstandet och tillgangen till valutbildad arbetskraft som skapats i staden till féljd av
etableringen av huvudkontoret skapar i sin tur en positiv spiral dar fler foretag véljer att forlagga sitt
huvudkontor i staden. P& sikt bidrar den kunskap som samlas i staden ocksa till positiva effekter i
kringliggande stader da foretagstjanster aven blir tillgangliga for foretag pa& narliggande orter. Manga
personer som jobbar i konsultroller kommer efter nagra ar att lamna det hektiska liv, som det ibland
innebar att vara konsult. Denna kompetens blir da tillganglig for andra foretag i omradet.

Utflyttning utav huvudkontor har pa motsvarande satt en negativ effekt for staden. D& huvudkontor
flyttar fran staden innebar det i sin tur en minskad efterfragan pa foretagstjanster och pa sikt en
minskning av valutbildad och vélbetald personal. Pa samma satt medfor detta i sin tur en mindre
efterfragan pd ROT- och RUT-tjanster m.fl. En negativ spiral skapas dar huvudkontoren i staden far
allt samre villkor. Vad skulle hdnda i Géteborg om SKF vdljer att flytta sitt huvudkontor? Skulle &ven
Volvo Group overvaga en flytt da?

Mot denna bakgrund har Svenskt Naringsliv Vastra Goétaland valt att undersdka hur attraktivt
Storgdteborg ar for att attrahera borsnoterade foretags huvudkontor jamfért med de tva andra
storstadsregionerna? i Sverige

Borsnotering av ett foretag innebar tillgang till ytterligare kapital for tillvaxt samt att bolaget far en
kvalitetsstampel da det stélls hogre krav pa transparent redovisning for borsnoterade bolag. Denna
kvalitetsstampel medfér ocksa att foretaget far lattare att ta 1an3. | denna rapport har vi valt
avgransningen att enbart inkludera bérsnoterade bolag, vilket kan motiveras av tva anledningar. For
det forsta utgor de bdrsnoterade bolagen en bra sammanstallining av tillréckligt stora foretag for att
foretagen ska kunna gora ett aktivt val gallande placering av sitt huvudkontor. Den andra anledningen
ar att borsnoteringen i sig medfér att bolagen far tillgang till mer kapital. Detta kapital kommer regionen
till nytta genom foretagets investeringar.

Idag ar konkurrensen om huvudkontoren internationell. Valet att jamféra Goteborg med Stockholm och
Malmo innebér sdledes inte att Goteborg ska attrahera huvudkontor pa bekostnad av véalstandet i
Stockholm och Malmo, utan denna jamforelse gors for att identifiera forbattringsomraden, som ar



paverkbara pa kommunal och regional niva, dar Storgtteborg kan utvecklas for att bli internationellt
konkurrenskraftigt.

Faktorer som paverkar vart ett foretag valjer att etablera sitt huvudkontor

Med huvudkontor avses i denna rapport den del av foretaget som har funktionerna; ledning, finanser,
redovisning, marknadsforing, personal, IT och juridiskt stdd. Flera undersdkningar har tidigare gjorts
for att ta reda pa vilka faktorer som paverkar ett foretag da foretaget véljer att etablera sitt huvudkontor
i en stad* > 6. Dessa faktorer &r:

¢ Kommunikationer — till kommunikationer réknas dels mdjligheterna att ta sig fram i staden
samt flyg- och tagforbindelser som ger 6kad internationell tillganglighet.

e Skatter och Ionelaget for personal — i skatter raknas bade bolagsskatt och skattning pa
privatpersoner.

o Tillgang till foretagstjanster — foretagstjanster inkluderar till exempel finansiella tjanster,
marknadsforingsbyraer, tekniska specialister och management konsulter.

e Produktionskostnader — betydelsen av denna faktor har minskat p& senare ar da
huvudkontoren allt oftare forlaggs pa annan ort &n produktionen. Produktionskostnader ar
trotts detta en viktig faktor.

e Tillgang till kvalificerad personal samt formaga att attrahera kvalificerad arbetskraft — tillgang
till och formaga att attrahera kvalificerad arbetskraft ar avgérande for huvudkontorens
kompetensforsorjning och ar darfor en viktig faktor.

o Mojlighet till branschspecialisering (kluster) — genom kluster bildning kan huvudkontoren dra
Omsesidig nytta av varandra.

Hur ar huvudkontoren fordelade idag?

For att fa en uppfattning kring hur huvudkontoren férdelar sig mellan de tre storstadsregionerna har
Svenskt Naringsliv undersokt vart foretagen som &r noterade pa Stockholmsbdérsens Large-, Mid- och
Small Cap samt Frist North har placerat sitt huvudkontor. Som beskrivits i bakgrunden till denna
rapport sa innebar en borsnotering att foretaget far tillgang till ytterligare kapital for tillvaxt samt att
bolaget far en kvalitetsstampel da det stélls hogre krav pa transparent redovisning for borsnoterade
bolag. Denna kvalitetsstampel medfor ocksa att foretaget far lattare att ta 1an3. Detta kapital kommer
regionen till nytta genom féretagets investeringar och av denna anledning har rapporten avgransats till
borsnoterade foretags huvudkontor.

Fordelningen mellan de bdrsnoterade féretagens kontor samt befolkningsméangden i de tre
storstadsomradena kan ses i tabell 1 nedan. | Storstockholm finns 128 huvudkontor per miljon
inv@nare motsvarande siffra for Stormalmo ar 96 huvudkontor per miljon invdnare medan det i
Storgéteborg endast finns 61 huvudkontor per miljon invanare, se figur 1. | Storgoteborg finns alltsa
betydligt farre boérsnoterade huvudkontor per capita an i Sverige dvriga storstadsregioner.



Befolkningsméngd Huvudkontor Large-, Huvudkontor First

(31 december 2016) mid- och small Cap North
Storstockholm \ 2 269 060 178 112
Storgdteborg | 997 446 29 32
Stormalmé | 707 120 28 40

Tabell 1. Befolkningsméangd i de tre storstadsomradena (31 december 2016)” samt hur manga
av de foretag som ar noterade pa Stockholmsboérsen som har sitt huvudkontor i respektive
storstadsomrade).
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Figur 1. Antalet huvudkontor per miljon invéanare, alltsd hur manga av de foretag som ar
boérsnoterade pa stockholmsbdérsen som har sitt huvudkontor i respektive storstadsomrade
delat pa hur manga miljoner invanare som bor i respektive storstadsomrade.

Jamforelse mellan storstadsomradena

Jamforelsen mellan de tre storstadsomradena utgar ifran de faktorer som paverkar ett foretags beslut
vid etablering av sitt huvudkontor, se ovan. | jamférelsen inkluderas inte tillgdngen till foretagstjanster,
produktionskostnader eller mojligheten till branschspecialisering. Valet att inte inkludera
foretagstjanster i denna undersokning gjordes eftersom att denna faktor &r starkt beroende pa hur
manga huvudkontor som ar etablerade i en stad samt att faktorn &ar svar att direkt paverka som
politiker. Valet att inte ta med produktionskostnader och magjlighet till branschspecialisering (kluster)
gjordes eftersom att dessa faktorer varierar beroende pé bransch. Produktionskostnaden &r ocksa
beroende av skatter och lonekostnader vilket raknas som en egen faktor. En jamférelse mellan
storstadsomradena baserat pa ovriga faktorer presenteras nedan.

Kommunikationer

Med kommunikationer menas har bade trafiksituationen inom storstadsomradet samt tag- och
flygférbindelser till omvarlden.

For att méata tillgangligheten mellan omvérlden och en region anvands tillganglighetsindex. En
flygplats tillganglighetsindex beraknas pa resans genomsnittliga kvalitet (den samlade restiden) och
hur manga avgangar som sker per vecka. Till tillganglighetsindex raknas bade direktflyg samt flyg som
kraver mellanlandning pé en flygplats for vidareresa. Genom ett 6kat tillganglighetsindex kan
foretagen i regionen fa tillgang till fler och bredare marknader, en storre leverantorsbas, nya
distributionskallor och nya produktionsteknikers.



Vid jamforelse av tillganglighetsindex for Storgéteborg, Stormalmo och Storstockholm utgér denna
undersokning fran flygplatserna Landvetter Airport, Kastrups flygplats och Arlanda. Kastrups flygplats
valjs framfor Malm Airport eftersom att Kastrups flygplats har ett betydligt hdgre tillganglighetsindex
an Malmo Airport. Kastrups flygplats ligger samtidigt med bra forbindelser till Stormalmé (tag fran
Malmd Central till Kastrups flygplats tar ungefar 20 minuter). Tillganglighetsindex for Landvetter
Airport, Arlanda och Kastrups Flygplats redovisas i figur 3 nedan.

Storg6teborgs tillganglighetsindex visar sig vara betydligt lagre &n Sveriges tva andra
storstadsregioner. | en undersékning gjord av Pontus Braunerhjelm och Tobias Lindqvist visade sig
individuella skatter och kommunikationsmgjligheter ha storst paverkan for foretags beslut att flytta sitt
huvudkontor fran Sverige®. Storgateborgs relativt l1aga tillganglighetsindex kan alltsa i hog grad bidra
till att regionen har farre huvudkontor per capita an évriga svenska storstadsregioner.
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Figur 2. Tillganglighetsindex ar 2012 for de storsta flygplatserna i anslutning till
storstadsregionerna®.

Kommunikationerna med bil inom de tre storstadsomradena jamférs har genom det genomsnittliga
tidspaslag som uppkommer p& en stracka till foljd av trafiksituationen i jamforelse med hur lang tid
samma stracka skulle ta vid fritt flodande trafik, se figur 4. Denna statistik finns inte per
storstadsomrade utan delas har upp pa kommun.

Kommunikationer med buss, sparvagn, tunnelbana och tag jamférs genom hur ofta kollektivtrafiken
anvands per person samt hur stort utbudet av kollektivtrafik ar i kilometer per invanare, se tabell 2.
Denna statistik finns enbart redovisad for de berorda lanen, men inte uppdelad per storstadsomrade.

| bdde kommunikationer med bild samt med kollektivtrafik hamnar Goteborg pa& en andraplats. Malmo
har den basta trafiksituationen utav storstdderna medan Stockholms lan har det stérsta utbudet och
nyttjandet av kollektivtrafik.

Stockholms lan Vastra Gotalands lan Skéne lan
Antal pastigningar per | 365 181 125
person
Antal utbudskilometer 112 90 76

per invanare

Tabell 1. Antal pastigningar och utbudskilometer per invanare i kollektivtrafiken i de berérda
lanen?0.
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Figur 3. Genomsnittligt tidspaslag inom vara tre storstader. Paslaget beraknas genom att
jamfora hur lang tid det i genomsnitt tar att kora en stracka med hur lang tid samma stracka
hade tagit da trafiken flyter pa utan stopp®.

Skatter och l6nelaget for personal

Bade bolagsskatt och kommunalskatten ar faktorer som paverkar foretagens etableringar av
huvudkontor. Bolagsskatten varierar inte inom Sverige och har déarfor inte inkluderats i denna rapport.

En tabell 6ver hur kommunalskatten varierar i storstadsomradena kan ses nedan, se tabell 3. En
hogre kommunalskatt innebar att personalen far en lagre nettolon. Storgoteborg placerar sig har pa en
tredjeplats med en generellt hdgre skatt inom storstadsomréadet.

Huvudkommunen i Hogst i Lagsti
storstadsomradet storstadsomradet storstadsomradet
Storstockholm \ 29,98% 32,23% (Sodertélje) 29,20% (Solna)
Storgoteborg \ 32,60% 33,85% (Lilla Edet) 31,44% (Partille)
Stormalmo \ 31,93% 32,57% (H606r) 29,19% (Vellinge)

Tabell 2. Kommunalskatt inom Sveriges tre storstadsomraden*!. Med huvudkommun avses
Stockholm, Goteborg och Malma.

Tillgang till kvalificerad personal

Ett huvudkontor kraver tillgang till hogkvalificerad arbetskraft och vid etablering av ett huvudkontor ar
darfor majligheten till att kunna rekrytera kvalificerad personal en viktig faktor. | figur 5 nedan
presenteras den andel foretag som svarat att de haft svart eller mycket svart att rekrytera till olika
utbildningsnivaer. Eftersom att huvudkontor kraver hogkvalificerad personal redovisas har svarigheter
att rekrytera personal med examen fran yrkeshogskola och hégskola/universitet samt en
sammanvagning av samtliga utbildningsnivaer. Rekryteringar som kraver forskarutbildning redovisas
inte eftersom att underlaget ar for litet fér att kunna ge en séker bild.

Det lan som har storst svarigheter visar sig i undersékningen vara Skane lan. Vastra Gotalands lan
sticker dock ut vad galler svarigheter att rekrytera personal med hogskole-/universitets examen, nagot
som kan ha en avsevard betydelse vid etablering av huvudkontor.
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Figur 4. Figuren visar de foretag som svarat att de haft svart eller mycket svart att rekrytera till
de olika utbildningsnivaerna i Svenskt Naringslivs Rekryteringsenkat 20162,

Storstadsomradets formaga att attrahera kvalificerad personal

Storstadsomradets forméaga att attrahera hogkvalificerad personal ar betydande bade for att
huvudkontoren ska kunna rekrytera samt behalla personal som idag ar bosatta utanfor regionen.
Denna faktor &r ett helhetsintryck av hur attraktivt det ar att bo i regionen och beror pa en rad faktorer
sa som hur val samhallstjanster fungerar, trafiksituationen i staden, utbud av restauranger etc. och ar
darfor svar att mata.

Nyligen publicerade SCB en rapport om hur bra olika hdgskole-/universitetsstader lyckas behalla sina
inflyttade studenter inom ekonomi, teknik och pedagogik. Bland storstadsomradena &r Stockholm klart
bast pa att behalla sina studenter, f6ljt av Malmé och sist Goteborg, se tabell 5.

Andel studenter som stannar efter examen
Stockholm | 65 %
Goteborg | 51 %
Malmd | 52 %

Tabell 3. Andel inflyttade studenter som stannar kvar i den lokala arbetsmarknaden efter
examen?s,

Slutsatser

Etablering av huvudkontor spelar stor roll for en stad. De boérsnoterade féretagens kapital samt
kvalificerad och hdgavlonad personal 6kar efterfrdgan pa foretagstjanster samt okar efterfragan och
Ionelaget for personal inom exempelvis restaurangbranschen samt ROT- och RUT-tjanster. Allt detta
bidrar till 6kade skatteintakter och en positiv spiral dar storstadsomradet blir mer attraktivt for fler
foretag.

Det ar latt att gldmma, men p& samma sétt bidrar utflyttning av huvudkontor till en negativ spiral.
Storgéteborg har idag lagre antal huvudkontor per miljon invanare an bade Storstockholm och
Stormalmd. Stockholm har, som Sveriges huvudstad, ett férsprdng mot Sveriges Ovriga
storstadsomraden pa grund av den status som det innebar att vara huvudstad. Malmé har i sin tur ett
forsprang gentemot Goteborg i och med narheten till Képenhamn. Goteborg star dar emot pa sina



egna ben. For att behalla de huvudkontor som finns i Storgoteborg idag sa ar det darfor extra viktigt
med goda forutsattningar for vara huvudkontor.

Den faktor som star ut som Storgoteborgs storsta svaghet i denna undersokning ar tillgangligheten till
omvarlden (se figur 2). Idag blir varlden allt mer globaliserad, och i takt med detta blir ocksa
tillgangligheten till omvarlden allt viktigare. | rapporten Take off Vastsverige — Hogre tillganglighet fér
Okad tillvéxt har aktérer som Géteborgs Stad, Véastra Goétalandsregionen, Lansstyrelsen Vastra
Gotaland, Swedavia och Chalmers m.fl. undersokt hur tillgangligheten i Vastsverige kan dkas. |
rapporten foreslas bland annat 10 nya direkta flygférbindelser som tillsammans skulle 6ka
Goteborgsregionens tillganglighetsindex med 21 % och pa sikt bidra med 6ver en miljard i direkt varde
och produktivitetsvinster per ar. Andra satsningar som anges i rapporten &r mer frekventa avgangar till
de stora flyghubbarna i Europa samt tagforbindelser till Landvetters. | linje med Take off Véastsverige
tror vi att satsningar likt dessa ar nédvandiga for att Storgdteborg ska vara attraktivt for etablering av
huvudkontor.

Storgéteborg sticker ocksé ut som det storstadsomrade dar foretagen upplever det som svarast att
rekrytera personal med hégskole-/universitetsexamen samt det storstadsomrade som har svarast att
behalla sina studenter inom ekonomi, teknik och pedagogik efter examen. Detta paverkar naturligtvis
huvudkontorens kompetensfoérsorjning pa ett negativt satt. For att Storgoteborg ska bli mer attraktivt
for huvudkontor maste storstadsomradet alltsa bli mer attraktivt for hogkvalificerad arbetskraft. Vi tror
darfor att det ar viktigt att politiken staller sig fragan: Varfor ska en hogutbildad person vélja att bosatta
sig och stanna i Storgéteborg?

Som sagt star Goteborg pa sina egna ben. | en allt mer rorlig varld sa ar konkurrensen om foretagen
och foretagens huvudkontor allt hardare. For att Storgoteborg ska fortsatta vara konkurrenskraftigt,
gallande huvudkontor, tror vi darfor att det ar viktigt att kommunpolitikerna i storstadsomradet funderar
Over varfor foretagen ska vélja att etablera sina huvudkontor i Storgéteborg i framtiden. Hur
marknadsfor sig Storgdteborg for att fler féretag ska vilja etablera sig och sitt huvudkontor har?
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