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BREXIT — dags att se 6ver foretagens relationer med
Storbritannien

Storbritannien har beslutat att lamna EU. Den brittiska regeringen har klargjort att det
ska ske i mars 2019. Detta kan komma att innebara mycket negativa konsekvenser for
det svenska naringslivet. Det enda rimliga forhallningssattet till en sadan
handelseutveckling - ur de svenska foretagens perspektiv - ar att efterstrava en sa
friktionsfri skilsmassa som mojligt. Pa sikt behovs ocksa ett avtal mellan EU och
Storbritannien som i stdrsta mojliga utstrackning bevarar den nuvarande relationen
mellan Sverige och Storbritannien savitt avser handel med varor och tjanster,
investeringar och personrorlighet. En forsta forutsattning ar att Storbritannien atar sig
att betala de ataganden landet redan gjort som medlem av EU. | annat fall lar
skilsmassoférhandlingarna bryta samman. Detta skulle fa mycket negativa
konsekvenser for manga svenska foretag och ocksa fa allvarliga effekter for handel
och investeringar pa sikt.

Ett avtal som skulle slutreglera relationerna mellan EU och Storbritannien ar praktiskt
omgjligt att astadkomma inom den tvaarsfrist som EU-férdraget forutsatter. Det
innebar att det ar nodvandigt att EU och Storbritannien inom denna tidsfrist nar en
interimsdverenskommelse om sina inbdrdes handelsrelationer, avseende tiden fram
till dess att ett slutligt avtal kan trada i kratft.

Storbritannien ar f.n. varldens femte storsta ekonomi. For manga delar av det svenska
naringslivet kommer landet ocksa fortsattningsvis att forbli en mycket viktig marknad.
Sveriges handel med Storbritannien ar omfattande. 2016 uppgick varuhandeln mellan
oss till sammanlagt 134 mrd kr, vilket gjorde Storbritannien till var 6:e storsta
handelspartner avseende varor. Tjanstehandeln mellan Sverige och Storbritannien
omfattade sammanlagt 113 mrd kr. Storbritannien var 2016 var 3:e storsta
tjanstehandelspartner.?

Ocksa betraffande direktinvesteringstillgdngar vager landet tungt for det svenska
naringslivet: 2015 hade Sverige sadana tillgangar i Storbritannien om 181 mrd kr.
Samma ar stod Storbritannien for direktinvesteringstillgadngar i Sverige om 329 mrd kr.

Av stor betydelse ur naringslivssynpunkt ar ocksa den betydande personrorligheten
mellan Sverige och Storbritannien. Ett stort antal svenskar arbetar eller studerar i
Storbritannien. Landet ar forvisso inte en del av det passfria s.k. Schengen-omradet,
men normala affarsresor mellan EU och Storbritannien har hittills inte uppvisat nagra

L For en utforlig redovisning av de inbérdes ekonomiska beroendeférhallandena mellan Sverige och
Storbritannien hanvisas till Kommerskollegiums utredning Brexit — Alternativ till framtida regelverk for
handel med tjanster och tull- och handelsprocedurer mellan EU och Storbritannien, mars 2017,
myndighetens hemsida: http://www.kommers.se/Documents/dokumentarkiv/publikationer/2017/Brexit-
Alternativ-till-framtida-regelverk-webb.pdf.
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namnbara friktioner eller hinder. Daremot kan det efter landets uttrade ur EU bli svarare
att tillfalligt stationera personal i Storbritannien.

Konsekvenserna for det svenska naringslivet

Storbritanniens regering har deklarerat att man avser att aterborda full sjalvstandighet
till landet, bade avseende den externa handelspolitiken och den migrationsfrihet som
f.n. rdder inom EU. Det innebér att Storbritannien efter sitt uttradde inte kommer att
omfattas av den inre marknaden eller att vara delaktigt i EU:s tullunion. Landet kommer
savitt avser sina handelsrelationer att i forhallande till EU vara som vilket tredje land
som helst. Om EU och Storbritannien inte kan enas om ett frihandelsavtal inneb&r detta
i sin tur att varor fran Storbritannien kommer att belaggas med tull i EU, och vice versa,
med fdljande kostnadsokningar. Tullklarering innebéar inte bara att en importvaras
ursprung skall klarlaggas och ratt tullsats faststallas, den innebar ocksa att diverse
standarder och sékerhetsregler maste kontrolleras etc. etc. Denna procedur kommer
att medféra att hastigheten i vara inbordes varutransporter minskar, och darmed att
kostnaderna okar ocksd i detta avseende. Observera att ocksa med ett frihandelsavtal
sa maste tullklarering aga rum.

Varuhandeln

Det &ar uppenbart att den godsvolym som dagligen fraktas mellan Sverige och
Storbritannien ar avsevard. Att forsoka kvantifiera den i ren volym framstar dock som
meningslost — det inses latt att varje hinder och varje kostnadstkning i detta godsfléde
kommer att paverka vart naringsliv negativt. Som ett rakneexempel kan vi t.ex. anta
att den genomsnittliga tullsatsen for varor fran EU i Storbritannien blir 4 %. Det skulle
for svenska varuexporterande foretag innebédra okade kostnader i dagslaget om c:a
2,9 mrd kr per ar bara for tullar. Kostnaden for den minskade leveranshastigheten ar
mycket svar att kvantifiera, men antas ofta i handelsekonomiska sammanhang att
uppga till minst den samma som tullkostnaden. Exporterande svenska foretags
konkurrenskraft pa den brittiska marknaden kan komma att avta méarkbart.

Av samma skal, och sannolikt i lika man, skulle varuleveranser fran Storbritannien till
Sverige drabbas av 6kade kostnader och minskad konkurrenskraft. Allt sammantaget
kan de mojliga forandringarna medfora ett minskat varuutbyte mellan oss och
Storbritannien, eller i vart fall medféra att varuutbytet inte 6kar s& mycket som annars
hade kunnat ske. Effekterna skulle bli negativa, saval fér svenska féretag verksamma
i Storbritannien som for svenska foretag med brittiska underleverantérer. De
leverantdrskedjor som byggts upp efter vart intrade i EU och involverar foretag i
Storbritannien kommer sannolikt att utsattas for pafrestningar.

Tjanstehandeln
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Tjanster ar till sin natur ofta betydligt mer lattrorliga &n varor och levereras ofta i en
form som innebar att de inte behdver passera en grans rent fysiskt. De bestar till volym
huvudsakligen av transporter, konsulttjanster, finans- och forsakringstjanster,
forsaljning av intellektuella rattigheter och resevaluta. Sannolikt kommer
gransoverskridande lastbilstrafik att paverkas liksom annan serviceverksamhet som
kraver att man skickar ut personal till Storbritannien for att fullgora leveransen och vice
versa (t.ex. reparationer och byggtjanster). Allvarliga konsekvenser kan ocksa
forvantas for finansiella tjanster, dar EU:s nuvarande reglering formodligen inte langre
kommer att galla for Storbritannien, och vice versa. Sammantaget finns det skal att
anta att ocksa var inbordes tjanstehandel kan komma att paverkas negativt av det
brittiska uttradet. Att med nagon grad av sakerhet kunna kvantifiera denna paverkan
ar dock mycket svart.

Investeringar

Finansiellt kapital ar till sin natur den mest lattrorliga produktionsfaktorn.
Storbritanniens uttrdde ur EU andrar inte det faktum att landet ar varldens f.n. femte
storsta ekonomi. Behovet for svenska foretag att finnas pa den brittiska marknaden,
och vice versa for brittiska foretag i EU, lar inte minska utan snarare tka som en f6ljd
av Brexit. Det finns darfor skal att anta att investeringsomradet, i vart fall pa kort sikt,
inte kommer att paverkas lika negativt som den inbérdes handeln. Daremot finns det
skal att befara att foretag kan fa behov av att &ndra sadana investeringar som utgor
en del av inremarknadsorienterade leveranskedjor, och att ett uttrddes indirekta
effekter far konsekvenser for foretagens investeringar pa sikt.

Personrorlighet

Manga svenska foretag aktiva i Storbritannien &ar beroende av arbetskraft fran 6vriga
EU. Kompetensforsorjning och inte minst tillgdAngen pa spetskompetens lyfts ofta som
en nyckelfraga for foretagens fortsatta utveckling. Inskrankningar i den fria rérligheten
och da framst for arbetskraft kan darmed fa allvarliga konsekvenser bade pa kort och
lang sikt. Att den nuvarande rorligheten bevaras sa langt det ar mojligt — bade till och
fran Storbritannien — ar darfor ett starkt naringslivsintresse.

Den inre marknaden

Den inre marknadens funktionssatt inom EU 27 kommer sannolikt inte att férandras
som en foljd av Brexit. Det &r i forsta hand Storbritannien som i allt vasentligt kommer
att behdva anpassa sig till den nya situationen. Landet kommer, &ven om man avser
att t.v. bibehalla nuvarande inremarknadsrelevanta regler, att behova forhandla sina
relationer med EU p& en mangd omraden, bl.a. avseende landets ingaende i
standardiseringsorgan, dataskydd och datadverforing, halso- och
sakerhetsstandarder, erkannande av yrkeskvalifikationer m.m. m.m. Ocksa reglerna
om offentlig upphandling och transporter (saval till lands som sjoss och i luften) maste
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klaras ut. Det ar emellertid sannolikt att EU:s och Storbritanniens resp. regelverk pa
sikt kommer att divergera. For naringslivets vidkommande &ar det av stor vikt att ett
avtal om Storbritanniens fortsatta relationer med EU inkluderar samarbetsmekanismer,
som sa langt mojligt kan motverka divergerande regler och standarder i framtiden.

Mot denna bakgrund framstar det som uppenbart att det ur ett svenskt
naringslivsperspektiv minst daliga alternativet ar att EU och Storbritannien ocksa
fortsattningsvis bevarar s& mycket som mdjligt av den nu befintliga rorligheten for
varor, tjanster, kapital och personer. Storbritanniens instéllning till vad skilsmassan
skall innebara ar klar, savitt avser den inre marknaden och tullunionen. Man avser inte
att forbli i ndgondera. Det ar ocksa uppenbart (alldeles bortsett fran parternas vilja eller
legala hinder) att det inte ar praktiskt mojligt att forhandla fram ett heltdckande avtal
om Storbritanniens framtida relation med EU, for att det skall kunna tréada i kraft
omedelbart vid landets uttrade i mars 2019. Skulle det inte finnas nagot avtal alls vid
denna tidpunkt s& kommer framfor allt den dmsesidiga varuhandeln att drabbas direkt
av svara friktioner. Det finns f.n. varken teknisk, fysisk eller personell infrastruktur som
ar tillracklig for att hantera det stora godsflodet mellan EU och Storbritannien vid en
tullgrans. Darfor skulle varuhandeln vid en s.k. hard Brexit i praktisk mening kunna
komma att bryta samman, eller som ett minimum i vart fall drabbas av avsevéarda
leveransforseningar. Det ar hogst sannolikt att det inte racker med bara 2 a 3 ar for att
atgarda dessa brister. Behovet av ett interimsavtal som kan reglera relationen under
mellantiden ar darfér uppenbar.

Svenskt Naringsliv intar darfor foljande standpunkter.

e EU:s och Storbritanniens férutsedda avtal om villkoren for sjalva skilsmassan
ar i forsta hand en politisk fraga som naringslivet inte har nagon anledning att
komma med synpunkter pa i detalj. Daremot ar det i naringslivets intresse att
forhandlingarna om ett sadant avtal inte blockerar mgjligheten att komma
Overens om villkoren for den fortsatta ekonomiska relationen mellan parterna.

e Det ar en absolut nédvandighet att EU och Storbritannien sluter ett interimsavtal
avseende sina inbdrdes ekonomiska relationer, att galla under den tid som ett
bestdende avtal forhandlas fram. Ett sadant interimsavtal boér innebara att
Storbritannien (i vart fall i praktisk mening) tills vidare forblir i tullunionen och i
den inre marknaden.

e P& langre sikt ar det nodvandigt att EU och Storbritannien férhandlar fram ett
brett och djupt frihandelsavtal. Ett sddant avtal bér som ett minimum innefatta
nolltullar pa alla industriprodukter, inkl. livsmedel. Att sa langt det bara ar mojligt
behalla fri personrorlighet maste ocksa vara prioriterat. Avtalet bor ocksa
innehalla faststallda mekanismer och samarbetsformer som infor framtiden kan
motverka divergens avseende regler och standarder mellan parterna.
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