SVENSKT NARINGSLIV

Riskerna for svenska foretags USA- och Kinahandel

4 Mars 2025

Henrik Isakson, policyansvarig handelspolitik

Sammanfattning

Foretagens oro for handelskonflikter med USA ar storre an oron for
handelskonflikter med Kina

69 % av foretagen ser risker for sin export till USA, jamfort med bara 35 % for
exporten till Kina

President Trumps standiga tullutspel har uppfattats tydligt i naringslivet. |
kontrast till dessa utspel sager den kinesiska regimen valdigt lite och far liten
uppmarksamhet i media.

Daremot ser foretagen storre risker vad galler import fran Kina an fran USA, 50 %
respektive 43 %

Det kan bero pa att EU:s hallbarhetsagenda skapar storre potential for konflikter
och svarigheter med Kina an med USA. Det kan ocksa bero pa att EU ligger lagt
med uttalanden om eventuella motatgarder (sdsom tullar) mot USA vid en
handelskonflikt

Generellt sett ser industrin storre risker an tjanstenaringarna, vilket lar bero pa
risken for tullar. Tjansteimporten fran USA utgor ett undantag, dar uppfattas
riskerna som storre, mojligen pga. EU:s olika digitala regelverk som kan paverka
relationen mellan EU och USA

Vid handelskonflikter tror majoriteten (ca 50 %) av féretagen, sarskilt i
tjanstesektorn, att de kommer héja sina priser mot slutkund. Inflation ar alltsa
sannolikt

Haften av de som importerar fran Kina avser minska sin import vid en konflikt,
medan motsvarande siffra for USA ar en tredjedel.

En femtedel av exportorerna till sdval USA som Kina forvantar sig minskad export
vid handelskonflikter. Exporten till USA ar mest utsatt for denna risk

Ytterst fa foretag skulle dock helt 6verge sin handel med USA eller Kina



Om undersokningen

Materialet ar baserat pa Svenskt Naringslivs Foretagarpanel. Undersdkningen genomfordes
under perioden 28 januari-14 februari, dvs mycket kort efter det att President Trump tagit over i
USA och kommit med en rad utspel om tullar och annat handelsrelaterat.

3000 foretag fick enkaten och av dem svarade 1204. Utav dessa hade 185 handel med antingen
USA eller Kina, eller bada landerna. Det ar dessa foretag som ingar i analysen nedan. 40 % av
foretagen hade affarer med bada landerna och kunde darfor gora jamforelser mellan sina
upplevelser. Det ar nagot fler industriforetag an tjansteforetag i undersékningen och nagot fler
som gor affarer med USA an med Kina.

Fragorna vi stallde var:

1. Varupplever ditt foretag stora risker for héjda tullar eller andra handelspolitiska
konflikter inom de kommande aren

2. Hur skulle ditt foretag agera om kraftigt héjda tullar infordes eller andra handelspolitiska
konflikter uppstod, vad galler er handel med USA eller Kina?

3. Hur ser ditt foretag pa framtida affarer med USA eller Kina, om héjda tullar inférs eller
andra handelspolitiska konflikter uppstar?
| vissa fall uppges exakta siffror, i andra fall inte. | det senare fallet beror det pa att det statistiska
underlaget, nar man delar in foretagen i subgrupper beroende pa storlek eller bransch, ar for litet
for att anvanda exakta siffror.



Var ser foretagen risker?

Som synes i diagram 1 bedoms riskerna med USA respektive Kina annorlunda. Endast 29 % av
de foretag som handlar med USA uppger att de inte ser nagra storre risker, medan motsvarande
siffra for Kina ar 38 %. Oron for USA forefaller darfor betydligt storre an for Kina och det ar
exporten till USA som oroar klart flest foretag. Hela 69 % av de som exporterar till USA ar oroade.

Pa andra plats kommer importen fran Kina, vilket oroar héalften av féretagen som importerar fran
landet. Daremot ser foretagen nagot mindre oroade ut 6ver importen fran USA och betydligt
mindre oroade over exporten till Kina. Siffrorna ar dock hoga overlag, sarskilt om man betanker
att fragan gallde stora risker, inte bara risker. Med andra ord rader en utbredd oro for
handelsmojligheterna framdver

Andelen som forvéntar sig svarigheter i marknadstilltradet till USA &r alltsd dubbelt s hogt som
andelen som forvantar sig det i Kina.
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Diagram 1. Fragan som stélldes 16d: Var upplever ditt foretag stora risker fér héjda tullar eller andra
handelspolitiska konflikter inom de kommande aren?

Nar det galler USA-handeln s& bor siffrorna tolkas som att foretagen ser storre risker for Trumps
protektionism an EU:s eventuella motatgarder vid en potentiell handelskonflikt. Man tror att
importen fran USA kommer flyta pd mer obehindrat dn exporten till USA. Med andra ord ser man
storre risker i handelshindrande atgarder fran USA an EU.

Men néar det galler Kina ar alltsa bilden den motsatta. Dar ser man risker for fler problem pa
importsidan, mojligen pga olika atgarder fran EU:s hallbarhetsagenda sdsom CBAM, CSRD och
CSRDDD samt konflikten om import av elbilar mm.

Bade industri- och tjansteféretag ar oroade dver utvecklingen, men oron fokuseras péa olika
saker. Industriféretagen ar mer oroade over exporten till USA an vad tjansteforetagen ar, medan
det for importen forhaller sig pd motsatta sattet. Dar ar tjansteforetagen mer oroade an
industriféretagen. Anledningen till detta kan vara att Trumps aviserade tullar hotar
industriféretagen mer medan EU:s lagstiftning, bland annat pa det digitala omradet, skapar
risker for importen av amerikanska ICT-tjanster. Denna risk bedéms dock inte lika allvarligt som
USA:s tullar




Nar det galler Kina &r oron for exporten mycket mindre bland tjdnsteféretagen dn bland
industriféretagen medan det for importen fran Kina rader lika stor oro. Kinas protektionism
forefaller darfér mest oroa pa industrivaruomradet och inte inom tjanstenéaringarna.

Om man tittar pa detta utifran féretagens storlek kan man notera att den enskilt storsta oron
finns bland de storsta foretagen (250+) och deras export till USA. Detta kan sattas i kontrast till
de minsta foretagens (under 10) export till Kina. Endast nagot fatal procent av dem oroar sig for
handelskonflikter.

Hur agerar foretagen?

Om handelskonflikterna blir verklighet kommer foretagen agera pa olika satt, vilket askadliggors
i diagram 2.
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Diagram 2. Fragan som stalldes 16d: "Hur skulle ditt féretag agera om kraftigt hojda tullar inférdes eller
andra handelspolitiska konflikter uppstod, vad géller er handel med USA eller Kina?”.

Cirka en femtedel av foretagen uppger att de inte kommer vidta nagra atgarder alls i detta lage
(dock endast 7 % av tjansteforetagen). Den klart vanligaste atgarden ar hojda priser'. Det ar
sarskilt importérerna som raknar med hojda priser och det galler sdval importen fran USA som
fran Kina, vilket innebar hogre inflationstryck i Europa/Sverige.

Fragan handlar dock om vad man gér om en handelskonflikt uppstar och eftersom féretagen
bedomer att den risken &r storst nar det galler exporten till USA kanske det anda blir dar
inflationen kommer paverkas mest. 69 % av féretagen som exporterar till USA sag alltsa stora
risker for handelskonflikter och 46 % av samma foretag tror priserna vid sddana konflikter
kommer hojas. Nar det géller importen fran Kina sé ar alltsd motsvarande siffror att 50 % av
foretagen ser stora risker for handelskonflikter och 60 % av samma foretag avser hdja priserna
vid konflikter.

"Import6rer kan behdva hoja priserna for att kompensera for de tullavgifter de tvingas betala. Exportérer
daremot lar inte sjalva hoja priserna, det ar ju inte de som ska betala tullavgifterna, men deras produkter
antas anda bli dyrare pa exportmarknaden pga. att deras affarspartner i det andra landet tvingas hoja
priserna
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Det 4r darmed svart att veta var inflationsrisken ar storst men vi kan konstatera att den ar stor i
alla tre marknaderna. Vi har ldnge varit vana vid billiga varor fran Kina och detta ar en signal p3
att denna period kan vara pa vag att ta slut. Samtidigt &r det sa att tjansteforetagen ar mer
benéagna att hoja priserna an industrin, 59 % jamfért med 45 %. Och eftersom importen fran USA
ar tjanstetung kan vi fa in inflation den vagen ocksa.

Kostnadsokningarna kan majligen ddmpas av att de stdrsta foretagen i betydligt lagre grad sager
sig vara installda p4 att hoja priserna.

Ett annat alternativ for foretagen ar att byta leverantorer/flytta produktion (for importen) eller
foroka hitta nya kunder (for exporten). | diagrammet ser vi att storre forandringar ar att vanta pa
import- dn exportsidan. Som synes sa ar det importen fran Kina som ar mest kanslig for
handelskonflikter, nastan halften av foretagen som importerar fran Kina avser hitta andra
leverantorer vid en handelskonflikt medan bara en tredjedel av de som importerar fran USA
uppger samma sak. Aven en tredjedel &r dock en hég siffra. Markbart ar ocks8 att det mer &n
héalften av de storsta foretagen uppger att de ska hitta nya leverantorer, vilket kan tyda pa en
potentiellt annu stdrre omorientering avimporten. Det har lange talats om decoupling och
derisking nar det galler Kina, men ser vi har aven en potentiellt liknande risk for USA?

Nar det galler att hitta nya exportmarknader ar daremot siffrornai princip identiska for de som
exporterar till USA respektive Kina. En femtedel av foretagen avser vid handelskonflikter forsoka
hitta nya exportmarknader.

Det faktum att foretagen ar mer benégna att reagera for import- an exportstérningar kan bero pa
att det ar lattare att hitta nya leverantorer an nya kunder. Man kan sjalv oftast valja att ha en
annan leverantor, men att hitta nya kopstarka kunder kan vara svarare. Tydligt ar i alla fall att
importen ar mer kanslig for potentiella handelskonflikter 4n exporten.

Uppemot en tredjedel av foretagen svarar ocksa att de avser fokusera mer pad EU-marknaden vid
en handelskonflikt. Siffran ar dock lite lagre for de som importerar fran Kina, vilket ar naturligt for
kan ofta vara omojligt att hitta leverantérer i Europa som kan ersatta kinesiska foretag. Men i
ovrigt ser man i siffrorna foretagens forhoppningar om att forsdka hitta nya kunder och nya
leverantorer i Europa, i det senare fallet alltsd nearshoring.

En knapp tiondel uppger att de ska gora nagot annat och i fritextsvaren méarks bland annat att
sanka priserna for att klara konkurrensen, att etablera sig i USA for att komma runt tullmurarna
och att pressa leverantorerna att ta en del av kostnaden.

Hur paverkas handeln?

Som synes i diagram 3 ar det ytterst fa foretag som skulle 6verge sin handel helt med USA
och/eller Kina som en foljd av handelskonflikter. Inte en enda exportor planerar for detta. Desto
fler foretag skulle minska sina affarer med landerna, cirka halften av foretagen uppger detta.

Att en grupp foretag sager att de skulle 6ka sin handeli handelse av en handelskonflikt kan
knappast tolkas som att konflikten i sig skulle bidra till att 6ka handeln utan snarare som att de
verkligen ser potential i sin handel och tror den kan 6ka aven i handelse av konflikter.

| diagrammet forefaller risken for minskad handel ungefar lika stor for exporten och importen
samt for USA och Kina. Men man maste ocksa ta sjalva risken att det blir handelskonflikter i
beaktande och med 69 % risk for exporten till USA betyder det att risken for minskad export till
USA ar det som star ut mest. Samtidigt ska sagas att fler av de minsta foretagen uppger att de
skulle laBmna Kina helt vid allvarliga handelskonflikter. Andelen ar dock inte hogre dn 13 %, s en
stor majoritet aven av de minsta foretagen avser fortsatta handla med Kina aven om det blir
allvarligare lage.




Hur utvecklas handeln?
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Diagram 3. Fragan som stalldes 16d: Hur ser ditt foretag pa framtida affarer med USA eller Kina, om
hojda tullar infors eller andra handelspolitiska konflikter uppstar?

Slutsatser

En viktig slutsats ar att politiska signaler tas upp i naringslivet. President Trumps standiga
tullutspel har uppfattats som en tydlig potentiell risk for de foretag som exporterar till USA.
Samtidigt ar EU:s ledare betydligt mer tystlatna géllande vilka motatgarder de skulle ta till vid en
konflikt, och denna brist p4 utspel gor att foretagen ar vasentligt lugnare pa importsidan.

Nar det galler Kina handlar det mindre om signaler om mer om faktisk politik. EU:s
hallbarhetsagenda staller krav pa Kina som kinesiska foretag kan ha svart att uppfylla, vilket
fordyrar och férsvarar importen fran det landet. Samtidigt &r kineserna ganska forsiktiga i sin
retorik, vilket gor att féretagen inte uppfattar signaler om potentiellt 6kande protektionism. Kina
ar till stor del fortfarande relativt oppet for handel och mycket av deras handelshindrande
atgarder ar dolda och paverkar mest strategiska sektorer, och far darmed inte genomslag i det
breda naringslivet.

Industrin ar éverlag mer oroad an tjanstenaringarna, men ett viktigt undantag finns och det ar
importen av tjanster fran USA. Att denna utgor en orosfaktor lar bero pa det stora beroende av
amerikanska ICT-tjanster och hur dessa kan komma att krocka med europeisk lagstiftning,
sasom GDPR, DMA och DSA.

Hojda priser, och darmed inflationstryck, ar ett sannolikt resultat av handelskonflikter och det
galler sarskilt for importen och mest for tjanster. Vi far alltsd importerad inflation. Men dven USA
riskerar kostnadsokningar. Ett annat resultat &r en 6kad derisking framst fran Kina, men dven
USA, nar manga foretag ser sig om efter andra leverantorer.

Trots potentiella handelskonflikter uppger ytterst fa foretag att de avser upphéra med sin handel
med USA eller Kina. Samtidigt uppger cirka halften av foretagen att de kommer minska sin



handel med landerna vid en handelskonflikt. Fragan &r hur mycket och snabbt det kommer
minska? Exporten till USA ser mest hotad ut.

Sammanfattningsvis kan vi vid handelskonflikter, baserat pa foretagens beddomningar, rékna
med potentiellt stora forandringar i handelsmonstren. Minskad handel med USA och Kina samt
hogre priser ser ut som reella risker. En saddan utveckling skulle vara skadlig for alla parter och
missgynna den ekonomiska utvecklingen. Handelns valstandsskapande effekter skulle
forsvagas.

Vad kan goras for att undvika detta? Nar det galler USA bor EU undvika handelskonflikter och
istallet forsoka hitta dverenskommelser med Trumpadministrationen, dven om det i nuvarande
lage ser mycket det svart ut. Nar det galler Kina har EU-kommissionens pagaende ambition att
minska regelbdrdan inom hallbarhetsomradet potential att minska importproblemen med Kina,
och det kan sakert underlatta aven i forhallande till USA. Men det kommer inte l6sa det
grundlaggande problemet med USA, som ar USA:s handelsunderskott for varuhandeln. USA
kraver att det jamnas ut och det i sin tur leder till &tgarder for att minska importen fran Europa.
Dessutom finns konflikterna pa det digitala omradet och dven pa andra omraden, sdsom
skatter, som inte gor det lattare att hitta en vag framat med USA. Ovanpa det finns
sékerhetspolitiska spanningar med bade USA och Kina.

For naringslivet galler det just nu att bidra med forslag till konstruktiva och pragmatiska
losningar, nar sa ar mojligt, och att verka for att alla eventuella motatgarder i en handelskonflikt
ar proportionerliga och valriktade for att inte eskalera situationen. Det géller ocksa, pa ett
bredare plan, att satsa p4 att 6ka EU:s konkurrenskraft s& att vi blir en starkare spelare vars
intressen inte kan ignoreras av USA och Kina.



