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Forord

Foretagens tillgdng till medarbetare med ritt kompetens i ritt tid ar helt avgorande for
att vi ska halla jimna steg med omvirlden och teknikutvecklingen. Kompetensbrist
drabbar inte bara de enskilda foretagen, det fir dven negativa konsekvenser for narings-
livets konkurrenskraft och for samhillet i stort. Varje rekrytering som inte blir av kostar
stora summor i utebliven produktion och tillvixt.

I Svenskt Naringslivs rekryteringsenkit undersoker vi bland annat hur minga foretag
som forsokt rekrytera, om de lyckats rekrytera, vilka utbildningsnivder de sokt och vilka
rekryteringsvigar de har anvint. Enkiten genomfordes for forsta gdngen i slutet av
1990-talet och har darefter gjorts ungefar vart annat ar. Resultatet ger en god indikation
pd matchningen, foretagens kompetensforsorjning och hur arbetsmarknaden fungerar.

Undersokningen har genomforts under en period, hosten 2023, dar konjunkturen och
arbetsmarknaden tydligt har forsvagats. Trots att hogkonjunkturen mattats av visar
svaren fran den senaste rekryteringsundersokningen att:

e 6 av 10 foretag har forsokt rekrytera
e 7 av 10 foretag har svart att rekrytera

® 1 av 4 rekryteringar misslyckas helt

Av undersokningen framgdr att ménga branscher paverkas hért av konjunkturlaget dar
foretag far bromsa in eller tvarnitar. Andra branscher gasar for fullt och skriker efter
nya medarbetare. Enkidtsvaren visar generellt en 6kad efterfrigan pa kompetens inom el,
teknik och digital infrastruktur, inom alla sektorer.

Att en stor andel foretag upplever att det dr svart att rekrytera dven i simre ekonomiska
tider och att manga rekryteringar misslyckas helt visar pa att matchningen pa svensk
arbetsmarknad inte fungerar tillrackligt bra.

Oavsett konjunktur kommer behovet av ratt kompetens alltid att vara stort. Bade
naringslivet och offentlig sektor letar efter fler medarbetare. Den dldrande befolkningen
okar trycket pa valfiarden. Forsvarsmakten och rittsvisendet ska expandera. Foretagen
investerar och ska genomféra den grona omstallningen. Sammantaget sa riskerar det att
inte finnas tillrackligt med kompetens for alla behov. Ett sddant scenario kan forsena
och forhindra innovation samt delar av omstallningen vilket pa sikt kan minska svenska
foretags konkurrenskraft. De stora teknikskiften som pdgar till foljd av digitalisering,
artificiell intelligens och gron omstallning skapar dven nya och delvis andra kompetens-
och utbildningsbehov hos foretag.
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Ett av de storsta hindren 4r bristen pa personer med gymnasial yrkesutbildning.
Nistan hilften av foretagen letar efter denna kompetens, och det har varit den mest
eftertraktade utbildningsnivin sedan 2015. Den eftergymnasiala yrkesutbildningen
har aven kommit att bli alltmer efterfridgad av foretagen. Synen pa yrkesutbildning
behover omvirderas i Sverige. Det ar bra utbildningar som leder till bra jobb direkt
efter utbildningen. Och efter examen eller senare i livet gar det att vilja att ldsa vidare
pa universitet eller hogskolor.

Foretagen vill och behover rekrytera medarbetare med ritt kompetens — bade idag

och i framtiden. Kompetenskrisen kommer inte upphora av egen kraft. Det behovs
reformer inom exempelvis utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken, och vi behover
stimulera rorligheten pd arbetsmarknaden samt attrahera arbetskraft till Sverige.
Dimensioneringen av utbildningsplatser, vilken géller pd alla utbildningsnivaer, behover
i hogre utstrackning utga fran arbetsmarknadens behov. Det gynnar inte bara foretagen
utan hela samhillet och i synnerhet individerna som snabbt kan komma i jobb eller
trygga sin anstillning pa arbetsmarknaden. En fordel for Sverige ar att vi nu har ett
gediget omstallningsstod pa plats, som kan bidra till att manga yrkesverksamma kan

bygga pa eller om sin kompetens.

For att svenska foretag ska kunna hivda sig pa en forinderlig marknad — som
kidnnetecknas av globalisering, demografiska utmaningar, snabb teknikutveckling
och 6vergang mot klimatneutralitet — kravs en kompetensforsorjning i varldsklass.
Detta ar en viktig framtidsfrga for Sverige.

Kristina Cunningham
Policyexpert kompetensforsorjning, Svenskt Naringsliv

Fakta om rekryteringsenkéten

Denna rapport bygger pa resultatet av Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat.
Undersokningen ar den trettonde i ordningen. Urvalet ar Svenskt Naringslivs medlems-
organisationer, som valts ut slumpmassigt ur medlemsregistret. Insamlingen genomférdes
av Demoskop pa uppdrag av Svenskt Naringsliv fran den 9 oktober till den 6 november
2023 i form av en webbenkat samt kompletterande telefonintervjuer. Totalt samlades

6 311 svar in, och den totala svarsfrekvensen uppgar till 31 procent. Resultatet ar ned-
brytbart pa lan, féretagsstorlek och branschtillhérighet. Arets enkat innehdll en tema-
frdga om kompetensbehov kopplat till klimatomstalliningen.
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Sammanfattning

Arets rekryteringsenkat visar att 61 procent av foretagen
forsokt rekrytera medarbetare det senaste halvaret. Foretag
som ar verksamma inom energi, el, teknik, IT, den kunskaps-
intensiva tjanstesektorn och varden har i storst utstrackning
svarat att de har forsokt rekrytera.

Allvarligt lage pa arbetsmarknaden

Trots stigande energipriser, inflation och geopolitisk oro var arbetsmarknaden ovantat
stark varen 2023. Brist pd kompetens anses vara ett skal till att arbetslosheten inte okade
dnnu mer. Under hosten 2023 forsvagades konjunkturen och arbetsmarknaden. Arbets-
l6sheten steg, antalet varsel 6kade, antalet lediga jobb blev firre och fler foretag tvingades
i konkurs. Arbetslosheten bedoms 6ka under 2024, i takt med att lagkonjunkturen
fordjupas, for att darefter minska under 20235.

Farre och fler rekryteringar men lika svart att rekrytera

Antalet personer som foretagen forsokt rekrytera har sjunkit fran i genomsnitt tio
personer 2021 till nastan nio personer 2023, vilket till stor del beror pa konjunktur-
nedgédng. Trots att hogkonjunkturen mattats av har tre av fem foretag forsokt rekrytera
de senaste manaderna. Rekryteringsbehovet ar utbrett inom hela naringslivet, men

det finns stora skillnader mellan olika regioner och branscher. Nagra branscher gor
betydligt farre rekryteringar jamfort med 2021 medan andra rekryterar for fullt. Sju av
tio foretag upplever svarighet att rekrytera. Andelen har varit relativt konstant, det vill
sdga oavsett konjunktur, de senaste atta aren. I tider dar konkurrensen om jobben okar
ar det anmarkningsvart att ett av fyra rekryteringsforsok misslyckas helt.

Samhallsutmaningar och omstéllning 6kar behovet av arbetskraft
och kompetens

Sverige i likhet med manga andra lander stdr infor stora demografiska utmaningar, nar
allt farre ska forsorja fler. Foretag i Sverige driver den grona omstillningen och nio av
tio foretag svarar att kompetens for klimatomstdllningen ar relevant i deras verksamhet.
Sveriges mojlighet att lyckas med klimatmalen bygger mycket pa tillgdngen pa arbets-
kraft med ratt kompetens. Omstallningen mot en koldioxidfri industri och en 6kad
elektrifiering skapar i sin tur nya kompetens- och utbildningsbehov. Fyra av tio foretag
svarar i enkiten att de helt och hallet eller i hog grad har den kompetens de behover for
att mota klimatomstdllningen.

Storst efterfragan pa gymnasialt yrkesutbildade

Nistan halften av foretagen efterfragade kompetens som motsvarar gymnasieskolans
yrkesprogram eller komvux yrkesutbildningar. Efterfragan pad gymnasial yrkeskompetens
har okat de senaste tio dren och har sedan 2015 varit den mest efterfrigade utbildnings-
nivan. Har dterfinns flera viktiga nyckelkompetenser i sd gott som alla branscher
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— kompetenser som ar avgorande for exempelvis elforsorjning, samhallsbyggnad,
transporter, livsmedelsproduktion och den grona och digitala omstillningen inom
industrin. Den eftergymnasiala yrkesutbildningen har dven kommit att bli alltmer
efterfragad av foretagen. Den som har en yrkesutbildning med sig frin gymnasieskolan
och dessutom har nagra ars arbetslivserfarenhet, ar och kommer vara mycket eftertraktad
pa arbetsmarknaden.

Alla utbildningsnivaer ér svara att rekrytera

En majoritet av de foretag som forsokt rekrytera pd de olika utbildningsnivderna
upplever i ndgon mening att det varit svart att rekrytera. Sju av tio tycker det har varit
svart att rekrytera medarbetare med yrkesutbildning, eftergymnasial yrkesutbildning
och hogre utbildning. Bristen pa personer med ratt utbildning och raitt yrkeserfarenhet
har gjort att foretagen lagger stor vikt vid personliga egenskaper som ger en bild av
personens framtida potential. Foretagen satsar dven mycket sjilva pa grund- och
vidareutbildning.

Engagemang, ansvarstagande och servicekansla varderas hégt

Personliga egenskaper viger tungt nar foretagen soker medarbetare. Bristande yrkes-
kunskaper ar ldttare att komplettera an bristande motivation. En foranderlig arbets-
marknad stéller hoga krav pd flexibilitet och formégan att lara om och ldra nytt i det
livslinga larandet. Oavsett foretagsstorlek vardesitter foretagen formagor som engagemang
och eget ansvarstagande. Jamfort med undersokningen 2021 har dessa formagor ocksa
oOkat i betydelse.

Rekryteringssvarigheter far allvarliga konsekvenser

Brist pa personer med ritt yrkeserfarenhet dr den fraimsta orsaken till att det varit svart
att rekrytera medarbetare. Nar ett foretag har svart att rekrytera eller helt misslyckas far
det konsekvenser for verksamheten. De vanligaste konsekvenserna dr simre lonsamhet
till f6ljd av okade kostnader, att foretaget tvingas saga nej till uppdrag och att planerad
expansion uteblir. Atgirderna skiftar beroende pa foretagets storlek. Storre foretag for-
langer rekryteringsperioden och hyr in personal i hogre utstrackning, medan agare i fore-
tag med en till fyra anstillda jobbar mer. Jamfort med 2021 har det blivit vanligare att
agarna fatt jobba mer eller att foretagen fatt hoja 1onen for att lyckas med rekryteringen.

Informella kontakter har hogst traffsékerhet vid rekrytering

Nar foretagen uppger vilka rekryteringsvigar som fungerat bast toppas listan av informella
kontakter, ddr sex av tio rekryteringar lyckas. Rekryterings- och bemanningsforetag
fortsitter att bli en allt viktigare rekryteringskanal liksom samarbete med utbildnings-
anordnare, som bada har 6kat sedan 2015. Andra viagar som foretagen svarar att de
anviander sig av ar headhunting, rekryteringsbonus till anstillda och intern rekrytering.
Andelen foretag som anvander sig av Arbetsformedlingen fortsatter att minska, och det

ar en brakdel av nya medarbetare som kommer den vigen.

Nara halften av alla féretag samverkar med utbildningsanordnare

Det finns flera olika sitt som ett foretag kan samverka med utbildningssystemet.

45 procent av alla foretag samverkar med ndgon utbildningsniva. Samverkan ar
betydligt vanligare bland de storre foretagen. Mest n6jda med samarbetet ar foretag
som samverkar med gymnasial yrkesutbildning och med yrkeshogskoleutbildning.
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Laget pa
arbetsmarknaden

Arbetslosheten varierar over tid och paverkas av en rad faktorer. Vanligtvis leder en
konjunkturell nedgdng, med viss efterslapning, till en avmattning pa arbetsmarknaden
genom minskad sysselsdttning och 6kad arbetsloshet. Svenska foretags rekryterings-
problem ir till stor del strukturella, vilket oavsett konjunkturlige, handlar om
svarigheter att hitta personal med efterfrigad kompetens.

Under pandemin 2020 ¢kade antalet varsel kraftigt och arbetslosheten steg. Darefter

skedde en tydlig forbittring och 2022 praglades av en stark arbetsmarknad. Bide det

totala antalet arbetslosa, antalet 1dngtidsarbetslosa och antalet unga arbetslosa var pa
tydligt ldgre nivaer under det fjarde kvartalet 2022 4n under samma kvartal 2021 -

i alla delar av landet.

Trots stigande energipriser, inflation och geopolitisk oro var arbetsmarknaden ovintat
stark varen 2023. Brist pd kompetens, som lag pa en rekordhognivd 2022, anses vara ett
skal till att arbetslosheten inte 6kade stort. Ett annat skal har varit att foretagen velat
behdlla kompetent personal sd lange som mojligt i tron att konjunkturen snart viander,
sa kallad labour hoarding. Enligt Svenskt Naringslivs foretagarpanel, som 2 500 foretag
svarat pa i december 2023, uppger 29 procent att de har mer personal dn vad som ar
nodvandigt pé kort sikt. Foreteelsen dr vanligast i besoksnaringen, men utbredd i

alla branscher.
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Figur 1. Arbetsléshet per manad, 15—74 ar.
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Kalla: Ekonomifakta.

Under hosten 2023 har konjunkturen och arbetsmarknaden forsvagats. Arbetslosheten
steg, antalet varsel okade, antalet lediga jobb blev fiarre och fler foretag tvingades i
konkurs. BNP foll bdde andra och tredje kvartalet 2023 och bedoms utvecklas svagt
2024. Den hoga inflationen under 2022 och 2023 har slagit direkt mot hushdllens plan-
bocker och minskat konsumtionsutrymmet. En forsvarande faktor for manga foretag
som drabbades hart under pandemin ar dven att de har tillfalliga skatteanstdnd®.

Arbetslosheten bedoms 6ka under 2024 i takt med att lagkonjunkturen fordjupas, for
att ddrefter minska under 2025. Det finns tydliga regionala skillnader i arbetsloshets-
statistiken. Arbetslosheten bedoms cka mest i sodra Sverige, framfor allt i storstads-
regionerna dir den konsumtionsberoende privata tjinstesektorn ar stor. Daremot vintas
arbetslosheten i de tre nordligaste linen vara lagre 4r 2025 4n vad den ar idag.?

Samtidigt som arbetslosheten 6kar rader fortfarande omfattande brist pa arbetskraft,
d4d manga av de arbetss6kande saknar den kompetens som arbetsgivarna efterfragar.
Oavsett konjunkturlage bedoms efterfragan pd utbildad arbetskraft vara stor. I drets
rekryteringsenkdt svarar sex av tio foretag, trots en simre konjunktur, att de intensivt

letar efter nya medarbetare att anstilla. I vissa branscher giller detta for s ménga som
nio av tio foretag.

Over tid framgar det att anstillningsplanerna har f6ljt den allménna konjunktur-
utvecklingen ganska vil. Anstdllningsplanerna lag under 2021 pa mycket hoga nivéer,
men frdn sommaren 2022 paborjades en nedgidng som forstarktes ytterligare hosten
2023. I'slutet av 2023 var de flesta foretagen fortsatt pessimistiska kring framtida
anstillningsplaner.

1 For att lindra pandemins effekt pd foretagen introducerades ett antal statliga std. De tillfilliga skatteanstinden har
forlingts i omgédngar efter pandemin och uppgar till 46,1 miljarder i september 2023. Stddet ir vanligast bland foretag
inom hotell och restaurangbranschen, handelsbranschen och byggbranschen.

2 Arbetsformedlingen. 2023. Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2023.
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Figur 2. Anstillningsplaner kommande tre manader.
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Kalla: Ekonomifakta

Laget i svensk ekonomi ar sdledes allvarligt och Svenskt Naringsliv ser ett stort behov
av tillvixtreformer. Det finns dven en hel del risker forknippade med den framtida
arbetsmarknadsutvecklingen, som kan forvirra lagkonjunkturen. Tvd sddana som kan
fa konsekvenser for den svenska arbetsmarknaden ar labour hoarding och de tillfilliga
skatteanstdnden.® Lagkonjunkturen riskerar dven att leda till att de strukturella problemen
okar under de kommande aren. De som redan tidigare hade svért att etablera sig pa
arbetsmarknaden far det dnnu svarare nar lagkonjunkturen fordjupas.

En av de mest utmanande fradgorna pa den svenska arbetsmarknaden framéver ar hur
behovet av arbetskraft ska ricka till. Inom tio ar behover niringslivet anstilla 6ver

175 000 nya medarbetare. Kommuner och regioner behover anstilla 6ver 75 000. Staten
15 000. Under samma tid vintas antalet sysselsatta 6ka med 144 000. Detta innebir att
naringslivet och den offentliga sektorn kommer att sakna runt 120 000 medarbetare.
Den demografiska utmaningen med allt fler dldre i befolkningen gor att forsorjnings-
kvoten okar. Dessutom medfor ett storre antal dldre att behoven av valfardstjanster
kommer bli storre. Forsvarsmakten och rittsvasendet ska dven expandera. Utmaningarna
ar stora i hela landet, dé antalet personer i arbetsfor dlder 6kar betydligt [ingsammare
dn den dldre befolkningen. Men det ar inte bara en numerdr utmaning. For arbetsgivare
handlar det om att personer méste ha riatt kompetens. Konkurrensen om arbetskraften
framover forvintas bli stenhérd.

Etableringsjobb ar ny arbetsmarknadspolitisk insats som tradde i kraft den 1 januari
2024 som ska underlatta rekrytering. Insatsen bygger pa ett initiativ fran Svenskt
Naringsliv, LO och Unionen. Etableringsjobb kan paga i tva ar och malgrupp ar lang-

tidsarbetslésa och nyanlanda.

Kalla: Arbetsformedlingen

3 Svenskt Niringsliv. 2023. Konjunkturrapport december 2023 - Ligkonjunkturen fordjupas.
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Lagkonjunkturen fordjupas — nu kravs tillvixtreformer

Det ar hog tid att borja titta framat och inse att tillvaxten och produktivitetsutvecklingen i Sverige
faktiskt har varit ganska lag 4nda sedan finanskrisen. Risken ar annars att Sverige halkar efter andra
lander, sager Sven-Olov Daunfeldt, chefsekonom pa Svenskt Naringsliv. Han ar inte ensam om att oroa
sig for Sverige. EU-kommissionen spadde i sin novemberprognos 2023 att Sveriges tillvaxt krymper
mest i hela EU.

Nu behover regeringen genomféra reformer som bygger Sverige starkt pa sikt. Det maste bli slut pa
krispolitiken. Det gar inte att skylla pa inflationen langre, sager han.

— Viriskerar att ga in i en lite djupare och allvarligare lagkonjunktur. Vi ser till exempel att den inhemska
konsumtionen har fallit fem kvartal i rad, det har inte hant sedan 1993, sager han.

Ovanpa det har manga foretag nu laga férvantningar om framtiden, visar Svenskt Naringslivs foretagar-
panel. Nar det géller forsaljningsvolymer, investeringar och antal anstallda ser de mer pessimistiskt pa
framtiden an for ett ar sedan. 27 procent ser risk for varsel inom det ndrmaste halvaret och inom bygg-
och besoksnaringen ligger andelen en bit éver 30 procent.

Sven-Olov Daunfeldt menar att féretagen nu kédmpar for sin dverlevnad, och har gjort det lange, men
befarar att vi snart kommer att se annu fler konkurser. Arbetslésheten har redan bérjat stiga och
spas fortsatta gora det, enligt Svenskt Naringslivs prognoser. Men Sven-Olov Daunfeldt menar att
problemen p& arbetsmarknaden har funnits lange under ytan, bara att de har ignorerats.

— Det &r sé frustrerande. Det talas ofta om att den svenska arbetsmarknaden &r sa stark trots att vi
inte har haft full sysselsattning pa éver 30 ar.

— Vi har stora och vaxande utanférskapsproblem med manniskor som aldrig kommer in pa arbets-
marknaden eller syns i statistiken. Om vi inte prioriterar att fa en tillvéxt som aven leder till att fler far
arbete kommer vi att fortsatta ha stora grupper som star utanfor”, sdger han.

Trots alla krissignaler, anser Sven-Olov Daunfeldt att det finns hopp om en vandning.

— Det &r ju sa har med kriser, de kan ocksa vara ett "window of opportunity”, en méjlighet
att vanda situationen till ndgot bra. Det gjorde vi pa 90-talet nar vi genomférde en
massa reformer som vi har levt p& sedan dess.” Nu har vi chansen igen om politiken
kan samla sig och blicka framat, sager han.

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Rekryteringsbehovet
minskar och okar

Rekryteringsenkaten ger en bild av féretagens rekryterings-
forsok det senaste halvaret. 61 procent av foretagen svarar
att de forsokt rekrytera medarbetare de senaste manaderna
Andelen varierar stort beroende pa bransch.

Foretagens storlek ar titt forknippad med de ekonomiska utmaningar och tillvaxthinder
som hor samman med dessa. Branscher som domineras av mindre foretag tenderar att
rekrytera fiarre medarbetare och deras sammansittning paverkar rekryteringsbehovet.
Skilen bakom foretagens rekryteringsforsok varierar. Det kan handla om nyrekryteringar
for att expandera verksamheten eller for att tillfora ny kompetens till foretaget. Likasa
kan det rora sig om ersdttningsrekrytering: att foretaget ersitter en person som slutat
eller av ndgon anledning ar franvarande. Somliga branscher dr ocksd mer sisongsbetonade,
och rekryteringsbehovet skiljer sig dirmed &t beroende p4 tid pa dret. Ekonomiska
faktorer sdsom konjunkturlage, tillvixt och global efterfrigan har ocksd inverkan pd

foretagens rekryteringsbehov.
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Trots att hogkonjunkturen mattats av har tre av fem foretag forsokt rekrytera de senaste

sex manaderna, se figur 3. Av naturliga skal gor storre foretag, som vanligen har en
hogre personalomsittning, fler rekryteringsforsok dn foretag med farre anstillda.
Bland de foretag som har 250 anstallda eller fler har 98 procent forsokt att rekrytera
de senaste 6 manaderna. Motsvarande andel bland foretag med 1 till 4 anstallda var
35 procent. I jamforelse med tidigare ar syns en tydlig nedgang, vilket troligen beror
pa hostens konjunkturnedgang. Alarmerande ar att det var atta ar sedan andelen
rekryteringsforsok var sd lg. Det ar framfor allt foretag med under 50 anstillda som
gor betydligt firre rekryteringar.

Figur 3. Rekryteringsforsdk de senaste 6 manaderna, procent.
Har ni forsokt att rekrytera medarbetare till ditt féretag de senaste manaderna?
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30 %

20 %
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Andel féretag som forsokt rekrytera de senaste manaderna

Enkiten visar, i likhet med den nationella statistiken om arbetsmarknaden, att det
finns regionala skillnader. I drets undersokning skiljer det 15 procentenheter mellan
de lan dar lagst respektive hogst andel foretag har forsokt att rekrytera. Blekinge lin
(52 procent) respektive Norrbottens lan (67 procent). Se figur 4. I jaimforelse med

undersokningen 2021 gors, férutom i Dalarna och Norrbottens ldn, firre rekryteringar

i alla lan jamfort med 2021. Det giller i synnerhet i Kalmar, Blekinge och Uppsala lin.
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Figur 4. Rekryteringsforsok regionalt
Har ni forsokt att rekrytera medarbetare till ditt foretag under de senaste 6 manaderna?
Siffror inom parentes visar férandring jamfort med 2021.

Norrbottens lén 67%
Stockholms I&n 65 %
Kronobergs lan 64 %
Vasterbottens lin 64%
Dalarnas l&n 63 %
Jonkopings lan 63 %
Stdermanlands Ian 61%
Gévleborgs Ian 61%
Riket HEZ)E T 61%
Vérmlands lan 60 %
Véstmanlands lan 60 %
Vésternorrlands lan 60 %
Skéne lan 60 %
Vastra Gétalands 1an 58 %
Ostergtlands lan 58 %
Kalmar I&n 58 %
Jamtlands lén 57 %
Orebro Ian 57 %
Gotlands lén 55 %
Hallands Ién 54 %
Uppsala lan 53 %
Blekinge &n 52 %

Andel féretag som forsokt rekrytera senaste 6 manaderna

Stor spridning mellan olika medlemsorganisationer

Svenskt Niringslivs medlemsorganisationer representerar olika branscher. Genom att
dela upp rekryteringsenkatens resultat utifran vilken medlemsorganisation foretagen ar
medlemmar i, ges en relativt god insikt i vilken bransch foéretagen verkar inom. Vissa
medlemsorganisationer spanner dock 6ver flera branscher, och resultatet bor foljaktligen

tolkas med detta i dtanke.

Behovet att rekrytera ar utbrett inom hela naringslivet, men det finns stora skillnader i
resultatet. Det beror sannolikt pd att vissa branscher har paverkats mer av nedgéngen i
konjunkturen. Foretag i branscher som i mycket hog grad forsokt rekrytera kan harledas
till omrdden inom energi, teknik, IT och virden. Som framgdr av figur 5 har 86 procent
av medlemsforetagen inom Energiforetagens arbetsgivarforening (EFA) forsokt rekrytera

de senaste minaderna.

Byggbranschen dr sarskilt drabbad av konjunkturlaget, vilket dven syns i att andelen
foretag som gjort rekryteringar sjunker jamfort med 2021. Det giller aven for de
branscher som har tydlig koppling till byggbranschen, och vissa delar inom industri-
sektorn har paverkats stort. Foretag inom handeln och delar av besoksniringen paverkas
sannolikt av en svagare inhemsk efterfridgan. Det finns likvil fortfarande delbranscher
och sektorer dar sysselsattningen fortsatter att 6ka. Industrisatsningen i norr med batteri-
tillverkning, vindkraftsutbyggnad, och gront stl dr exempel dar foretagen soker mycket
arbetskraft. Liget kan komma att forvarras ytterligare nir var fjirde medarbetare under
de kommande tio dren vintas ga i pension. Situationen ar liknande inom manga branscher.
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Figur 5. Rekryteringsférs6k medlemsorganisationer
Har ni forsokt att rekrytera medarbetare till ditt foretag under de senaste 6 manaderna?

Energiféretagen (EFA) [ 86 %
Kompetensféretagen N 81 %
TechSverige NN 81 %
Vardféretagarna [N 79 %
Teknikforetagen [N 75 %
Visita [, 74 %
Skogsindustrierna | IS 73 %
Sveriges Bussforetag [ 71 %
Almega Tjansteforetagen [ 71 %
IKEM . 71 %
Medieféretagen [N 67 %
Almega Tjansteférbunden [ 66 %
Motorbranschens Arbetsgivareféround [ 64 %
Livsmedelsforetagen [ 63 %
Samtliga [T 61 %
Innovationsféretagen [N 60 %
Industriarbetsgivarna [INEGEGEGEGEEEE 58 %
Tra- och Moébelféretagen [ 57 %
Byggféretagen [N 55 %
Installatérsforetagen [ 53 %
Grona arbetsgivare [N 53 %
Biltrafikens Arbetsgivareférbund [ 52 %
Maskinentreprensrerna [ 52 %
Plat & Ventforetagen NN 51 %
Svensk Handel [ 50 %
Grafiska Féretagens Forbund [ 40 %
Maleriféretagen [ 28 %

Andel féretag som férsokt rekrytera de senaste 6 manaderna.

Efterfragan pa techkompetens vaxer hela tiden

— Den omfattande digitaliseringen och Al-utvecklingen som pagar bade i
Sverige och globalt gor att efterfragan pa techkompetens vaxer hela tiden.
Efterfragan Okar inte bara inom techbranschen, utan inom hela naringslivet
och offentlig sektor, sdger Ana Andric, naringspolitisk expert pa TechSverige.

Idag arbetar 6ver 200 000 personer inom techyrken pa den svenska
arbetsmarknaden och mjukvaru- och systemutvecklare tillhér Sveriges femte
vanligaste yrke. Bara i techbranschen vantas behoven 6¢ka med 6ver 30 procent,
cirka 10 000 personer per ar fram till 2028.

— Kompetensbehovet inom informations- och cybersdkerhet samt Al vaxer starkt och
blir viktigare i alla sektorer och branscher, sager Ana Andric.
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Svarigheten att
rekrytera har blivit
bestaende

| rekryteringsenkaten svarar foretagen pa hur latt eller svart det
har varit att rekrytera medarbetare och hur val man har lyckats.
| genomsnitt har féretagen forsokt rekrytera 8,8 medarbetare
men bara lyckats anstalla 6,8.

Arets enkitundersokning genomférdes under hosten 2023, en tid da konjunkturen och
arbetsmarknaden forsvagades. Antalet varsel har direfter 6kat, antalet lediga jobb blivit
farre och fler foretag har tvingats i konkurs. Trots dessa tider av osdkerhet, dar tillgdngen
pd ledig arbetskraft har okat, upplever de foretag som har forsokt rekrytera att det ar

en stor utmaning att hitta den kompetens de soker. Sammantaget har 72 procent av de
som forsokt rekrytera de senaste 6 mdnaderna upplevt svarigheter — en tendens som har
hallit i sig sedan 2017. Oavsett lagkonjunktur eller hogkonjunktur har foretagen saledes
haft svart att rekrytera.

Figur 6. Svart att rekrytera.
Hur svart eller I4tt har det generellt varit att rekrytera medarbetare?

100 %

80 % 1% 1% 72% 72%
60 % 4% >o%

40 %

20%

0%
2012 2015 2017 2019 2021 2023

Andel féretag som upplevt det mycket eller ganska svart att rekrytera.
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Har haft svart att rekrytera
medarbetare till sitt foretag

under de senaste 6 manaderna

oo

ooo
ooo

oo

Svéarigheterna for foretagen att hitta den kompetens de soker bekriftas ocksd i Svenskt
Naringslivs arliga undersokning Lokalt foretagsklimat. I undersokningen far foretagare
uppge hur de upplever tillgdngen pa arbetskraft med relevant kompetens och gradera
den pd en skala mellan 1 och 6, ddr 1 dr déligt och 6 dr utmarkt. Vid senaste matningen
2023 gav foretagen betyget 2,78 i snitt. Det ar i stort sett samma resultat som 2022;
betyget var da 2,77 och Sverige befann sig i en hogkonjunktur. Oroviackande nog verkar
det inte finnas ndgon samsyn kring problemet. I enkiten ges dven politiker mojlighet att
svara pd samma fraga. De uppskattar att tillgingen pa kompetens hogre dn foretagen
och ger betyget 3,35. En viktig utgdngspunkt for att finna gemensamma I6sningar dr att
man delar samma problembild och upplever samma grad av angeldgenhet.*

Rekryteringssvarigheter uppdelat pd medlemsorganisationer

Det finns stora skillnader i svarigheten att rekrytera beroende pa vilken bransch fore-
taget dr verksamt i. I snitt anger ndstan tre av fyra foretag att de upplevt svarighet att
rekrytera medarbetare. I figur 7 framgar vilka foretag som uppgett att det varit "ganska
svart” eller "mycket svart” att rekrytera. Nar det galler vilka yrkesroller som har varit

extra svéra att rekrytera redovisas de for respektive organisation pa sidan 21.

Transportsektorn

Transporter ar en forutsdttning for handeln, industrin, besoksnaringen samt tjanste- och
samhillsbyggnadssektorn. Transportsektorn paverkas av flera samtidiga teknikskiften.
De sker péd en rad omrdden som dr mer eller mindre beroende av varandra — elektrifiering,
digitalisering, uppkoppling, automation, alternativa brianslen, alternativ framdrift och
nya material. Teknikutvecklingen leder till behov av ny kompetens och en generellt 6kad
efterfrdgan pa kompetens inom el och digitala system.’ Sveriges Bussforetag tillsammans
med Biltrafikens- och Motorbranschens Arbetsgivareférbund ingér i transportnaringen.

Over 70 procent av féretagen i transportsektorn uppger att de har rekryteringssvarig-
heter; se figur 7. Ndra nio av tio foretag inom Sveriges Bussforetag uppger svarighet

att rekrytera och svérigheten har okat kraftigt sedan 2021: 19 procentenheter. Brist

pa bussforare kan till exempel leda till forsimrade kommunikationer och svarigheter
for lokala foretag att anstalla. For mer information om yrken som ar svdra att hitta for
respektive bransch se sid 21.

4 Statistik och information frin Lokalt féretagsklimat wiww.foretagsklimat.se/
S Transportféretagen. 2023. En transportsektor i férindring - ett kompetensperspektiv.
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Figur 7. Rekryteringssvéarigheter bland medlemsorganisationer.
Hur 15tt eller svart har det generellt varit att rekrytera medarbetare?

Sveriges Bussféretag 88 %
Installatérsféretagen 83 %
Teknikféretagen 82 %
Motorbranschens Arbetsgivareférbund 80 %
Innovationsféretagen 80 %
TechSverige 78 %
Plat & Ventforetagen 77 %
IKEM 76 %
Grona arbetsgivare 76 %
Vardféretagarna 76 %
Visita 74 %
Industriarbetsgivarna 73%
Byggféretagen 72%
Biltrafikens Arbetsgivareférbund 72 %
Samtliga NEE/Z0) M 72 %
Livsmedelsféretagen 69 %
Kompetensforetagen 69 %
Maskinentreprendrerna 69 %
Grafiska Foretagens Férbund 66 %
Energiféretagens Arbetsgivareférening 64 %
Medieforetagen 63 %
Almega Tjansteforbunden 63 %
Tré- och Mobelféretagen 62 %
Almega Tjansteféretagen 61%
Svensk Handel 59 %
Maleriféretagen 56 %
Skogsindustrierna 52 %

Andel féretag som upplevt det svéart eller mycket svéart att rekrytera pa nagon
av utbildningsnivaerna.

Samhallsbyggnadssektorn

Mainga foretag inom samhillsbyggnadssektorn dr sirskilt drabbad av konjunkturlaget
dir okade materialpriser och stigande rantor har fatt bostadsbyggandet att tvdrnita.
Under 2023 halverades byggandet jamfort med 2022. En majoritet av Sveriges befolkning,
80 procent, bor pd samma gidng i kommuner med ett underskott pd bostader®. Behovet
av bostdder och infrastruktur vixer ocksd i takt med befolkningen. Samtidigt stdr
sektorn infor stora pensionsavgangar dir en femtedel av vissa yrkesgrupper kommer ga
i pension inom fem &r. Samhallsinvesteringar sisom infrastruktur, bostadsbyggande och
elforsorjning kommer dven kravas inom snar framtid. Nuvarande fastighetsbestand stér
infor stora renoveringsbehov inklusive behov av energieffektivisering.

Svérigheten att hitta kompetens minskar inom sektorn i jaimforelse med undersokningen
2021, vilket sannolikt beror pa farre rekryteringsforsok och storre konkurrens om jobben.
Andelen ar likvil fortfarande pa en hog niva och det finns stora delbranschskillnader.
Svarast har foretag inom Installatorsforetagen, 83 procent, och Plit & Ventforetagen,
77 procent, se figur 7. Huvudskalen dr framfor allt brist pa personer med ratt yrkes-
erfarenhet. Till samhallsbyggnadssektorn riknas ocksa Byggforetagen, Maskin-
entreprenorerna och Maleriforetagen.

6 Boverket. 2023. Liget pa bostadsmarknaden i riket.
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Industrisektorn

Minga foretag inom sektorn paverkas av konjunkturen men det finns stora skillnader
mellan delbranscher. I Sveriges teknikindustri drivs utvecklingen av energiteknik och
forsvarsprodukter medan produktionen i basindustrin minskat i omfattning 2023.”
Samtidigt sker stora investeringar inom delar av industrin, och digitaliseringen ir ett
teknikskifte som paverkar kompetensbehoven stort. I enkiten framgér att tre av fyra

av Teknikforetagens medlemmar rekryterat de senaste manaderna. I figur 7 syns att

82 procent av foretagen upplevt att de har haft svart att hitta den kompetens de behover
for sin verksamhet. Hos Innovations- och kemiarbetsgivarna (IKEM) och Grona arbets-
givare upplever 76 procent av foretagen rekryteringssvarigheter.

Nir industrin bedomer rekryteringslaget nu och pé tre ars sikt ar efterfragan pa bade
yrkesarbetare och ingenjorer omfattande. Montorer dr den yrkesgrupp dar man ser
storst behov av att anstidlla de kommande tre dren. Montorer utbildas i forsta hand

av foretagen sjilva da det saknas formella utbildningar till skillnad mot exempelvis
operatOrer som oftast kriver en tredrig gymnasial utbildning eller motsvarande.?

I takt med att allt fler jobb i andra sektorer ocksa efterfragar tekniska och natur-
vetenskapliga bas- och specialistkunskaper 6kar konkurrensen om STEM?-kompetenser
pa arbetsmarknaden. Industrisektorn utgors av Teknikforetagen, Grona arbetsgivare,
Industriarbetsgivarna, IKEM, Grafiska Foretagens Forbund, Livsmedelsforetagen,

Skogsindustrierna och Tri- och Mobelforetagen.

Tjanstesektorn

Tjdnstesektorn har en bred spannvidd och stracker sig fran vardforetagen och de
kunskapsintensiva teknikkonsulterna, till de hushdllsnara RUT-foretagen. Avmattningen
i konjunkturen har paverkat och forvintas paverka den privata tjansteproduktionen
framover. Samtidigt har behovet av konsulttjanster inom teknik, tech, juridik och
ekonomi inte pdverkats i samma omfattning. Stora investeringar inom industrin, ett
omfattande anliggningsbyggande och en god tjansteexport hdller dven uppe efterfrigan
pa vissa foretagstjanster. Sektorns tillvaxt drivs till stor del av en stark utveckling bland
teknik och techkonsulterna. Framfor allt inom produktions/processutveckling och
teknisk IT.1°

Det ar foretag inom Innovationsforetagen, TechSverige och Vardforetagen som i storre
utstrackning svarar att det ar svirt att rekrytera, se figur 7. Svarigheten har ocksa okat
i jamforelse med resultatet 2021 for dessa branscher.

Handeln och bes6ksnaringen

Handeln och delar av besoksniringen dr beroende av hushdllens kopkraft och den
inhemska efterfrigan. Handeln svarar inte i lika stor utstrackning att de haft svart
att rekrytera. Dock svarar nédstan sex av tio foretag inom Svensk Handel att de haft
rekryteringssvarigheter, och det dr ungefir samma andel som 2021. Inom besoks-
ndringen Visita, ar det 6ver sju av tio som upplever detsamma; se figur 7.

7 Industriarbetsgivarna och Teknikféretagen. 2023. Industriekonomiernas prognos november 2023.

8 Industrirddet. 2024. Industrins kompetensbehov 2024-2027. Efterfrigade yrkesroller och kompetenser.

9 STEM stir for science, technology, engineering and mathematics. Svenskt Niringsliv har i februari 2024
gjort inspel till regeringens kommande STEM-strategi.

10 Almega. 2023. Tjansteindikator kvartal fyra ochand Innovationsféretagen. 2024. Investeringssignalen.
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Svérigheter att hitta personer med ritt yrkeserfarenhet och engagemang eller attityd
uppges vara den vanligaste orsaken bakom misslyckandet. Foretag inom handeln och
besoksnaringen svarar i lagre utstrickning att de forsokt rekrytera formell utbildnings-

kompetens. Tidigare arbetslivserfarenheter, ritt engagemang och servicekinsla viktas
hogt. Handeln och besoksnaringen ar ofta ett forsta jobb for manga unga och en vig

in i arbetslivet.
Regionala skillnader

Foretag over hela landet svarar att det ar svart att rekrytera, men det finns regionala
skillnader. Blekinge 4r det lin som upplever storst svarigheter att rekrytera (83 procent),
foljt av Norrbottens-, Skaraborgs-, Kronobergs- och Dalarnas ldn. I Uppsala lin anger
67 procent av foretagen att det dr svar att rekrytera medarbetare; se figur 8.

Figur 8. Svart att rekrytera, per lén.
Hur 14tt eller svart har det varit att rekrytera medarbetare?

Blekinge lin 83 %
Norrbottens lan 80 %
Kronobergs lan 78 %

Vasterbottens lén 7%

Dalarnas lan 76 %

Ostergotiands lan 73 %
Stockholms I&n 73 %
Riket N(E7=0) . 72 %

Varmlands l&n 72%

Vastra Gotalands lan 72%
Vasternorrlands lan %
Sodermanlands lan %

Vastmanlands lan 1%
Skane lan 70 %
Hallands l&n 70 %
Jonkdpings lan 69 %
Kalmar I&n 69 %
Jamtlands Isn 69 %
Gavleborgs Ian FEO NI 69 %
Orebro lan &S MGG 68 %
Gotlands lan 68 %
Uppsala lan 67 %
Andel féretag som upplevt det mycket eller ganska svart att rekrytera.
Vart fjarde rekryteringsférsék misslyckas helt
I genomsnitt har de foretag som haft rekryteringsbehov de senaste manaderna forsokt
rekrytera 8,8 medarbetare men bara lyckats anstilla 6,8. Det innebar att 23 procent av
alla rekryteringsforsok de senaste 6 manaderna har misslyckats. Jaimfort med under-

sokningen 2021 ar det fler rekryteringar som lyckats, vilket ar bra. Men att vart fjarde
rekryteringsforsok misslyckas i tider av l[dgkonjunktur visar pd strukturella problem pa

en arbetsmarknad diar matchningen inte fungerar.

23 procent av
rekryteringarna
misslyckas.
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Yrkesroller som efterfragas

I rekryteringsenkaten har foretagen mojlighet att i oppna svar ange vilket yrke de haft svarast att rekrytera till.
Ungefdr 2 600 svar har inkommit och i textrutorna nedan redovisas de yrken eller roller som flest foretag inom
varje medlemsorganisation angett. Yrkena presenteras per sektor. I de fall dubbletter forekommit har dessa tagits
bort. Svaren visar dven om det finns goda utvecklingsmojligheter inom sektorerna. Manga foretag letar efter
tjanster som ar kopplade till ledarskap, som chefer, projektledare, arbetsledare och butiksansvariga.

Tjanstesektorn

Almega Tjanste- | Almega Tjénste- | Innovations- Kompetens-
forbunden ‘oretagen foretagen foretagen TechSverige Medieféretagen | Vardféretagarna

Lokalvardare Larare Ingenjor CNC-operatérer Mjukvaru-/ Journalist Underskéterskor
systemutvecklare

Ingenjorer Redovisnings- Projektledare Svetsare Ingenjor Séljare Assistenter
ekonom
Tekniker Forskollarare Projektor Elektriker Projektledare Projektledare Sjukskéterskor
Arbetsledare Revisor Uppdragsledare  Ingenjor It-tekniker Chefer Tandhygienister
Arbetsterapeut Barnskotare Automations- Truckforare Sakerhetstekniker Lakare
ingenjorer

Samhaélilsbyggnadssektorn

Byggforetagen Installatérsforetagen Maskinentreprenérerna | Maleriféretagen Plat & Ventforetagen

Snickare Elektriker Gravmaskinist Malare Platslagare
Platschefer Industrimontérer Maskinforare Arbetsledare Byggnadsplatslagare
Golvlaggare VVS-montérer Anlaggningsarbetare Projektledare Projektledare
Arbets- och projektledare Kyltekniker Forare Ventilationsmontoérer
Jarnvagsyrken Projektledare Arbetsledare Arbetsledare

Industrisektorn

Grafiska Industri- Livsmedels- | Teknik- Skogs- Tra- och
Foretagen | arbetsgivare | arbets- féretagen foretagen industrierna Mobel-
givarna foretagen
Tryckare Djurskotare  Elektriker Process- Tekniker CNC- Elektriker Specialist Produktions-
operatorr operatorer tekniker
Grafiker Maskinférare Ingenjor Ingenjorer Bagare Svetsare Ingenjor Tekniker Elektriker
Hantverks- Veterinarer Projektledare Produktions- Elektriker Ingenjor Automations-  Projektledare Maskin och
yrken tekniker tekniker mobel-
snickare
Grafisk Skogs- Svetsare Styckare Konstruktor  Platschefer Elektriker Traindustri-
operator maskins- arbetare
forare
Miljochef ~ Banarbetare Konstruktor Automations- Service- Produktions-  Elkrafts- CNC-
tekniker tekniker chef ingenjor operator

Transportsektorn
Biltrafiken Motorbranschen Sveriges Bussforetag Svensk Handel

Lastbilschaufférer Bilmekaniker Busschaufforer Séljare Kockar
Taxichaufforer Fordonstekniker Mekaniker Bagare Serveringspersonal
Busschaufforer Bilplatslagare Taxichauffor Kockar Receptionister
Maskinforare Billackerare Bussreparatorer Optiker Hovmastare

Trafikledare Séljare Civilingenjorer Butikschefer Lokalvardare
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Kompetensforsorjning
for klimatomstaliningen

Senast &r 2045 ska Sveriges nettoutslapp av koldioxid vara noll och darefter ska
negativa utslipp uppnds. Att Sverige har ambitidsa nationella klimatmal 4r bra och
nagot som Svenskt Naringsliv stir bakom. Dartill ska EU vara klimatneutralt senast ar
2050. Ambitionerna ¢kar dven globalt dar FNs klimatmote, COP28, i slutet av 2023
blev historiskt. For forsta gdngen i ett avtal frin den globala klimatkonferensen upp-
manades linderna att rora sig bort fran fossila branslen. EU:s forslag om att tredubbla
produktionen av fornybar el och fordubbla energieffektiviseringen globalt, fanns dven
det med i avtalet.

Foretagen i Sverige ar drivande i utvecklingen, och flera bolag dr ledande inom sektorer
med stor betydelse for omstallningen. Sveriges mojlighet att lyckas med klimatmalen
bygger mycket pa tillgdngen till arbetskraft och kompetens. I drets rekryteringsenkat
har foretagen fétt svara pa fragor om kompetensbehov kopplat till klimatomstallningen.
Behovet varierar mellan branscher och foretag men att omradet dr viktigt syns tydligt.

| princip varje féretag jag méter har klimatomstdliningen
hégt upp pa agendan. Alla inser att det inte bara ér
en fraga om att vilja géra gott utan att det dr en
overlevnadsfraga. Man kommer vara "out of business”
om man inte adresserar detta och ligger langt fram.
Jan-0Olof Jacke, vd Svenskt Ndringsliv.
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Over hela Sverige planeras investeringar som ska ta Sverige till nettonoll senast 2045

och det gors stora satsningar pa utslippsminskningar i naringslivet. Inom manga sektorer
genomfors teknikskiften som kraftigt kommer att minska koldioxidutslappen.t* For att
genomfora omstallningen och samtidigt behalla en hog konkurrenskraft handlar det till
stor del om elektrifiering. Inte minst handlar det om att bygga ut den fossilfria elen bade
kort- och langsiktigt, och att skapa en tillricklig elnitsinfrastruktur sa att foretagen
ocksd kan anvinda elen.

Installatorer inom el, vvs, ventilation och kyla dr exempel pa yrken som dr navet i
omstillningen. De arbetar exempelvis med elektrifiering av transport och industri samt
energieffektiviserar fastigheter. Men — det saknas installatorer. Installationsforetagen
uppskattar rekryteringsbehovet till 28 000 personer de nirmaste dren och det bygger
endast pa nuvarande arbetskraftsbehov och tar inte hdnsyn till allt som ska goras

i energiomstillningen.

Norra Sverige har fitt en ledande position i klimatomstallningen genom flera stora
och parallella investeringar inom den tunga industrin. Det handlar om investeringar
pa over 1100 miljarder kronor som prognostiseras de kommande dren i Norrbottens
och Visterbottens lan. I syfte att stodja alla nya rekryteringar som behovs skapade
Luled tekniska universitet ett samverkansprojekt med foretag som Boliden, LKAB,
Northvolt, SSAB och Skelleftea Kraft. De sammanstallningar som presenterats av
projektet indikerar ett behov av cirka 20 000 nya anstillningar.!? Det ar dock bara en
del av de jobb som behover skapas i regionen. Det kommer ocksé krivas investeringar
i infrastruktur och bostadsbyggande. Nya stora samhillsbehov uppstar dessutom inom
exempelvis skola, vird- och omsorg. Av Tillviaxtverkets analys framgér att det kan
uppsta cirka 40 000 nya arbetstillfillen i de tvd norra ldnen till f6ljd av nya industrier
och de spridningseffekter som uppstar.'3

11 Svenskt Niringsliv. 2021. Kompetensforsorjning for klimatomstillningen.

12 Niringsdepartementet. 2022. Rapport frin samordnaren fér samhillsomstillning vid storre foretagsetableringar
och féretagsexpansioner i Norrbotten och Visterbotten.

13 Tillvixtverket. 2022. Grona industrisatsningar i norra Sverige Sma och medelstora foretags mojligheter.
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Rekryteringsenkiaten har visat att kompetensbristen i naringslivet, oavsett storlek pa
foretag, sedan linge dr utbredd. Omstillningen mot en koldioxidfri industri och en 6kad
elektrifiering skapar i sin tur nya kompetens- och utbildningsbehov. De som anstalls i
dag behover ha delvis andra kunskaper dn de som rekryterades for ett antal ar sedan.
Om Sverige ska kunna uppfylla sina ambitiosa klimatmal, behovs foretag som kan ta

sig an elektrifierings- eller effektiviseringsuppdrag. Energimyndigheten har samtidigt
larmat om brist for inte mindre 4n 35 yrken kopplade till mojligheten att genomfora
elektrifieringen.

I rekryteringsenkiten uppger fyra av tio foretag (38 procent) att de helt och hallet eller
i hog grad har den kompetens de behover for att mota klimatomstillningen. Foretag
med 6ver 250 anstilla har i hogre grad den kompetens de behover (51 procent).

Figur 9. Kompetens for att moéta klimatomstéllningen,
Har ditt féretag den kompetens ni behover for att mota klimatomstaliningen?
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Foretag som uppger att kompetens for klimatomstallningen ar relevant.
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Larmet: Kompetensbrist hotar klimatet —
"Riskerar hela gréna omstallningen”

Om energibranschen inte far in fler tekniker och ingenjorer far det stora konsekvenser,
forklarar Asa Pettersson, vd pa Energiféretagen.

Pa kort sikt kan det gora att energisystemet inte kan uppréatthallas. Pa lang sikt riskeras
hela den gréna omstallningen dar fossilfri el och energi ar motorn.

En del av forklaringen till det 6kade kompetensbehovet ar att branschen ar inne i ett
generationsskifte med manga pensionsavgangar. Men framfor allt beror det pa att
elektrifieringen i samhallet gor att efterfragan pa el 6kar. Och det har bara bérjat,
papekar Asa Pettersson.

— Elbehovet vantas dubbleras till 2045, men redan nu ser vi en 6kning av efterfragan
pa allt fran solcellsinstallationer till distribuerade elnatverk. Det sker en utbyggnad av
laddstationer, transportsektorn haller pa att elektrifieras och industrin ersatter fossila
branslen med fossilfri el.

Sverige star infor en stor kompetensutmaning i och med klimatomstallningen. | nuldget
tar arbetsgivare i energibranschen kompetens fran varandra, men har maste narings-
livet och politiken boérja samarbeta och prata ihop sig kring hur det ska |6sas, menar
Asa Pettersson.

— Pa kort sikt behover branschen ta emot fler praktikanter och larlingar, men da behéver
vi stdd som gor det enklare. Det kan till exempel vara stéd for handledning eller sankt
arbetsgivaravgift for foretagslarlingar, sager hon.

Pa lang sikt handlar det dven om att battre dimensionera utbildningssystemet efter
behovet som finns och utbilda manga fler tekniker och ingenjorer inom omradet.
Sverige behdver rigga hela skolsystemet sa att det bygger pa med ratt kompetens
fran grundskolan och uppat, och satsar tidigare pa amnen som teknik och matematik,
menar Asa Pettersson.

— Distributionselektriker ar en av yrkesgrupperna som det ar mest brist
pa just nu, och har hanger antalet utbildningsplatser inte alls med
i efterfragan.

Utdrag fran Tidningen Naringslivet.
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Vilken kompetens
efterfragar foretagen

For att foretagen langsiktigt ska kunna hdja bade produktivitet
och féradlingsvarde, och darmed landets BNP, behéver med-
arbetare med ratt kompetens matchas med ratt foretag.

Nar foretagen soker nya medarbetare soker de personer som har kunskaper, firdigheter,
formagor, och vilja att utfora de arbetsuppgifter som tjansten kraver. Kompetens-
begreppet blir dirmed bredare dn bara formell utbildning.

Efterfragade utbildningsnivaer

I Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat far foretagen svara pa vilken eller vilka
utbildningsnivéer de vill att de medarbetare de sokte skulle uppfylla. I figur 10 framgar
att ndstan vartannat foretag, 47 procent, som forsokt att rekrytera har velat anstalla
medarbetare med en gymnasial yrkesutbildning — alltsd medarbetare som ar yrkes-
utbildade i gymnasieskolan eller pa komvux (yrkesvux). For vissa branscher ar det en
helt avgorande rekryteringsbas och eftertraktad kompetens, oavsett foretagsstorlek.
Aven om efterfrigan pa yrkesarbetare sjunker nigot i jimforelse med 2021, vilket
sannolikt forklaras med att vissa branscher som letar efter denna kompetens paverkats
av konjunkturen, dr efterfrigan pa praktiskt yrkeskunnande stor. Och efterfragan har
okat de senaste tio dren.
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Figur 10. Eftersokta utbildningsnivaer.
Vilken utbildningsniva ville ni att de medarbetare ni sékte skulle uppfylla?
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—e— Hogskoleforberedande gymnasieutbildning
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Svenskt Naringsliv har analyserat framtidens arbetsmarknad for yrkesutbildade, med
utgdngspunkt i officiell statistik och prognoser frdn SCB. For att mota behoven méste vi
ga fran att cirka 30 procent av en drskull pdborjar en gymnasial yrkesutbildning, till att
40 procent av en drskull tar examen. Sker ingen fordndring kommer arbetsmarknaden
sakna 290 000 yrkesutbildade pd gymnasial nivd 2035. Svenskt Naringsliv har tagit hjilp
av WSP for att berdikna den samhillsekonomiska kostnaden for en sddan kompetensbrist,
i form av produktionsbortfall. For perioden 2021 till 2035 handlar det om 990 miljarder
— i snitt 66 miljarder per ar. For att kompensera for delar av bristen kommer manga
foretag att forsoka anstidlla andd och rusta de nyanstdllda med ritt kompetens internt.'*

Nistan 30 procent av foretagen uppger att de inte har ndgra sarskilda krav pa
utbildningsniva. I stallet efterfragar foretagen andra saker sdsom tidigare arbetslivs-
erfarenhet, korkort och personliga egenskaper. 15 procent av foretagen svarar att de
sOkt medarbetare med hogskoleforberedande gymnasial utbildning, en siffra som

varit relativt konstant sedan 2015.

Den eftergymnasiala yrkesutbildningen har kommit att bli alltmer efterfragad av
foretagen. 31 procent av foretagen uppger att den s6kande girna hade haft en yrkeshog-
skole-utbildning. Yrkeshogskolan har i dterkommande uppfoljningar visat sig ge goda
resultat nar det kommer till matchning och kompetensforsorjning. Nio av tio studerande
har jobb efter avslutad utbildning, ett jobb som helt eller delvis stimmer 6verens med
utbildningens inriktning.!> Yrkeshogskolans goda resultat och lyhordhet mot arbets-
marknadens behov har gjort den till en betydelsefull rekryteringsbas for foretagen.

14 Svekt Niringsliv. 2022. Framtidens yrkesutbildning — ge branscherna makten.
15 SCB. 2022. Intridet pd arbetsmarknaden efter yrkeshégskolan Examinerade 2021.
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Sverige har linge utmairkt sig som en liten kunskapsintensiv exportekonomi. Hogre
utbildning har varit vasentlig for utvecklingen. Hogskolor och universitet har siledes
en betydelsefull roll for foretagens kompetensforsorjning och dr sarskilt viktiga
rekryteringsbaser for de kunskaps- samt forskningsintensiva foretagen. 30 procent av
foretagen svarar att de sokt medarbetare med den utbildningsbakgrunden, se figur 10.

Ju storre foretag, desto hogre ar efterfragan pa hogskole- och universitetsutbildade.

Efterfragan pa utbildningsniva varierar mellan olika branscher

I foljande figurer redovisas de mest efterfrdgade utbildningsnivderna, uppdelat pa
medlemsorganisation inom Svenskt Naringsliv. Detta ger en relativt god oversikt av
hur branschernas efterfrdgan pa arbetskraft ser ut i forhallande till utbildningsnivaer.
Utifrdn detta kan ndgra generella slutsatser dras, men det finns ocksa branscher som
efterfrigar kompetens pa nastan alla nivder.

Inga sérskilda Gymnasial hégskole- Gymnasial
utbildningskrav forberedande program yrkeskompetens

Visita Kompetensféretagen Maleriféretagen

Almega 52 IKEM 26 Installatorsforetagen 80
Tjansteforbunden

Svensk Handel 48 Skogsindustrierna 26 Plat & Ventforetagen 73
Livsmedelsforetagen 45 Energiféretagen (EFA) 24 Industriarbetsgivarna 68
Sveriges Bussforetag 41 TechSverige 24 Maskinentreprendrerna 62

De foretag som i hogst utstrackning svarar att de inte haft ndgra sirskilda utbildnings-
krav vid rekryteringstillfillet finns fraimst inom besoksnaringen, tjanstesektorn, handeln
och livsmedelsforetagen. Foretagen viktar ofta i stillet personliga egenskaper — som
engagemang, ansvarstagande och serviceinriktad tillsammans med tidigare erfarenheter
fran yrket eller branschen. Men bristande tillgdng och tillginglighet pa utbildnings-
platser inom det formella utbildningssystemet kan dven vara en faktor som péaverkar
mojligheterna att rekrytera ritt kompetens. Foretag rekryterar darfor personer utan
formella utbildningskrav och star i stor utstrackning sjilva for savil grund- som vidare-
utbildning av nya medarbetare. Efterfridgan frin ovannamnda branscher ir exempelvis
pa bagare, styckare, butikspersonal, receptionister och serveringspersonal.

Bland de foretag som efterfragar medarbetare som gétt ett hogskoleforberedande program
i gymnasieskolan aterfinns foretag inom Kompetensforetagen, som samlar foretag inom
rekrytering, omstillning och bemanning. Aven féretag inom IKEM, Energiféretagen
(EFA), Skogsindustrierna och TechSverige soker medarbetare med hogskoleforberedande
bakgrund. Flera av dessa branscher betonar betydelsen av personliga egenskaper som
engagemang, ansvarstagande, flexibilitet och att forstd samt l6sa olika situationer. Till
detta verkar en mer allménteoretisk utbildning utgora en bra grund. Atskilliga av dessa
branscher dr med pa listan bland de som har foretag som i hogst grad dven letar efter
eftergymnasial yrkeskompetens eller universitets- och hogskolekompetens.
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Foretag inom samhaillsbyggnadssektorn och industrin efterfrgar i stor utstrackning
medarbetare med gymnasial yrkesutbildning. Utbildningen utgor en viktig rekryterings-
bas for manga foretag och ger i de flesta fall en direktaccess till arbetsmarknaden for
den studerande. Efterfragade yrkesutgdngar fran dessa utbildningar ar bland annat
elektriker, installatorer, mélare, platslagare, montorer och automationstekniker.
Rekryteringssvarigheter inom berorda sektorer far inte bara konsekvenser for de
enskilda foretagen. Det paverkar ocksd utvecklingen av elférsorjning, energieffektivisering,
livsmedelsproduktion samt den grona och digitala omstéllningen inom industrin.

Hoégskole- eller
Yrkeshoégskolan universitetsutbildning Forskarutbildning

Teknikforetagen Innovationsféretagen TechSverige

Installatorsforetagen 43  TechSverige 83 Innovationsforetagen 8
Livsmedelsforetagen 40 Skogsindustrierna 73 Energiféretagen (EFA) 7
TechSverige 40 Energiféretagen (EFA) 67 IKEM 5

Energiféretagen (EFA) 39 Almega Tjansteféretagen 65

Flest foretag som efterfragar medarbetare med yrkeshogskoleutbildning finner

man bland Teknik- och Installatorsforetag, TechSverige, Livsmedels-, Energi- och
Viardforetagen. Yrkeshogskoleutbildningar ar enligt sin konstruktion skraddarsydda
for arbetsmarknadens behov. Det ar darfor ldtt att forsta att branscher med snabb
forandringstakt, samt teknisk utveckling har kommit att efterfriga medarbetare med
yrkeshogskoleutbildning — eller for att mota arbetsmarknadsbehov inom exempelvis
varden. Bland dessa foretag efterfragas yrkesroller som informationssakerhetsspecialist,
3D-tekniker, processoperator livsmedel, distributionselektriker, mjukvaruutvecklare
och specialistunderskoterskor.

Innovationsforetagen dr de som i hogst utstrackning efterfrdgar medarbetare med
hogskole- eller universitetsutbildning. Har hittar man kunskapsintensiva foretag som
exempelvis anstiller jurister, ingenjorer, teknikkonsulter, arkitekter, och program-
merare. Hogskolekompetens dr ocksa hogt efterfrdgad bland foretag inom tech- och
tjanstesektorn samt hos Skogsindustrierna och Energiforetagen (EFA). Ett yrke som
standigt dterkommer i alla sektorer nir foretag fyller i vad som dr svart att rekrytera
ar ingenjor. Ibland omnamns mer specifik kompetens som elkrafts-, process- eller
automationsingenjor.

Forskning och utveckling dr grunden for den svenska kunskapsekonomin. Farre foretag
letar efter denna kompetens, men den har stor betydelse for foretagens konkurrenskraft.
TechSverige, Innovationsforetagen, Energiforetagen (EFA) och IKEM idr de som i hogst
utrdckning letar efter kompetens pa forskarniva.
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Efterfragade formagor
och egenskaper

Av de senaste rekryteringsenkaterna framgar att individens
engagemang, erfarenheter och formagor blir allt viktigare.

Att kompetens utgors av mer dn bara formell utbildning syns tydligt om man studerar
jobbannonser eller fragor for jobbintervjuer. Personliga egenskaper och formagor ar
mdnga ganger avgorande for om en person kan utfora vissa arbetsuppgifter pa ett bra
satt eller ar lamplig for ett jobb. Olika egenskaper viktas olika tungt beroende pa
bransch. Att kunna ge bra service ar viktigt i manga branscher, men det blir sarskilt
viktigt inom yrken dar medarbetare har direktkontakt med kunder. Individens fram-
tida potential viger tungt vid rekrytering. Foretagen uttrycker att det dr lattare att
kompensera for kunskapsbrister dn brist pa motivation.
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Figur 11. Viktiga formagor vid rekrytering.
Forutom specifik yrkeskunskap, vilka av féljande férmagor anser ni ha storst betydelse
vid en rekrytering? Foretagen ges mojlighet att valja tre alternativ.

Ratt attityd/engagemang I 59 %
Ansvarstagande I 48 %
Serviceinriktad Y 31 %
Arbeta sjalvstandigt Y 25 %
Forsta och 16sa olika situationer Y 21%
Samarbetsvillig N 20 %
Noggrann [ 18 %
Ta egnainitiativ. [y 18 %
Anpassningsbar/flexibel PR 17 %
Kommunikativ [ 10 %
Att hantera manga olika arbetsuppgifter I 10 %
Ambitids I 9%
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Viktiga formagor vid rekrytering per bransch

Ansvarstagande (54 %) Ansvarstagande (51 %)

Ratt attityd/engagemang (53 %) Ratt attityd/engagemang (48 %)
Arbeta sjalvstandigt (27 %) Serviceinriktad (37 %)
Noggrann (26 %) Arbeta sjalvstandigt (29 %)
Foérsta och losa olika situationer (23 %) Anpassningsbar/flexibel (21 %)

Serviceinriktad (57 %) Ratt attityd/engagemang (61 %)

Ratt attityd/engagemang (57 %) Ansvarstagande (50 %)
Ansvarstagande (40 %) Forsta och l6sa olika situationer (26 %)
Arbeta sjalvstandigt (19 %) Serviceinriktad (25 %)

Samarbetsvillig (19 %) Arbeta sjalvstandigt (21 %)

Ratt attityd/engagemang (65 %)
Ansvarstagande (50 %)

Arbeta sjalvstandigt (29 %)

Forsté och 6sa olika situationer (22 %)
Samarbetsvillig (20 %)

Oavsett foretagsstorlek virdesitter foretagen egenskaper och formagor sdsom ritt
attityd eller engagemang och ansvarstagande hogst. Jamfort med undersokningen 2021
har dessa formégor ocksa okat ndgot i betydelse.

Det finns nagra skillnader i eftertraktade formagor om man jaimfor mellan foretag av
olika storlekar. Bland foretagen med en till fyra anstdllda behover medarbetaren kunna
arbeta sjalvstandigt. I storre foretag med fler anstallda behovs i hogre grad forméagan
samarbetsvillig. Att vara serviceinriktad virderas hogt hos alla foretag.
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Orsaker och
atgarder kopplade till
rekryteringssvarigheter

Brist pa personer med ratt yrkeserfarenhet ar den framsta
orsaken till att det varit svart att rekrytera medarbetare. Nar en
planerad rekrytering inte blir av &r den vanligaste atgarden att
den befintliga personalen eller 4garna far arbeta mer.

Det dr drygt sju av tio foretag som svarar att den frimsta orsaken till att de inte hittar
de medarbetare de soker dr brist pd personer med ritt yrkeserfarenhet. Den nist
vanligaste orsaken, for i snitt 56 procent, ar brist pa personer med ratt attityd eller
engagemang. Se figur 12. For foretag inom Almega Tjansteférbunden, Grona arbetsgivare,
Livsmedelsforetagen, Svensk Handel och Visita ar detta den vanligaste orsaken.

P4 tredje plats kommer brist pd personer med ritt utbildning, 46 procent. For foretag
inom Energiforetagens arbetsgivarforening ar brist pd personer med ritt utbildning en
lika vanlig orsak som brist pd personer med ritt yrkeserfarenhet. P4 fjarde plats kommer
brist pa personer med arbetslivserfarenhet.
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Figur 12. Orsaker till rekryteringssvarigheter.
Vad anser du ar de viktigaste orsakerna till att det har varit svart for ditt foretag eller din
arbetsplats att fa tag i de medarbetare ni haft behov av?
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Nistan vart fjarde foretag, 24 procent, uppger bristande kunskaper i svenska som orsak
bakom rekryteringssvarigheterna; se figur 12. I vissa branscher ar kraven pa svenska
hoga, medan det i andra branscher inte ar lika viktigt. I jaimforelse med 2021 okar
foljande orsaker: brist pd personer med ratt attityd, for hoga lonekrav och svart att
locka personer pa grund av foretagets geografiska lage.

Det dr 9 procent av foretagen svarar "Annat” pa frigan om orsakerna bakom svarig-
heterna att fa tag i de medarbetare de haft behov av. Foretagen fick d& mojlighet att
komplettera sina svar i ett 6ppet svarsfilt. Hir nedan redovisas ett urval av svaren:

Saknas utbildningar

Svart att fa anstéllda for dessa yrken.

pa timmar eller deltid.
Stor konkurrens.
Lag status pa yrket.
Osakert lage i branschen,
"folk sitter still i baten”.
Kérkort saknas. Arbetet kréver resor.

For svar process om ritt
kompetens finns utomlands.

Kunskapen om For fa utbildade.
arbetsomradet ar lag. Brist pa arbetskraft lokalt.



Atgarder for att hantera
rekryteringssvarigheter

Nir ett foretag har svart att rekrytera medarbetare, eller helt misslyckas, far det
konsekvenser for verksamheten. Att leva upp till dtaganden gentemot kunder samt att
klara leveranser i tid och med utlovad kvalitet ar i madnga sammanhang ett krav. Foretagen
hanterar rekryteringssvarigheterna pa olika sétt. Det beror bland annat pa storleken

pa foretaget och i vilken bransch det ar verksamt i.

Figur 13. Atgarder som féljd av rekryteringssvarigheter.
Vilka atgarder vidtogs pa grund av svarigheter att rekrytera medarbetare?

Den befintliga personalen

fick jobba mer 48 %

Agarna/ledningen
fick jobba mer

Vanligare bland

4r% SME-féretag

Vi foérlangde o
rekryteringstiden B7%
Vi hyrde in personal 32%

Vanligare bland

i

Vi fick andra stora féretag
20 %
kompetenskraven
Vi fick héja I16nen for 19 %
att lyckas rekrytera ° 1
Annat - 15 %
0% 20 % 40 % 60 %

Svar fran de som haft svart att rekrytera.

De vanligaste dtgarderna redovisas i figur 13. Ndrmast till hands ndr en planerad
rekrytering inte blir av, eller nar en medarbetare slutar innan hen blir ersatt, dr att den
befintliga personalen eller dgarna arbetar mer. I praktiken innebir det att medarbetare
far arbeta over eller att deltidsanstillda jobbar fler timmar. I 47 procent av foretagen far
agarna eller ledningen jobba mer. Ju farre anstillda foretaget har, desto vanligare dr det
att agarna eller ledningen jobbar mer. I foretag med 1-4 anstillda svarar 72 procent att
de gor detta.
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37 procent av foretagen forlaingde rekryteringstiden som foljd av svérigheterna att hitta
de medarbetare de sokte. Det ar betydligt vanligare bland storre foretag. 60 procent av
foretagen med 6ver 250 anstillda angav att de forlingde rekryteringstiden. I praktiken
innebar det att mer tid och resurser behover laggas pa rekryteringsprocessen i stillet for

pa kdrnverksamheten.

Att hyra in personal ar viktigt for foretagen nar det kommer till att i storsta mojliga
maén begransa rekryteringssvarigheternas effekter. Det kan ocksd vara ett intressant
alternativ ndr arbetsmarknaden priglas av osikerhet. Nistan vart tredje foretag valde
att hyra in personal till f6ljd av svarigheter att rekrytera medarbetare. Vanligast dr detta
bland de storre foretagen. Drygt hilften av foretagen med 6ver 250 anstillda angav att
de hyrt in personal i samband med rekryteringsproblem. Motsvarande siffra bland fore-
tag med en till fyra anstdllda var 21 procent. En femtedel av foretagen har behovt andra
kompetenskraven nir de inte hittar ratt medarbetare, vilket indikerar att personen som i
slutinden anstills inte nodvandigtvis ar den bast lampade for tjansten vilket leder till att
produktiviteten minskar.

Bland de foretag som svarat >Annat” hittar man losningar som att dra ner pa oppet-
tider, sinka kraven, utbilda pa foretaget och rekrytera internt med mera. Flera foretag
vittnar om problem med att finna den kompetens de soker i Sverige och har darfor
rekryterat utlindsk arbetskraft. Det handlar bade om ligkvalificerade jobb och jobb
som riaknas till hogkvalificerade specialisttjanster. I det forsta fallet kravs ofta inga
sarskilda forkunskaper, men av olika anledningar gar det 4nda inte att hitta sokande.

Jamfort med undersokningen 2021 har det blivit vanligare att d4garna fitt jobba mer
eller att foretaget hojt 1onen for att lyckas med rekryteringen. Det kan bli en kostsam

konsekvens for foretaget.
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Kompetensbristens
konsekvenser

Foretagens tillvaxtformaga och konkurrenskraft hammas av
rekryteringssvarigheter. Enkaten visar att for nio av tio féretag
har rekryteringsproblemen fatt nagon form av konsekvens

for foretaget.

Den vanligaste konsekvensen var att rekryteringssvarigheterna ledde till en simre 16n-
samhet till f6ljd av 6kade kostnader, se figur 14. En forsenad eller utebliven rekrytering
kan bli kostsam for det enskilda foretaget i form av bland annat utebliven produktion
och tillvaxt. I en forlingning blir det an varre kostsamt for samhallet. Jobbmojligheter
gar till spillo och likasd potentiella skatteintakter. Simre l6nsamhet har i hog grad
paverkat foretag med over 50 anstillda, dar drygt vartannat foretag svarar att detta dr
en konsekvens. Men det drabbar dven mindre foretag, i de med 1 till 4 anstallda ar det
en tredjedel som fatt simre lonsamhet som foljd av 6kade kostnader. Detta ar dven den
faktor som okat mest jaimfort med 2021.

En nistan lika vanlig konsekvens av rekryteringssvarigheterna ar att foretagen fatt
minskad forsiljning eller tackat nej till uppdrag, detta anger 38 procent. I vissa foretag
som exempelvis inom Plat och Ventforetagen och Installatorsforetagen svarar nastan

sex av tio foretag att sa ar fallet.

13 procent av foretagen anger *Annat”, exempelvis 6kad arbetsbelastning och stress,
mer Overtid, forsenade processer, omorganisation, leveransbrister, lingre ledtider for
kunder och fler reklamationer.
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Figur 14. Konsekvenser fér foéretaget pa grund av rekryteringssvarigheter.
Vilka konsekvenser for foretaget uppstod pa grund av svarigheter att rekrytera medarbetare.
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Drygt en tredjedel av foretagen i undersokningen anger att de tvingats ligga expansions-

planer pa hyllan eller att de har fatt dra ner produktionen och servicen till foljd av att
de inte hittat ratt medarbetare att anstalla. Denna andel dr ndgot hogre bland mindre
foretag. 36 procent av foretagen med en till fyra anstillda har svarat att en planerad
expansion forhindrats pd grund av rekryteringssvarigheter. Inom vissa branscher ar
andelen dnnu hogre, det galler 60 procent av foretagen inom Innovationsforetagen och
ndstan vart annat foretag inom TechSverige. Det dr 32 procent som svarar att de fatt
dra ner pd produktionen. Det hir ar synnerligen allvarligt, d& det till stor del ar i de sma
och medelstora foretagen som jobbtillvixten sker.

Sma- och medelstora féretag (SME)

Det svenska naringslivet bestar till 99,9 procent av sma- och medelstora féretag.
Ar 2022 fanns det cirka 1 217 400 foretag i Sverige varav ca 1 208 900 féretag
hade farre an 49 anstallda och stod for 65 procent av jobben. Fyra av fem nya jobb
skapas av SME.



Hur rekryterar
foretagen

Natverk och informella kontakter ar fortsatt den kanal som
flest foretag anvander sig av och som har hogst effektivitet
samt nojdhet.

En rekryteringsprocess ar ofta kostsam och tidskriavande. En misslyckad rekrytering
kan dessutom bli kinnbar, inte minst for sma och medelstora foretag dir varje nyckel-
kompetens 4r helt avgorande for foretagets verksamhet. Aven om rekryteringsprocesser
kan vara kostsamma och tidskravande sd ar de i grunden positiva for foretagen. Det

ar ett bevis pa att foretagets produkter och tjanster ar efterfrdgade pd marknaden.

I konkurrensen om kompetensen giller det darfor att vara strategisk och noga vilja
den rekryteringskanal som ger hogsta traffsakerhet.

Nitverk och informella kontakter dr den kanal som flest foretag anvinder sig av. Sju av
tio foretag svarar att de anviander sig av informella kontakter och natverk nar de soker
nya medarbetare; se figur 15. Av foretagen som anvinder kanalen, svarar atta av tio
foretag att den har fungerat bra; se figur 17. Det dr ocksd den mest anvinda rekryte-
ringskanalen, oavsett storlek pd foretaget.
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Figur 15. Rekryteringsvagar féretagen har provat.
Vilken eller vilka av féljande rekryteringsvagar prévade ni nar ni forsokte rekrytera

medarbetare?
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Den kontinuerliga uppgéngen for sociala medier de senaste dren verkar ha avstannat i
arets undersokning, men for nistan 60 procent av foretagen ar dessa den nast vanligaste
rekryteringsvagen. Annonsering har samtidigt blivit en alltmer anvind kanal, vilken
mojligen ocksd kan handla om annonsering pa sociala medier. Foretag anviander ofta
flera rekryteringsvigar samtidigt.

Rekryterings- och bemanningsforetag fortsatter att bli en allt viktigare rekryteringskanal,
och samarbete med utbildningssamordnare har 6kat sedan 20135. Bland foretag med 6ver
50 anstillda ir sociala medier, rekryterings- och bemanningsforetag samt annonsering
betydligt vanligare. I synnerhet ar det de storsta foretagen, med 6ver 250 anstillda, som
anvander sig av dessa kanaler.

Figur 16. Rekryteringsvéagar féretagen har provat.
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Andelen foretag som anvinder sig av Arbetsformedlingen fortsatter att minska.

36 procent av foretagen uppger i enkdtundersokningen att de anvint sig av denna
rekryteringskanal, se figur ovan. Sammantaget anger 31 procent av de foretag som
anvint Arbetsformedlingen att det har fungerat ganska eller mycket bra, vilket ar
samma andel som 2021; se figur 17.

Att forsoka hitta den medarbetare som verksamheten har behov av kraver ibland att
foretagen rekryterar utomlands. Andelen foretag som gor detta har 6kat sedan 2015
— d4 andelen var som liagst — och ir i drets undersokning 7 procent; se figur 16. Flest
foretag som forsokt rekrytera utomlands dr Innovationsforetagen (15 procent), Grona
arbetsgivare (14 procent), Visita (14 procent) och Teknikforetagen (12 procent).

Det ar 6 procent av foretagen som har svarat att de anviander ndgon annan rekryterings-
vig. Har dr vanliga svar som de fyllt i sjialva headhunting, rekryteringsteam, intern
rekrytering, rekryteringsbonus till anstallda eller egna kanaler som exempelvis
gronajobb.se.

Figur 17. Hur olika rekryteringsvagar har fungerat
Hur tycker ni féljande rekryteringsvagar fungerade nar ni férsokte rekrytera medarbetare?
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http://gronajobb.se

Hur samverkar
foretagen med
utbildningssystemet

Nara halften av foretagen svarar att de samverkar med utbildnings-
anordnare pa olika nivaer. Av de féretag som samverkar ar
manga ndjda men det finns forbattringspotential.

I jakten pd kompetens ar det ménga branscher och foretag som engagerar sig i ut-
bildningar. Den som samverkar med skolan och larositen far ett férsprang i rekryte-
ringsprocessen med mojlighet att méta en framtida medarbetare i en utvecklingsfas.
Det ar 45 procent av foretagen som svarar att de samverkar med utbildningsanordnare
pd olika nivder. Samverkan ar betydligt vanligare bland de storre foretagen. 29 procent
av de allra minsta foretagen samverkar, medan 72 procent av de allra storsta gor det.

Figur 18. Samverkan med skolor och utbildningsanordnare

o
29 % 40 % 51% 64 % 72 A)
) " "
1—4 anst 5-9 anst 10—49 anst 50—-249 anst 250— anst

Samverkar ni pa nagot satt med skolor eller utbildningsanordnare?
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I drets enkit ser vi att engagemanget fortsitter att sjunka nagot pa samtliga utbildnings-
nivder; se figur 19. Fore pandemin fanns en positiv trend dir andelen ckade fram till
2019. Mojligen kan det vara sa att samarbeten som byggts upp pausades till foljd av
restriktionerna och fortfarande inte har kommit i géng i lika stor skala.

Flest foretag, 34 procent, samverkar med gymnasieskolans yrkesprogram eller yrkes-
utbildningar inom komvux (yrkesvux); se figur 19. Har finns mojlighet for foretagen att
vara engagerade i lokala program- och yrkesrdd och i det arbetsplatsforlagda lirandet
(apl). Yrkeshogskolans utformning innebar att foretag 4r med och initierar och utformar
utbildningarna. Vid antagning dr foretag med vid urval av studerande och under
utbildningens géng ar foretagen aktiva genom att ta emot studerande pa lirande i arbete
(LIA) och bistd med bland annat kunskap om yrket. Vart fjirde foretag uppger att de
samverkar med yrkeshogskolan.

Figur 19. Samverkan med olika utbildningsnivaer
Andelen som svarat att de samverkar med respektive utbildningsniva.

40 %
o,
35% 34%
30 %
25% 25%

20 %
17 %
16 %

15% ~— o —

15%
10 %
7%
5%
0%
2012 2015 2017 2019 2021 2023
Grundskolan Hogskola/universitet
Gymnasial yrkesutbildning —e— Forskarutbildning

—eo— Hogskoleférberedande gymnasieutbildning
—e— Yrkeshdogskola/eftergymnasial yrkesutbildning

Forskarutbildningen utmarkte sig i tidigare matningar med en fordubbling av andelen
foretag som uppger att de samverkar med utbildningen mellan 2015 och 2019. Darefter
minskade den stort mellan 2019 och 2021. I drets undersokning har det stabiliserats
nagot och andelen som samverkar med forskarutbildning ar tillbaka pd samma niva
som i de tidigare rekryteringsenkiterna (7 procent). Andelen foretag som uppger att de

samverkar med hogskolan har ocksa minskat och ar pa den lagsta nivan sedan 2014.

Av de foretag som samverkar och engagerar sig i utbildningar ar manga nojda, se
figur 20. Det finns dock forbattringspotential d4 andelen som tycker det fungerar
mycket bra idr relativt 1dg. Samverkan fungerar som bast med yrkesprogrammen pa
gymnasiet och komvux samt med yrkeshogskolan.
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Figur 20. Hur fungerar samverkan.
De som har samverkan med respektive utbildningsniva. Hur val fungerar samverkan?
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Trots stora insatser i kunskapslyft och utbyggnad av utbildningsplatser kvarstar
kompetensbristen pé svensk arbetsmarknad. Foretagen ar de som i vardagen marker

av kompetensbristen. Manga foretag tar ett stort ansvar for samverkan genom att
exempelvis erbjuda praktik, apl- och liarlingsplatser, delta i yrkesrdd eller collegekoncept,
arrangera studiebesok, delta pd miassor och event med mera. Samverkan mellan arbets-
givare och utbildningsvisendet ar viktigt for kvaliteten, relevansen och attraktions-
kraften for utbildningarna.
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Vi har fler s6kande till el- och energiprogrammet
an vad vi kan ta emot

Fler yrkesutbildade &r ett maste for att komma till ratta med kompetensbristen men manga
yrkesutbildningar pa gymnasiet har fa sékande. Det géller inte ETG, Elteknikbranschens
gymnasium i Nyképing. Tillsammans med branschen har de utvecklat el- och energiprogrammet,
med inriktningen elteknik. De senaste aren har det varit tva forstahandssékande per plats.

— Att skolan ar popular beror pa att vi erbjuder en trygg och lugn skolmiljé med kunniga larare
dar manga elever redan har ett jobb som vantar pa dem efter studenten, férklarar Pontus Viklund
rektor pa ETG.

Alla véara elever slutfor utbildningen och tar en yrkesexamen. 9 av 10 hamnar direkt i jobb eller
i utbildning. Nagra valjer att I1asa vidare vid universitet eller hgskola séger Pontus Viklund.

— Vi har ett bra samarbete med lokala arbetsgivare om apl-platser vilket ger eleverna ett
natverk. Vi har ocksa inkluderat larlingsutbildningen under gymnasietiden vilket gor att de kan
fa ut sitt yrkescertifikat i samband med examen, eleverna blir sdledes valdigt attraktiva pa
arbetsmarknaden, berattar Pontus Viklund.

ETG, Elteknikbranschens gymnasium startades 2007 pa uppdrag av branschen.
ETG ar ett helagt dotterbolag till INSU som fortbildar elektriker dver hela
Sverige. INSU &gs av Installatérsforetagen (IN).
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Slutord

— kompetenskrisen
maste tas pa allvar

Vi lever i en tid med manga utmaningar, men ocksa majligheter.

Bristen pd efterfrigad kompetens ar utbredd i sd gott som alla branscher och sektorer.
Undersokningen visar att rekryteringssvarigheterna far konsekvenser for nio av tio
foretag. Vart tredje foretag uppger att de far stilla in eller dra ner pad verksamhet pa
grund av att de inte har den personal de behover.

Osikerheten i omvarlden och konjunkturlaget paverkar tillvaxten och utvecklingen av
jobb i foretagen. Nu kravs tillvixtreformer for att lagkonjunkturen inte ska fordjupas
och strukturreformer for att ldngsiktigt sikerstilla Sveriges konkurrensformaga.

En battre matchning och 6kad mobilitet

Fler manniskor behover jobba. En mer vil fungerande arbetsmarknad och battre
matchning dr en viktig grundforutsittning for foretagens konkurrenskraft och for att
motverka utanforskap. Reglerna pd arbetsmarknaden behover underlitta foretagens
kompetensforsorjning, och incitamenten for att ga fran bidrag till jobb behover starkas.
Reformeringen av Arbetsformedlingen, med fokus pa effektivitet och ett tydligare och
mer renodlat uppdrag behover fortsitta.

Niringslivet dr beroende av att kunna rekrytera internationell kompetens som bidrar
till foretagens utvecklingskraft och Sveriges valstand. For att kunna konkurrera pd en
global marknad behover foretagens forutsiattningar for att attrahera, rekrytera och
behdlla internationell kompetens forbattras.

Utbildningar med hég kvalitet som svar mot behov

For att understddja naringslivets kompetensforsorjning behover utbildningssystemet
bli battre pa att mota arbetsmarknadens behov och resultaten i samtliga delar av
utbildningssystemet forbattras. En framgéngsfaktor dr en god samverkan mellan
utbildningsanordnare respektive naringslivet avseende utbud och efterfragan for en
battre matchning.

Allt borjar med en bra grundskola dir elever rustas med kunskaper och férmégor for att
mota en arbetsmarknad i forandring. For detta kravs aterkommande kontakter mellan
skola och arbetsliv. Dessutom behovs en starkt och forbattrad studie- och yrkesvigledning
for att 6ka forutsattningarna for medvetna och overvigda studie- och yrkesval.
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En nationell STEM-strategi med relevant innehall 4r angeldgen da det behovs bade
bredd och spets avseende vetenskap, teknologi, ingenjorsvetenskap och matematik. Fler
elever maste fullfolja sin gymnasieutbildning. Branscherna behover f4 ett utokat inflytande
over yrkesutbildningarnas utformning samt innehall, for att sikerstilla relevans och
kvalitetssikring som i sin tur bidrar till hog anstillningsbarhet. Okad tillgang och
tillgianglighet till yrkesutbildning for vuxna dr en annan central pusselbit.

Expansionen av yrkeshogskolan behover fortsitta for att mota efterfragan fran bade
foretag, individer och samhille. Hogskolans resurstilldelningssystem behover utredas
for att reformeras och spetsutbildningar sakerstills. Forskning och utveckling ar
grunden for den svenska kunskapsekonomin. Har kravs langsiktiga mal och okade
FoU-investeringar.

Goda méjligheter till omstélining och yrkesvéxling

Arbetsmarknaden ar under snabb forandring. Teknikutveckling, digitalisering, globalise-
ring och klimatomstallning driver pa utvecklingen. Arbetsuppgifter forandras, vissa yrken
forsvinner och andra kommer till. Att individen kan bygga pd kompetens eller studera
for att byta yrke paverkar mojligheten till anstillning och arbetsvillkoren men dven
rorligheten pé arbetsmarknaden. Omstillningsstudiestodet, som ger enskilda individer
mojlighet att bygga pd kompetens eller helt stilla om ar en vialkommen forandring.

Men utbudet av kurser for fortbildning och vidareutbildning av yrkesverksamma inom
yrkesvux, yrkeshogskolan och hogskolan behover 6ka for att mojliggora det sd kallade
livslanga larandet. Livslangt larande bor dven bli ett eget verksamhetsomrade for laro-
satena med oronmarkt finansiering och ett anpassat regelverk.

Tillgdngen till ratt kompetens i ritt tid dr viktigare 4n ndgonsin. Medarbetare med ritt
kompetens ar en forutsattning for att foretag ska kunna leverera de varor och tjanster
som efterfragas. Det dr ocksd helt avgorande for att halla jimn takt med omvirlden
och teknikutvecklingen. Kompetensbristen drabbar inte bara det enskilda foretaget.
Den far ocksd konsekvenser for manniskors vardag, svensk konkurrenskraft och for
vart vilstand.
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