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Skanska i korthet

En av varldens ledande bygg och
projektutvecklingsforetag

USA Norden Europa
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Demografi Tekniks:;kifte

Matchning

Farre i arbetsfor alder D\_gjtaliséri/ng, Al, och
och hardare konkurrens | ny\a\beho\/?@ndrar
om erfaren kompetens. k _ roIIe‘r%snabba%

Klimatkra¢ och nya
byggmefo‘der_ Kraver

nya kgfbinationer av
kur}nan_del. :

Tillganglig kompetens
finns inte alltid dar
projekten, rollerna eller
tidplanerna kraver den.




Behov

Behalla vara
medarbetare och fa
dem att vaxa.

Attrahera, rekrytera
och introducera 500-
700 nya medarbetare
per ar.

Oka férmagan som

nyfiken och larande

organisation — skala
upp kunskap.

Addera nya
kompetenser och
formagor

Mangfald i en 6ppen
kultur dar alla kan
bidra med kunskap

och kompetens.
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» Sakerstall ratt kompetens — och én
~ storre mangfald 3
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Kompetensforsorjning i Skanska Sverige

'Rekryte'r_a erfarna fran andra foretag. i

* Integrera mannlskor med V|IJan och dnvkraften att ‘
arbeta i byggbranschen

C:a 90% av t|IIsattn|ngar av chefer fran meIIannlva och :
uppat genomfors med interna‘kandidater.
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Systematik fran affarsbehov till kompetens
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Forutse Attrahera Rekrytera Utveckla Behalla Avveckla
*  Strategisk Varumarke/EVP Successionsplan Utmanande arbete Ledarskap Atervandare och
kompetens- Malgrupper Annonsering Larresor Kultur ambassadorer
forsorjning Skolsamverkan Strategiska initiativ Feedback Karriar
Initiativ Introduktion Mobilitet Kompensation
Verksamheten Dedikerade
EB-teaiiisr = =—wsfs resurser
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Verksamheten ager behoven, HR skapar systematik och chefen gor skillnaden i vardagen
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General

Kompetensforsorjning — framgangsfaktorer

Starkt Strukturkapital Ledningens engagemang Mal och KPI:er

*  Verksamhetens natur, manniskorna vaxer med * Ledningens engagemang och agarskap. *  Mangfald
ansvar. *  Tydlig forvantan pa alla chefer. *  Frivillig uppsagning inklusive GAP mellan
*  Resurser och organisation *  Prioriterad del av ledningsgruppers agenda. kvinna/man
*  Tydliga processer for prestation och * Involvering i strategiska initiativ. *  Styrka Successionplan
potentialbedémning mm. *  Engagemang och forutsattningar
*  Strukturerat arbetssatt for att identifiera * Inkluderande arbetsplats
potentialer * Larande kultur
* Etablerade forum for uppféljning av * mm

medarbetares utveckling.
*  Utvecklingsprogram, mentorskap, natverk
*  Processer och strategi for kompensation
SKANSKA 2024-08-23 Skanska Sweden BP 2025-2027 10



Styrka Successionsplan —
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Vart satt att leda - uppstart facilatorer
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Inkludering och mangfald -
ambition

Att vara ledare ar forebilder nar det galler att bygga en
inkluderande kultur

Att var inkluderande kultur gor att alla kan vara sig sjalva
och komma till sin ratt

Spegla samhallet och sakerstalla en mangfald pa olika
nivaer i var organisation

Dra nytta av allas olika erfarenheter och perspektiv for
Okad effektivitet och innovation

Fa djupare forstaelse och storre formaga att bygga
langsiktiga relationer med olika kunder och intressenter
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Inkludering och mangfald -
nytta

* Attrahera, utveckla och behalla medarbetare fran en sa
stor kompetenspool som moajligt

» Skapa varde genom att ta tillvara pa alla medarbetares
olika kompetenser, erfarenheter och perspektiv tanka
nytt och annorlunda

* Vinna fler affarer genom att forsta vara kunder och bygga
langsiktiga kundrelationer
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Inkludering, mangfald och jamlikhet kraver systematik,
inte enskilda punktinsatser

Attrahera

Rekrytera

Lon och villkor

Utveckla

Befordra

Behalla

Vilka soker och vilka
nar vi?

Vem gar vidare och pa
vilka kriterier?

Transparens, analys
och likvardig
I6nesattning

Vem far uppdrag,
feedback och program?

Vem beddms ha
potential och syns i
succession?

Vilka lamnar, nar och
varfor?




Omedvetna fordomar — tar
. o o "Vi styrs dagligen omedvetet av
OSS VI d are pa varlr resd . vara férdomar och erfarenheter,

vilket kan hindra oss fran att ta
kloka beslut.”

Monica Westerberg, Head of Culture, Values, Diversity and inclusion

* Omedvetna fordomar har vi alla. Det viktiga ar att vi Vad @r omedvetna fordomar?

o e o . .o .o Vart |ofte pa Skanska &r att bygga ett battre samhalle. Att vi har en

b | d d d k f d h blandning av talanger, likheter och olikheter betyder mycket for att vi ska na
I r m e Vet n a O m e m * FO rSt a a n VI O ra n ra u r dit. Precis lika viktigt ar det att vi alla kanner tillhérighet, kan samarbeta
med varandra och tar kloka beslut - for vi blir battre tillsammans. Men

Vi Se r pé Va ra n d ra ibland kan inldrda ménster som vi inte vet om att vi har, paverka hur vi

tanker och vad vi gor.

* Kunskapsmaterial for chefer och ledningsgrupper Liknhet Utseende

Du k@nner dig mer Du démer en person
bekvam med utifrén hur personen
manniskor som ar ser ut.

som du

* Mojliggor fortsatt utveckling av arbetet med Kon

Du tanker att

Alder

inkIUdering OCh méngfald kvinnor och man Du domer en

ska vara pa ett person utifran
visst satt. alder

Haloeffekten Horneffekten

Du skapar en positiv Du skapar en negativ
helhetsbild utifran en bra helhetsbild utifran en dalig
sak. sak

Det finns manga olika omedvetna fordomar. Har ser du nagra, Forskning
visar all du skapar ditt férsta intryck av en person under mindre an en
sekund. Del vi kan gbra &r ait sakla ner och lanka efter.
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Inkludering och mangfald -

statistik

Andel kvinnor i ledande befattning
* Niva?2

* Niva3

* Niva 4-6

Andel kvinnor av TJM total

Andel kvinnor av YA total

Andel kvinnor studentprogram

* Hobgskoleingenjorer
* Civilingenjorer

Andel kvinnor instegsroll ingenjorer
Inkluderande ledarskap
Inkluderande arbetsplats
Behandlas rattvist oavsett bakgrund

Arbetsplats fri fran jargong
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