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Om undersoékningen

Malgrupp: VD, agare eller HR-
ansvarig i Svenskt Naringslivs
medlemsforetag

Antal intervjuer:
5 032 intervjuer

Intervjuperiod:
8 okt — 5 dec 2025

Svarsfrekvens: 27%

Vagning: Viktning av data har gjorts
efter 1an och foretagsstorlek, baserad pa
det faktiska férdelningen bland Svenskt
Naringslivs medlemsféretag

Genomfoérande: Genomford av
analysforetaget Demoskop pa uppdrag
av Svenskt Naringsliv.
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Rekryteringsforsok senaste 6 manaderna
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Fraga: Har ni forsokt att rekrytera
medarbetare till ditt féretag under de senaste Bas: Samtliga
6 manaderna?

Andel rekryteringsforsok,

sektorer

Tjanster

Handel och
besoksnaring

Industri

Byga, installation

Transporter

68 %
60 %
58 %
53 %
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Rekryteringsforsok senaste 6 manaderna

Norrbottens Ién
Goteborgsregionen
Jonkdpings lan
Stockholms lan
Blekinge lan
Gotlands lan
Vastmanlands lan
Vasterbottens lén
Vastra gotalands lan
Riket

Kronobergs lén
Orebro ldn

Skane lan
Skaraborg
Jamtlands lan
Uppsala lén

Kalmar lan
Fyrbodal
Gévleborgs ldn
Ostergétlands 13n
Hallands Ian
DEIETENE]]
Sjuhérad
Varmlands ldn
Vasternorrlands lan
Soédermanlands lan
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(-8)" 55%
(=2)" 54%
(=6)" 54%

(=77 53

%

(=97 52%

Andel féretag
som forsokt
rekrytera senaste
6 manaderna (%)

Fraga: Har ni forsokt att rekrytera  Bas: Samtliga. Siffrorna

medarbetare till ditt féretag under inom parentes visar

de senaste 6 manaderna? forandringen jamfort med
2023
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Rekryteringsforsok senaste 6 manaderna

Kompetensforetagen 2)7 79%
Almega Utbildning* 76%
TechSverige (=8)" 73%
Industriarbetsgivarna (#15) 73%
Teknikforetagen 3) 72%
Vardféretagarna 7y 72%
Motorbranschens Arbetsgivareférbund *7) 71%
Livsmedelsforetagen (*8) 71%
Innovationsféretagen (+10)" 70%
Sveriges Bussforetag -4) 68%
Visita (-6) 68%
Almega Tjénsteforbunden =) 67%
Almega Tjansteforetagen 9 62%
Byggforetagen E#7) 62%
Samtliga I 60 %
Installatorsforetagen (*6)" 59%
Innovations- och kemiindustrierna i Sverige 14 57%
Svensk Handel (2)" 52%
Grafiska Foretagens Forbund (*#11)" 51%
Biltrafikens Arbetsgivareférbund 1 51% .
Medieforetagen (197 48% Andel foretag
Maskinentreprendrerna 4) " 48% som forsokt
Gréna arbetsgivare 6) " 47% rekrytera senaste
Plat & Ventféretagen (9" 43% 6 manaderna (%)
Tra- och Mobelforetagen (158)" 42%
Maleriféretagen (#-0)! 28%
Fraga: Har ni forsokt att rekrytera  Bas: Samtliga. Siffrorna inom

demoskop medarbetare till ditt foretag under parentes visar forandringen
de senaste 6 manaderna? jamfért med 2023
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Vilken typ av rekrytering?

39%

demoskcipj

Fraga: Vilken typ av rekrytering har
det framfér allt handlat om?

52%

m Mestadels tillvaxtrekrytering (nya tjanster pa
grund av 6kad efterfragan, expansion etc.)

Mestadels ersattningsrekrytering (ersatta
medarbetare som slutat, gatt i pension etc.)

m Mestadels annan typ av rekrytering

9%
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Typ av rekrytering

Mestadels tillvixtrekrytering (nya tjanster pa grund av 6kad efterfragan, expansion etc.) Typ av rekrytering

Bygg-Installation | 53 %
Tjanster [ 44 %
Industri [N 43 %
Transporter [N 27 %
Handel och beséksnéring [ 24 % 52 %

ersattning
Mestadels ersattningsrekrytering (ersétta medarbetare som slutat, gatt i pension etc.)

Transporter I 6 %
Handel och besoksnaring IR 61 %
industri I 51 % \
Tianster N 6 % 9%
Bygg-Installation N <1 annan typ

Andel foretag som har tillvaxt- eller ersattningsrekryterat.
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Svart att rekrytera

—e-Svart att rekrytera
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Andelen misslyckade rekryteringsforsok,
2010-2025
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Orsaker till rekryteringssvarigheter

69%

55%
46%
41%
27%
23%
Brist pa Brist pa Brist pa Brist pa For héga Bristande
personer personer personer personer I6nekrav kunskaper i
med ratt med ratt med ratt med svenska
yrkes- attityd/ utbildning arbetslivs-
erfarenhet engagemang erfarenhet
Fraga: Vad anser du ar de viktigaste orsakerna till Bas: De som har haft svart

att det har varit svart for ditt féretag/arbetsplats att rekrytera

demOSKO\pJ att fa tag i de medarbetare ni haft behov av?

17%
14%

Svart att locka A-kassans

personer pa niva,
grund av el andra
foretagets/ erséttningar,
arbetsplatsens minskar

geografiska lagentresset att jobba

m 2025

8%

Annat
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Atgarder som foljd av rekryteringssvarigheter

45%

Agarna/
ledningen
fick jobba mer

demoskcipj

40% 39%

as% 22%

Den befintliga Vi férldngde Vihyrde in personal Vi fick dndra
personalen rekryterings- kompetens-
fick jobba mer tiden kraven
Fraga: Vilka atgéarder vidtogs pa Bas: De som har haft svart
grund av svarigheter att rekrytera att rekrytera
medarbetare?

17%

Vi fick hoja
I6nen for att
lyckas
rekrytera

m 2025

12%

Annat



Konsekvenser av
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Konsekvenser for foretaget pga rekryteringssvarigheter

Vi fick sdmre Idnsamhet som en féljd av 6kade
kostnader

Vi fick minskad foérsaljning eller fick tacka nej till
order/uppdrag

Planerad expansion férhindrades

Okade kostnader for utbildning/upplérning av
mindre kvalificerad personal

Vi fick dra ned produktionen/servicen
Forseningar i projekt eller leveranser
Minskad innovation och produktutveckling

Annat

Inga konsekvenser
alls

medarbetare?

demoskcipj

Fraga: Vilka konsekvenser for FORETAGET
uppstod péa grund av svarigheter att rekrytera

39%

37%

33%

31%

29%

29%

17%
.

Bas: De som har haft svart
att rekrytera



Eftersokta utbildningsnivaer oct
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Eftersokta utbildningsnivaer

42%
31% 30% 29%
12%
Gymnasial Inga sarskilda Yrkeshoégskola/ Hoégskola/ Gymnasial Forskar-
yrkesutbildning utbildningskrav  eftergymnasial universitet- hégskole- utbildning
yrkesutbildning utbildning forberedande
utbildning

Bas: De som forsokt rekrytera senaste

Fraga: Vilken utbildningsniva ville ni
6 manaderna

att de medarbetare ni sokte skulle

demoskgpj
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OO A NDN =

Viktiga formagor vid rekrytering for olika foretagsstorlekar

1-4
anstallda

Ansvarstagande (42%)

Ratt attityd/
engagemang (41%)

Arbeta sjalvstandigt
(35%)

Serviceinriktad (33%)

Noggrann (24%)

demoskcipj

oo WD =

5-9
anstallda

Ratt attityd/
engagemang (55%)

Ansvarstagande (47%)

Serviceinriktad (33%)

Arbeta sjilvstandigt
(28%)

Foérsta och l6sa olika
situationer (21%)

oo~ NDND =

10-49
anstallda

Ratt attityd/
engagemang (65%)

Ansvarstagande (46%)

Serviceinriktad (27%)

Arbeta sjalvstandigt
(25%)

Samarbetsvillig (21%)

oo WD =

50-249
anstallda

Ratt attityd/
engagemang (75%)

Ansvarstagande (48%)

Serviceinriktad (25%)

Arbeta sjalvstandigt
(22%)

Samarbetsvillig (21%)

oo~ NDND =

Fraga: Férutom specifik yrkeskunskap, vilka av
féljande férmagor anser ni ha stérst betydelse vid
en rekrytering? Max 3 svar.

250-
anstallda

Ratt attityd/
engagemang (74%)

Ansvarstagande (50%)

Samarbetsvillig (26%)

Forsta och l6sa olika
situationer (24%)

Ta egna initiativ (23%)

Bas: Samtliga
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Viktigaste kompetenserna kommande tre ar

Samarbetsférmaga
Problemldsningsférmaga
Teknisk kompetens
Kommunikationsféormaga
Innovationsférmaga och kreativitet
Digital kompetens
Ledarskapsformaga
Al-relaterad kompetens
Projektledning

Annan kompetens, namligen:
Hallbarhetsarbete

Analytisk formaga/Dataanalys

Tveksam/vet ej

demoskcipj

I 3%
50%

I 220
40%

I 5%
30%

I (7%
28%

I 9%
20%

I 3300
17%

I 0%
17%

. S 00
12%

I 10%
1%

Foretag

1 1%
8%

I 03
8%

I 2 1%
6%

B %
)

Fraga: Vilka av féljande kompetenser bedémer du kommer att bli mest relevanta for
ditt féretag under de kommande tre aren? Vilka av féljande kompetenser tror du

kommer bli mer relevantainom de narmsta tre dren? (Du kan vélja upp till tre
kompetenser.)

®m Yrkesverksamma

Bas: Samtliga foretag i rekryteringsenkaten.
Yrkesverksammas svar ar hamtat fran
undersokning Omstallningsindikatorn 2025.
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Rekryteringsvagar foretagen har provat
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Fraga: Vilken eller vilka av foljande rekryteringsvagar ~ Bas: De som forsokt att rekrytera
prévade ni nar ni forsokte rekrytera medarbetare? senaste 6 manaderna

demoskcipj
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Hur olika rekryteringsvagar har fungerat

Mycket daligt [ Ganska déligt

31%
mycket daligt
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Fraga: Hur tycker ni att féljande rekryteringsvéagar Bas: De som forsokt rekrytera senaﬁ%
fungerade nar ni forsokte rekrytera medarbetare? 6 manaderna och anvant resp

demoskclpj
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