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for valfard

Samling for Valfard ar ett initiativ
som drivs av Svenskt Naringsliv till-
sammans med Almega Utbildning och
Vardforetagarna. Initiativet syftar till
att 6ka kunskapen om fristaende
aktorers roll och betydelse for den
svenska valfarden.

Som en del i det arbetet har
fristdende beredningar tillsatts
inom vard, skola, och omsorg med
uppgiften att ge sina perspektiv
pa hur Sverige kan fa en valfard i
varldsklass.

Beredningarna bestér av féretags-
ledare och praktiker fran vard, skola
och omsorg. Arbetet har bedrivits
sjalvstandigt och slutsatserna ar
forfattarnas egna.
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Forord

Sverige ska ha
varldens basta skola

Det ar i klassrummen som grunden
laggs for att varje individ, oavsett
bakgrund, ska na sin fulla potential.
For oss som jobbat stérre delen

av vara yrkesverksamma livinom
skolan ar det fortfarande vad som
motiverar oss. Varje dag. Att fa
elever att vaxa.

Nar vi fick fragan om att delta i en
Skolberedning for att bidra med
vara perspektiv pa hur vi kan skapa
en skola i varldsklass sa tvekade vi
inte en sekund.

For det har blivit nagot av en
etablerad sanning att svensk skola
befinner sig i kris. Vi delar inte den
uppfattningen. Under OO-talet

och 10-talet sjdsattes flera viktiga
reformer som nu bdrjar bara frukt.
Dartill har det under varen
presenterats flera bra och
genomarbetade forslag pa skolans
omrade. Sdsom forslag pa nytt

inflationsséakrat betygsystem,

ny laroplan med tydligare
kunskapsfokus, och starkare
mandat for saval rektorer som
larare i det viktiga arbetet med
att ateruppréatta och uppratthalla
ordning och trygghet pa landets
skolor.

Nu handlar det om att varda och
varna de delar av svensk skola som
fungerar val, och vidta atgarder for
att ta tag i de verkliga utmaningar
som finns. For en bra skola ar ocksa
avgorande for att uppratthalla den
globala konkurrenskraften,
kompetensférsérjningen och
valstandet i vart land.

Med denna text vill vi bidra med
vart perspektiv. Vi ar 6vertygade
om att vi kan ta svensk skola fran
bra till bast — om vi fokuserar pa de
verkliga utmaningarna som skolan
star infor.

Johan Sennerfeldt

Skolchef och grundare
Alvboda Friskola

Samling for valfard

Marcus Strémberg
VD Academedia

Marie Pilfalk

Skolchef och grundare
Broholmsskolan

Patrik Nystedt
VD Utbildia
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Svensk skola ar battre an sitt
rykte — men malen och matten
maste vassas

Svensk skola ar mycket battre an vad samhalls- invandrade elever, sa saknas inte utmaningar. Sett
debatten ger sken av. | grunden har vi en svensk till denna elevgrupp isolerat behdver vi i skolsverige
modell att vara stolta 6ver, som gor att barn och férbattra arbetet for att 6ka elevernas kunskaps-

foraldrar fritt kan valja skola. Modellen bidrar dven till  resultat och forbattra likvardigheten. Likasa finns det

medarbetarnas behov av en varierad arbetsmarknad.  stora skillnader i kunskapsresultat mellan stad och
land. Nya kompletterande internationella méatningar

Svensk skola &r mycket béttre an sitt rykte. Risken &r  visar att dven lasforstaelsen &ar hdg i den svenska

att en felaktig problemformulering leder till felaktigt skolan. Exempelvis enligt PIACC 2023, dar vi hamnar

fokus och darmed missade mojligheter. Men samtidigt  pa tredjeplats i las-, rékne- och problemlésnings-

gar det att gora skolan &nnu battre. forméaga.

For ett ingenjoérs- och innovationsland som Sverige Trots att svensk skola ar béattre an sitt rykte, sa finns

spelar inte minst matematik och de natur- det betydande brister som behdver adresseras. En

orienterande amnena stor roll. Den senaste sadan ar bristen pa tillgangliga och jamforbara

internationella TIMSS-rapporten visar att svenska kvalitetsmatt. For den enskilde som ska valja

elever i fjarde och attonde klass ligger éver snittet utbildning blir det svart att gora ett valavvagt val

i OECD-landerna i dessa amnen. Bland elever med om relevant information inte finns. For politiker och

svenska som modersmal ar Sverige i sjalva verket det  myndigheter blir det svart att identifiera och atgarda

hoégst presterande landet i snitt utanfor Ostasien. problem om det saknas relevant data pa hur bra olika
aktdrer presterar. Har brister Sverige i flera avseenden

Aven om svenska elever med invandrarbakgrund om vi ska kunna bygga varldens basta skola.

ocksé presterar battre an de flesta jamforbara landers

Resu ltaten | TI M SS 2023 B Séakerstalld skillnad gentemot sverige
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Elever som alltid talar testspraket hemma
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Forslag

Mal Varldens basta skola till 2035

Vi vill se en nationell strategi med det uttalade
malet att Sverige ar 2035 ska vara varldsbast
i de valrenommerade kunskapsmatningarna
PISA och TIMSS.

Matt

Arliga kunskapsmatningar

Dagens betygssystem omajliggoér relevanta kunskaps-
jamforelser, bade mellan skolor och ar. Det beror pa att
det inte gar att sga att ett betyg betyder samma sak
pa olika skolor. Inte heller de nationella proven fungerar
for andamalet eftersom de inte ar konstruerade for att
folja kunskapsutvecklingen, dessutom drdjer inférandet
av extern provrattning. Férhoppningen ar att det nva
betyvgsystemet kan komma till ratta med likvardigheten
och rattssakerheten i betygséattningen, men vi vill ga

ett steg langre. Att invanta PISA, som gors var tredje

ar, ar inte tillrackligt for att bedéma laget i den svenska
skolan. Darfor vill vi se arliga kunskapsmatningar utifran
samma metodik och representativa urval som PISA, men
genomféra dem varje ar i bade arskurs 6 och 9.

Samling for valfard

Transparens

Oberoende och jamforbara kvalitetsmatt

| ett skolsystem som det svenska — med en stor valfrihet
och en mangfald av utdvare — blir det sarskilt viktigt att
elever och foraldrar kan fatta valinformerade beslut. Det
gar inte heller att bara se till elevernas slutbetyg eller
andel som klarar kunskapsmalen — det ar minst lika
viktigt att mata elevernas progression. En skolas
formaga att lyfta elever ar pa manga satt det kanske
viktigaste mattet pa en skolas kvalitet. Det finns
visserligen stora mangder statistik tillganglig, men det ar
svart for en lekman att jamfora data for att skapa sig en
uppfattning om aktérers kvalitet. Darfor vill vi se tydliga
nationella riktlinjer som kraver att alla skolor — ner pa
enhetsniva — presenterar likvardiga och jamforbara
kvalitetsmatt.


https://regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/02/sou-202518/
https://regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/02/sou-202518/
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Atgarda daliga
skolor tillsammans

Alla svenska skolor ska vara bra skolor. Ingen elev
ska behova ga i en skola som inte haller lAgsta god-
tagbara standard. | Sverige finns det idag omkring

5 000 skolor. De allra flesta goér ett bra jobb. Men det
framgar bland annat av Skolinspektionens
granskningar att det finns ett 30-40-tal skolor,
manga i vara utanfoérskapsomraden, som av olika
anledningar inte fungerar. Var utgangspunkt ar att
alla goda krafter behdver hjalpas at for att atgarda de
svenska skolor som trots allt underpresterar.

Forslag

Lagg ned — och starta om
daliga skolor i ny regi

For att hoja utbildningskvaliteten for alla elever behéver
Sverige kraftsamla kring de cirka 30 till 40 skolor som i dag
presterar samst. Ge darfér Skolinspektionen forstarkta
mojligheter att ta dver skolor som konsekvent
underpresterat och lat darefter privata aktérer med
dokumenterad erfarenhet delta i en upphandling om att
fa vanda utvecklingen. Vi tror att denna kraftsamling
ska goras under en femarsperiod dar det offentliga och
det privata samverkar. En vag framat som visat sig vara
sarskilt framgangsrik i utsatta omraden kan vara
utbildningsmodellen “No Excuses”, som bland annat
tilldAmpas i Storbritannien och i USA.

Samling for valfard

Vassa
Skolinspektionens fokus

Skolinspektionens arbetsmetoder, viten och uppféljning
ska forandras i riktning mot sin engelska motsvarighet
Ofsted med fokus pa studiero, kunskapsutveckling,
ledarskap och kvalitetsarbete. En tydligare koppling
ska goras mellan Skolinspektionens tillsynsansvar och
Skolverkets utvecklingsansvar. En inspektion pa en
skola ska féljas av en dialog mellan myndigheterna och
huvudmannen i syfte dstadkomma en positiv férandring.


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/no-excuses-en-skolpolitisk-losning-for-sveriges-utanforskapsomrad_1202096.html

Fakta

Om friskolor och kunskap

De senaste tio aren har antalet elever
som valt att ga friskolor fordubblats. Fler
an 417 000 elever géar idag i en fristaende
for-, grund-, eller gymnasieskola. Det ar
cirka 20 procent av drygt 2 miljoner barn
och elever.

En analys av den senaste internationella
PISA-méatningen visar att svenska fristaende
elever presterade 34 poang battre an elever
i kommunala skolor i PISA 2022. Justerat for
elevernas socioekonomiska bakgrund uppgar
skillnaden till 20 poang till friskoleelevernas
férdel, vilket motsvarar inlarningen som sker
under ett helt lAsar. Forskningen visar att
friskolorna leder till forbattringar édven i de
kommunala skolorna och att éver-
presterande skolor sporrar till battre resultat
aven i de samre. Vi kan se detta i samband

i grundskolan mellan en ékad friskoleandel

i en kommun och generella férbattringar i
kunskaperna i kommunen.

Forskaren Gabriel Heller Sahlgren har pa
uppdrag av Svensk Naringsliv tagit fram ett
antal kvalitetsindikatorer som ska kunna
féljas av alla dver tid. Fér analysen anvandes
resultaten i de nationella proven fran arskurs
9 samt foraldra- och elevenkater.

Generellt kan sagas att utfallen bland
fristaende skolor ar positiva kunskaps-
massigt — elever presterar i snitt nagot
battre pa nationella provet i svenska,
matematik och engelska pa fristaende
skolor aven nar man tar hansyn till
sammansattningen av eleverna. Foraldrar
tenderar ocksa att vara mer positiva till en
fristdende skola an till en offentlig —
medan det bland elever inte gar att se
nagon skillnad.

Samling for valfard

Skillnader mellan kommunala
och fristaende skolor

B Kommunala skolor
B Fristaende skolor

Justerade nationella proyresultat i engelska,
matematik och svenska. Ak 9 (2019, 2022 och 2023)

Provbetygspoang

16,00

Engelska Matematik Svenska

Justerade enkatsvar i Skolenkaten.
Vardnadshavare (2023 och 2024)

Indexpoang

764

Studierelaterade Bemotande och Overgripande néjdhet
frigeomraden trygghetsrelaterade
frageomraden

Kalla: Gabriel Heller Sahlgren,
Utfallskvalitet inom offentlig och privat valfard (2025)



https://www.di.se/debatt/allt-fler-valjer-privata-alternativ-i-valfarden/
https://www.ifn.se/media/ipzng4x3/2024-heller-sahlgren-vad-kan-vi-lära-av-pisa-2022.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/valfard-och-offentlig-sektor/privata-aktorer-overtraffar-offentliga-i-svensk-valfard_1228436.html
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/valfard-och-offentlig-sektor/utfallskvalitet-inom-offentlig-och-privat-valfard_1228367.html
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Forstark likvardigheten
— |lyft botten och toppen

En likvardig skolgang leder till likvardiga resultat,
det innebar att vi behdver kompensera for ojam-
likheter i uppvaxtmiljé och stimulans. Det betyder
inte att alla ska gora likadant da forutsattningarna
ser olika ut runt om i landet. Mangfalden skapar
mojligheter for barn och ungdomar att fa stéd och
stimulans att utvecklas.

Cirka 15 procent av en arskull nar idag inte
behdrighet till gymnasiet. De laga kunskaps-
resultaten bland elever med utldndsk bakgrund,
ofta i sa kallade utanférskapsomraden, &r en verklig
utmaning fér svensk skola och fér hela samhallets
bristande integration.

Parallellt med att vi hojer lagstanivan i skolan
behdver utbildningssystemet bli battre pa att

Forslag

Infor ett obligatoriskt allmant skolval
med ett samordnat intag sa att alla
elever valjer skola

Den svenska valfardsmodellen fér skolan innebar att alla
elever ges mojlighet att fritt valja skola utan att betala extra.
For att 6ka likvardigheten, och darmed alla elevers likvardiga
livschanser, bor dagens frivilliga skolval goras till ett
obligatoriskt val. Det skulle framst gynna elever vars
foraldrar saknar det informationsférsprang som far andra
foraldrar att sedan lange nyttja det fria skolvalet. Det
mojliggdrs genom tydligare och forbattrad information till alla.

Tidiga insatser

Vi vill se en nationellt utformad scanning av varje elevs
kunskapsresultat i grundskolans arskurs ett, samt nar en elev
bérjar i en ny skola. Var uppfattning ar att viinom svensk
skola &r for daliga pa att fanga upp svaga elever tidigt, vilket
far stora konsekvenser langre fram nar elever tvingas spurta
for att klara gymnasiebehdrighet. Sakerstall darfor att alla
elever kan lasa, skriva och rakna nar de lamnar lagstadiet.
Extra undervisningstid ska sattas in i lagstadiet for att garantera
att alla elever har tillrackliga kunskaper for mellanstadiet.

Samling for valfard

stimulera de allra mest toppresterande elevernas
kunskapsresa. Forskning har visat att det finns ett
positivt samband mellan elevernas resultat i
internationella kunskapsmaéatningar (som PISA) och
ett lands ekonomiska utveckling. Svenska talanger
ar alltsa viktiga for hela samhéllets tillvaxt.

Det finns alltsé goda skal for att — samtidigt som
man ska forsoka hjalpa alla elever att nd malen -
ocksa arbeta for att hjalpa starka elever att na sin
fulla potential. P4 motsvarande sétt bor
myndigheterna arbete genom att ha fokus pa att
granska och stétta de skolor som underpresterar
samtidigt som man ocksa har fokus pa skolor som
lyckas riktigt bra i syfte att dven dessa ska fortsatta
utvecklas och sprida goda exempel.

Fler praktikplatser

Staten bor erbjuda ett skatteavdrag eller andra former av
ekonomiska incitament for foretag som erbjuder praktik-
platser till gymnasieelever. For unga, sarskilt de som
riskerar att hamna i utanforskap, kan praktik och nara
samarbete med naringslivet vara avgdrande for att ge en
kansla av meningsfullhet.

Ta vara pa talang

Elever med hdg studiemotivation eller specialintressen ska
ges mojlighet att tidigare examinera en kunskapsniva for att
mojliggdra att ga vidare till nasta. Infor ocksa ratten for hog-
presterande elever att lasa kurser pa hogskole- och
universitetsniva i likhnet med elevers mojligheter i
grundskolan att lasa pa en hogre niva.

Fortydliga foraldrarnas roll

Foraldrarna har en betydande roll i elevernas majligheter att

na malen. Svensk skola behdver darfor konkretisera skolans
kompensatoriska uppdrag, och sakerstélla i en form av kontrakt
med foraldrarna sa att det finns en gemensam férvantansbild
hur de nationella kunskapskraven ska nas.


https://www.ifn.se/publikationer/working-papers/2021/1408/
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Mer arbetsro och

mindre detaljstyrning

En elevs skolgang ar langre an
en politisk mandatperiod.

De reformer som genomfdrts under tidigt 2000-tal
har gjort skolan battre. Mer kan géras for 6kat fokus
pa kvalitet. Men nya beslut som paverkar skolan
maste vara véalgrundade for att kunna ge skolans
larare och ledare arbetsro fran standiga politiska
forandringar och detaljstyrning.

Pa sa satt kan vi tillsammans skapa battre fokus
pa skolans viktiga karnuppgifter.

Ska vi fa varldens béasta skola behover vi en
utbildning med manga innovativa pedagogiska
lésningar. Skolans larandekultur ska fortsatt bidra
till kunskapsmalen. Da maste vi undvika sadan
detaljstyrning och administration som blir hinder fér
nytankande.

Forslag

Minska
administration

Larare maste fa vara larare med fokus pa mer tid med
eleverna. Ho6g administrativ arbetsbelastning toppar ofta
listan 6ver lararnas storsta arbetsmiljoproblem.
Administrationen stjal tid och skapar stress. Den
administrativa belastningen maste darfér minska och
nya reformer inom skolomradet maste noggrant ta i
beaktning vilka de administrativa effekterna blir for
larare och rektorer.

Samling for valfard

Redan idag ser vi en rad positiva exempel bade
bland stora och mindre aktérer. Utan att har namnge
nagon specifikt sa har vi fristdende skolor som har
en tydlig profil som utgar fran lararnas stallning och
klassrummens studiero. En annan aktér arbetar med
mentorskap, aldersoberoende undervisning och att
fa ut maximalt larande per elev. Ett tredje exempel
ar fristdende skolor som har fokus pa vardegrund
och etik i hela undervisningen medan andra bygger
pedagogiska modeller med utgangspunkt fran varje
barns nyfikenhet och eget driv. P4 motsvarande satt
finns det innovation som driver utvecklingen aven
inom yrkesutbildningarna.

Detta ar exempel pa en positiv
mangfald som gor att olika
utforare kan sporra varandra.

Bejaka mangfalden
— for mer innovation

Utover den pedagogiska mangfalden som redan finns
idag ger 6kad digitalisering och snabb omvéalvande
Al-utveckling ytterligare 6kade mojligheter for
pedagogisk innovation och minskad administration.
Digitala hjalpmedel och plattformar ska aktivt
anvandas for att effektivisera och utmana eleverna pa
deras individuella kunskapsniva. Distansundervisningen
bor kunna 6kas som en mojlighet nar sa ar lampligt.
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Okad samverkan

runt svenska skolor

Svensk skola behdver bli battre pa

att samverka for alla elevers basta.

Det galler mellan fristdende och kommunala skolor
kring exempelvis skolbibliotek, utbildningsinsatser
och dimensionering av skolor. Men inte minst
handlar det om 6kad samverkan mellan grund-
skolan och gymnasieskolan med dvrigt samhallsliv.
Detta ar en forutsattning for att skolan och dess
medarbetare ska kunna fokusera pa karnuppgiften
kring utbildningens kvalitet. Samverkan kan galla
mellan gymnasiets yrkesfdorberedande program och
naringslivet. Men ocksa med Polisen kring
sakerhetsfragor och psykiatrin kring elevers ohélsa.

Forslag

Oka samverkan
— och foértydliga skolans roll

Stark samarbetet med Polismyndigheten fér dkad
sakerhet, liksom mellan skolans elevhalsa, primar-
varden och psykiatrin for att sékerstélla att barn far det
stod de behover for att ma bra och lyckas med skolan.

Samling for valfard

Samverkansbonus

Infér en samverkansbonus fér de verksamheter som
lever upp till forstarkt samarbete med skolan.
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HOj skolans och
lararnas status

Svenskt utbildningsvasende skulle bli avsevart
battre av att skolans generella status i samhaéllet
héjs. Valutbildade och kompetenta skolledare och
larare ar centrala och helt avgdrande for att svensk
skola ska bli bast i varlden. Skolan behdver darfér
vara en attraktiv arbetsplats och rekryteringsvag
som kan attrahera talanger. Att skolans ledare
utdvar ett aktivt ledarskap genom att kdnna bade
larare och elever ar centralt.

Lararutbildningen maste reformeras sa att de
personer som valjer att utbilda sig till larare far
djupa d&mneskunskaper, forméaga till metod-
utveckling och en reell vana av att praktisera yrket
innan examen. En specialisering av lararyrket skulle
ocksd innebéra att larare utvecklar expert-
kompetens inom specifika &mnesomraden och
pedagogiska metoder.

Antagningspoangen till lararutbildningen behdver
ocksa hojas for att 6ka prestigen och locka de
framsta studenterna till lararyrket. Detta har
historiskt varit den enskilt viktigaste faktorn
bakom Finlands tidigare varldsledande position

Forslag

Ett nytt trovardigt

betygssystem for larare

Ett Handels

i internationella kunskapsmaéatningar. | vart 6stra
grannland var det lange svarare att komma in pa
lararhégskolan an pa lakarlinjen.

Aven péa detta omrade behdvs det 6kad samverkan
mellan det offentliga och det privata. Samtidigt
som kvaliteten kraftigt maste forbattras inom
ramen for en befintlig reformerad offentlig larar-
utbildning méaste regeringen ge klartecken till
mojligheten att starta en ny fristaende larar-
hoégskola.

For narvarande ar betygssystemet en viktig faktor
for att fortroende fér skolan naggas i kanten. Alla
tecken pa att en elev har givits ett felaktigt betyg
verkar fortroendeskadligt. Betygen ska reflektera
en elevs faktiska kunskaper och kunna anvandas
som en objektiv matare i framtida konkurrens-
situationer som antagning till hégre utbildning och
rekryteringsprocesser. Ett nytt trovardigt
betygssystem skulle vara en viktig faktor att
kunna 6ka status fér svensk skola och vi
valkomnar darfér den betygsutredning som nu
utvarderas.

Betona skolledarnas
nyckelroll

Infor digitaliserade och externt
rattade nationella prov och
vardesakrad betygssattning med en
norm om hogsta tilldtna avvikelse
pa skolniva mellan resultaten pa de
nationella proven och betygen i linje
med den féreslagna betygs-
utredningen.

Samling for valfard

Starta en ny fristaende larar-
hogskola, Kungliga Lararhégskolan,
med Handelshdgskolan som
forebild.

Rektor méaste ges storre befogen-
heter att leda och utveckla framst
den pedagogiska verksamheten,
liksom skapa ordning och studiero,
men ocksa i hdgre grad avkravas
ansvar for verksamhetens resultat.



N Samling
((\‘)o fér valfard




